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W artykule opisatam pierwsze kroki w zawodzie nauczyciela stawiane
przez Helen Parkhurst — tworczynie jednej z najbardziej rozpowszech-
nionych koncepcji edukacyjnych, zwanej ,planem daltoniskim”. Jednoczesnie
mozna stwierdzi¢, ze droga do planu daltoniskiego, jako uznanej na catym
$wiecie idei edukacyjnej, byta dtuga, bo zaczeta sie od przykrych osobistych
doswiadczen szkolnych matej Helen, a potem odbywata sie wsréd mniej i bar-
dziej zagorzatych zwolennikéw nadchodzgcej fali postepowych reform szkol-
nych. Opis tych faktéw nie jest tatwy, poniewaz nie ma zbyt wiele Zrédet ani
literatury historyczno-teoretycznej. Najwiecej informacji dostarczyty mi Zro-
dta anglojezyczne, wiele zawdzieczam takze kontaktowi z dr. Pietem van der
Ploegiem — holenderskim naukowcem, znawcg i praktykiem koncepcji dalton-
skiej, ktory od 15 lat bada plan daltoriski, a w swym dorobku naukowym skon-
centrowat sie takze na krytycznym jego ogladzie. Uwaza on, ze zaden amery-
kanski reformator edukacji, oprocz Johna Deweya, nie odnidst tak znaczgcego
miedzynarodowego sukcesu i nie wywart tak duzego wptywu na szkolnictwo
jak Helen Parkhurst. Plan daltoniski byt zdecydowanie najwazniejszym prak-
tycznym wkiadem Standw Zjednoczonych w reforme edukacji na skale swia-
towa w latach dwudziestych xx wieku. W tym okresie na calym swiecie dys-
kutowana byla teoria Johna Deweya , jednak to praktyka Parkhurst zostata
powszechnie przyjeta. Poza Stanami Zjednoczonymi plan daltonski byt prak-
tykowany m.in. w Anglii, Australii, Zwigzku Radzieckim, Holandii, Chinach
i Japonii. Dziedzictwo amerykanskiej reformy edukacji z poczatku XX wieku to:
teoria Deweya i praktyka Parkhurst..

Obecnie koncepcja daltonska przezywa swoj renesans, powstajg placowki
edukacyjne oparte na jej zatozeniach, na przyktad w Anglii, Niemczech, Cze-
chach i Stowacji. W wielu krajach, takze w Polsce, dziatajg stowarzyszenia krze-
wigce idee pedagogiki daltonskiej. Krajem o najwiekszej gestosci szkét opar-
tych na systemie daltoriskim jest Holandia. W chwili obecnej dziata ich 400,
z czego 370 to szkoty podstawowe. Stanowi to 59, wszystkich szkét podstawo-
wych w tym kraju. Edukacja daltoniska jest tam zdecydowanie najwiekszym
ruchem reformy edukacyjnej?. Co ciekawe, aktualnie jedyng szkotg daltonskg

1 P.Ploeg, Dalton Plan: Origins and Theory of Dalton Education, Leonon 2013, s. 7.
2 Tamze,s. 7.
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dziatajgca w Ameryce jest Dalton School w Nowym Jorku, ktérg Helen Par-
khurst zatozyta w 1919 roku, a nastepnie kierowata nig przez ponad dwadzie-
Scia lat. Dzis$ szkota ma wysokg renome, jest drugg najdrozszg prywatng szkota
w Nowym Jorku.

Pierwsze doswiadczenia zawodowe

Helen Parkhurst urodzita sie w 1887 r. (inne zrédta podaja date — 8 marca
18861, a nawet rok 1892%) w miasteczku Durand, w potudniowo-zachodniej cze-
Sci stanu Wisconsin w Stanach Zjednoczonych. Nie mozna ustali¢ doktadne;j
daty jej urodzin, poniewaz akt urodzenia sptongt podczas pozaru domu. Dom,
w ktérym spedzita dziecinistwo, byt pietrowy, drewniany i niczym nie réznit
sie od budynkéw znajdujgcych sie w okolicy. Helen i jej rodzina wiodla zycie
charakterystyczne dla miejscowej spotecznosci. Jej tato byt handlarzem koni
i zarzadeg hotelu, a mama artystkg,. Helen méwita o swoim ojcu, ze byt jej naj-
lepszym przyjacielem. To on nauczyt jg mitosci do przyrody i zwierzat. Mamie
zawdzieczata wezesny kontakt z ksigzkami i sztuka.

Nauka szkolna Helen Parkhurst przypadla na przetom wiekéw. W tym
czasie amerykanska edukacja byta monotonna i sprowadzata sie do powta-
rzalnych schematéw. W wieku 83 lat Parkhurst wspominata szkote gtdwnie
jako ,ucisk” i ,nieznosng nude”. Juz wtedy obiecata sobie, ze zostanie nauczy-
cielkg, aby udowodnié¢ wszystkim, ze ,dzieci nie sg glupie, tylko zle zrozumia-
ne”*. Mozna powiedzie¢, ze do zawodu wkraczata od pigtego roku zycia, gdy wie-
lokrotnie miata okazje uczestniczy¢ w kursach i egzaminach organizowanych
w Instytucie Nauczycielskim, podczas ktérych wraz z innymi dzie¢mi z mia-
steczka stanowita obiekt praktyk dla studentéw. Przez ponad 10 lat w okre-
sie wakacji uczestniczyta w nich, jednoczesnie chtongc wiedze przekazywana
uczestnikom. Majgc 17 la, spontanicznie i bez wezesniejszego przygotowania
poprosita organizatorow szkolenia o zgode na przystapienie do egzaminu kon-
czgcego. Nie odméwiono jej i, ku zaskoczeniu wielu, zdata egzamin i otrzymata

3 D.Lager, Helen Parkhurst and the Dalton Plan: the Life and Work of an American
Educator, Connecticut 1983, s. 56.

4 P.Ploeg, Dalton Plan, s. 7.
5 D.Lager, Helen Parkhurst and the Dalton Plan, s. 57
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dokument potwierdzajgcy kwalifikacje nauczycielskie. Jak twierdzi sama Helen:

,<Zapamietatam wszystkie odpowiedzi. Kazdy nowy rocznik kandydatéw byt
indoktrynowany identycznymi nakazami. Dyskusje dotyczyty tych samych
zagadnien, a odpowiedzi nigdy sie nie roznity”.

Kilka miesiecy pdzniej, jeszcze w 1904 roku, podjeta pierwsza prace w wiej-
skiej szkole w Waterville”, w Wisconsin. Byta to jednoklasowa placowka, do kté-
rej uczeszezato 45 uczniow w wieku 6-16 lat. Przygotowujac sie do pracy, Helen
znalazta w szkolnym biurku program nauczania, ktory wskazywat, ze poprzedni
nauczyciel stosowat metody podobne do tych, jakich ona doswiadczyta, bedac
uczennicg. W tym czasie w szkotach czesto brakowato podstawowego wyposa-
zenia, takiego jak tablica i stoliki dla uczniow, a nauczyciel miat wiele obowigz-
kéw niezwigzanych z nauczaniem, musiat np. zaopatrywac szkote w drewno lub
wegiel, ktorymi pozniej palit w piecu. W Wisconsin oczekiwano od nauczyciela,
ze bedzie réwniez od$niezat droge. Oba te obowigzki byty zapisane w kontrak-
cie, ktéry podpisata Helen®. Warunki pracy i metody, jakie miata stosowac pod-
czas nauki, nawigzywaly do poprzedniej epoki. Zgodnie ze zwyczajem w takich
szkotach nauczanie odbywato sie poprzez nieustanne powtarzanie i recyta-
cje, byta to metoda stosowana jako skuteczny sposéb nauczania bardzo duzej
liczby uczniéw i opierata sie na zatozeniu, ze uczniowie sg biernymi odbior-
cami informacji przekazywanych przez wyktadowce, ktdry postepuje wedtug
sztywnej procedury formalnych krokéw w prowadzeniu lekcji. Tradycyjna
metoda nauczania prowadzita do nudnej rutyny ograniczajgcej sie do codzien-
nego przydzielania wszystkim uczniom pracy do wykonania w okreslonym cza-
sie. Metoda recytacji byta dominujacg formg teorii i praktyki w amerykanskich
szkotach do korica XI1x wieku?®.

Helen nie miata watpliwosci, Ze pracujac w ten sposdb, bedzie jej trudno
wspotpracowaé z najstarszymi uczniami, mtodszymi od niej jedynie o rok.

P. Ploeg, Dalton Plan, s. 11.

7 W niektorych Zrédtach, miejscem jej pierwszej pracy, wskazywane jest Pepin County.
Dlatego dla porzadku chciatabym wyjasnié, ze Waterville to miasteczko w Stanach
Zjednoczonych w stanie Wisconsin, w hrabstwie Pepin.

8 D.Lager, Helen Parkhurst and the Dalton Plan, s.69. Wszystkie cytaty pochodzace
z publikacji anglojezycznych w thumaczeniu autorki. ttumaczenia tekstow z jezyka

9 Tamze,s. 70.
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Obawiata sie, ze ci wysocy i postawni chtopcy, ktérzy przeszkadzali poprzed-
niemu nauczycielowi, moga i jej utrudnic¢ prace. Zdrowy rozsagdek podpowia-
dat, Ze potrzebuje ich do pomocy przy piecu i przy odsniezaniu, a takze, co waz-
niejsze, do pomocy przy wprowadzeniu w zycie jej pomystéw, jak zarzgdzac
szkotg. Uznata, ze najlepszg strategia radzenia sobie z tymi opornymi uczniami
bedzie wciggniecie ich do wspdtpracy przy opiece nad klasg i zarzgdzaniu mtod-
szymi uczniami. Poza tym obserwowala, jak jej ojciec prowadzit swdj biznes
z biura, majgc do pomocy kilku asystentow, ktérzy go wspierali i wykonywali
jego polecenia. Jej réwniez spodobat sie pomyst posiadania biura i kilku asy-
stenté6w!®. Zaangazowata ich w organizacje otoczenia, przekazata odpowie-
dzialnos¢ za przygotowanie sali lekcyjnej. Prace rozpoczeli od reorganizacji
budynku szkoty i wyniesienia wszystkich rzeczy, ktore znajdowaty sie w szkol-
nym magazynie. Byta to powierzchniowo najwieksze pomieszczenie w szkole,
jedyne, w ktérym mogto sie zmiesci¢ tak wiele oséb. Helen Parkhurst wybrata
je na nowg sale lekcyjng. Nastepnie w kazdym rogu zorganizowata przestrzen
do pracy nad innym przedmiotem, a na srodku miejsce do czytania. Najstar-
szych uczniéw mianowata swoimi asystentami. Jednoczesnie kazdy z nich
wybrat sobie przedmiot, z ktérego byt ekspertem i w razie potrzeby poma-
gal w pracy z mtodszymi dzie¢mill. Jej praca polegata gtéwnie na planowaniu
pracy najmtodszych i monitorowaniu, czy kazdy wykonal wybrane przez sie-
bie zadanie. Zaaranzowata réwniez hol, ktory stat sie miejscem zabaw, jedno
z pomieszczen przeksztalcita w piaskownice, a nieduzg salke zamienita w biblio-
teke'?. Do dyspozycji mieli rowniez ogrdd. Sposéb nauczania, jaki zapropono-
wata Helen Parkhurst w tej wiejskiej szkole, byt catkowicie odmienny od tego,
ktory wezesniej byt praktykowany. Mtoda nauczycielka zadbata o to, aby
ona i uczniowie dobrze sie bawili. Planowata i organizowata przedstawienia
teatralne, rozwijata muzyke i sztuke. W pigtkowe popotudnia jej ojciec, ktory
przyjezdzat do szkoty, by zabrac jg do domu, opowiadat uczniom rézne historie,
szczegdlnie lubit méwic o Indianach. Helen przypisywata czesé swojej popular-
nosci umiejetnosciom gawedziarskim ojca. Zdawata sobie sprawe, ze zmierzata

10 Tamze.
11 P.Ploeg, Dalton Plan, s. 12.
12 D. Lager, Helen Parkhurst and the Dalton Plan, s. 70.

365



366

Marta Kwella

we whasciwym kierunku, poniewaz uczniowie nie tylko sie uczyli, ale takze czer-
pali rados¢ z tego, co robili. Wtadze szkoty uznaty jg za kompetentng!?.

Nawet w owej tepej i zapadtej gminie wiejskiej nikt nie sprzeciwit sie tym
niezwyklym eksperymentom, poniewaz sie powiodty. Liczba uczniéw
w szkole wzrosta szybko, dzieci pilnowaty porzgdku, byty postuszne i pra-
cowaly z zapatem. [...] wladze szkolne wyrazity réwniez uznanie dla otrzy-
manych tg droga rezultatow, gdyz pod koniec pracy wydaty mi opinie
,2dobrze uzdolnionej zawodowo, sumiennej i wytrwatej w pracy”“.

W Waterville, w 1904 r., zakietkowata edukacja daltoniska: nie jako odpo-
wiedz na zasady czy opracowanie teorii, ale jako odpowiedZ na rzeczywiste
potrzeby, w praktyce, jako ,rozwigzywanie probleméw na biezaco™?, jak p6z-
niej wspominata Parkhurst.

Ten pierwszy rok pracy ambitnej nauczycielki nauczyt ja kilku waznych rze-
czy. Po pierwsze, kiedy dzieci majg swobode poruszania sie, planowania wia-
snego czasu, porozumiewania sie miedzy sobg tagodnym glosem i konsulto-
wania sie z nauczycielem, wéwczas wzrasta ich aktywnos¢, samodzielnosé
i zaangazowanie w prace, ktora sprawia im wiecej przyjemnosci, a wyniki
nauczania poprawiajg sie. Po drugie, otoczenie szkoly, aranzacja wnetrz i mate-
rialy dydaktyczne majg decydujgcy wplyw na proces uczenia sie. Wazne jest
na przyktad, aby tawki nie byly przykrecone do podtogi, aby tatwo mozna usta-
wiaé je w formie stotow, ktore mogtyby pomiescic¢ kilku uczniow. Warto réw-
niez, aby meble i materiaty byty pogrupowane w kacikach do nauki konkret-
nych przedmiotow, by umozliwi¢ uczniom swobode poruszania sie, nawet kolor
i Swiatto w klasie czy rosliny kwitngce na parapetach sg wazne dla nauki. Wne-
trze budynku szkolnego powinno by¢ skromne, ale mite i pociggajace. To ma
by¢ miejsce, w ktorym dzieci bedg lubi¢ przebywac. Po trzecie, jak sama pisata:

13 Tamze, s70.

14 H. Parkhurst, Wyksztatcenie wedtug planu daltoriskiego, wstep T. P. Nunn; uzup.
sprawozdaniami R. Bassett i in., przet. ZUminska, H. E. Kennedy; wstep do pol.
wyd. T. P. Nunn, wstep B. Rennie, Lwéw-Warszawa 1928, s. 8; wyd. oryginalne:
H. Parkhurst, Education on the Dalton plan, wstep T. P. Nunn, London 1924.

15 P.Ploeg, Dalton Plan, s. 12.
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W naszym systemie wadg jest nie to, co jest nauczane, ale jak”¢. Parkhurst
zauwazyta, ze nie chodzi o charakter przedmiotu, ale o sposob, w jaki naucza-
nie i uczenie sie odbywa. Niezaleznie od tematyki dzieci i mtodziez chcg, lubig
i potrafig sie uczy¢, przynajmniej tak dtugo, jak dtugo nie muszg siedzie¢ w miej-
scu, patrzec i stuchac¢ nauczyciela, ktory woli prezentowac swoje umiejetnosci
i wiedze. Nauka nie moze polega¢ tylko na uczeniu sie wszystkiego na pamie¢,
a potem czekaniu w kolejce na zademonstrowanie, czego sie nauczono. Gdy
okolicznosci i materiaty s3 odpowiednie, dzieci uwazajg, ze ,uczenie sie jest tak
naturalne jak oddychanie™”.

By¢ moze najwazniejszy wktad Helen Parkhurst w rozwéj nowatorskiego
szkolnictwa wynika z jej przekonania, ze kazde dziecko ma indywidualne
tempo uczenia sie. Dlatego to wtasnie dziecko, a nie nauczyciel ponosi odpo-
wiedzialnos¢ za jak najlepsze wykorzystanie czasu. Opierajgc sie na tym prze-
konaniu, opracowata taki sposéb organizacji szkoty, aby dzieci mogly pracowaé
i rozwijac sie we wltasnym tempie!.

Po roku pracy w Waterville Helen Parkhurst postanowita dalej sie ksztal-
ci¢. Roczne doswiadczenie zawodowe pokazato jej, ze swoje dziatania opierata
glownie na intuicji i dobru dziecka. Potrzebowata konkretnej wiedzy dotycza-
cej metod pracy, wskazéwek umocowanych merytorycznie, aby lepiej nauczac.
Wybrata River Falls College w stanie Wisconsin, ktéry okazat sie rozczarowa-
niem. Takze w tej szkole zbyt wiele uwagi poswiecano teorii i tradycyjnemu
ksztatceniu w zakresie tresci przedmiotowych i metod edukacyjnych. Parkhurst
nie byta zainteresowana takg edukacjg, z jednym wyjatkiem, zainteresowata sie
psychologia. Kursy psychologii pomogly jej zrozumie¢, jak dzieci sie uczg i czego
doswiadczaja'®. Nastepnie, korzystajgc z podpowiedzi wyktadowcy psycholo-
gii, ukonczyta letnie kursy w renomowanym Teachers College na Uniwersyte-
cie Columbia w Nowym Jorku. W tym czasie poznata m.in. prof. Alice Shultes
ktora stata sie jej mentorks i przyjaciétks. To od niej, w 1908 r,, Helen otrzy-
mata ksigzke Edgara Jamesa Swifta pod tytutem Mind in the Making?°, ktéra

16 Tamze, s. 13.

17 Tamze,s. 14.

18 D. Lager, Helen Parkhurst and the Dalton, s. 18.

19 Tamze, s.72.

20 E.J. Swift, Mind in the Making: a Study in Mental Development, New York 1908.
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zrobita na niej ogromne wrazenie. Jak mowi sama Parkhurst: ,Jej (ksiazce) to
zawdzieczam mojg koncepcje «laboratoriéw edukacyjnych»"2!. Studiujgc idee
Swifta, ktory krytykowat dotychczasowe eksperymenty szkolne jako oderwane
i fragmentaryczne, postanowita, ze jej celem bedzie ,stac sie jak najpredzej nie-
zalezng pracowniczks na polu wychowania, rozporzgdzajgcg dostateczng ilo-
Scig wolnego czasu na prowadzenie doswiadczen, wiodgcych do odkrycia
nowych i lepszych drég”?%. W latach 1907-1909 Parkhurst pracowata w Hud-
son (takze w stanie Wisconsin), gdzie uczyta w mtodszych klasach. Byta to pla-
céwka, do ktorej uczeszezaty bardzo biedne dzieci, czesto zranione psychicz-
nie i fizycznie. Nauczyciel, zanim rozpoczal nauczanie, musiat najpierw zadba¢
o podstawowe potrzeby podopiecznych, np. ubranie czy jedzenie. W pézniej-
szych latach zdarzyto jej sie pracowac z podobnymi dzieémi w Rzymie i Nowym
Jorku. W tym okresie byta rowniez kuratorem w wiejskim seminarium dla
nauczycieli, bedgcym filig stanowego college’'u. Wéwczas takze podejmowata
letnie kursy w Nowym Jorku w Teachers College, na Uniwersytecie Columbia
i zetkneta sie z najnowszymi ideami pedagogicznymi wptywowych amerykan-
skich profesoréw: Johna Deweya, Edwarda L. Thorndike, Paula Monroe i Wil-
liama Hearda Kilpatricka. Dzieki finansowej pomocy wuja mogta nawet kon-
tynuowac studia w Nowym Jorku, jednak ich program nie zyskat jej uznania,
dlatego nie zdecydowata sie na kariere naukows, lecz kontynuowata i dosko-
nalita swojg praktyke?:.

Doskonalenie eksperymentalnej koncepcji

W latach 1909-1910 Parkhurst pracowata w Edison School w Tacoma (stan
Washington), gdzie dano jej duzo swobody w nauczaniu, z czego skwapliwie
korzystata. Zainspirowana ukonczonymi letnimi kursami, wprowadzita taniec
ludowy jako forme zabawy i nauki dla dzieci. Poczatkowo ta forma pracy spo-
tkatla sie z niechecig, ale finalnie okazata sie wielkim sukcesem, poniewaz taniec
wprawia dzieci w ruch, uczniowie moga spozytkowac nadmiar energii, a nauka
krokéw wymaga tyle samo koncentracji i dyscypliny co arytmetyka czy czy-

21 H. Parkhurst, Wyksztatcenie wedtug planu daltoriskiego, s. 9.
22 Tamze, s. 10.
23 D. Lager, Helen Parkhurst and the Dalton Plan, s.79.
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tanie. Taniec w klasie spodobat sie dyrekeji szkoty i wltadzom oswiatowym
w Tacomie. Wiosng 1910 r. poproszono mtodziutkg Parkhurst o zorganizowa-
nie pokazu tanca ludowego z udzialem szesciuset uczniéw (ze wszystkich szkét
w Tacomie), aby dodac blasku otwarciu nowego, wtedy najwiekszego na swie-
cie, stadionu pod gotym niebem?*. Poczatkowo odmowita, ale ostatecznie pod-
jela wyzwanie, robigc niesamowite wrazenie na uczestnikach tej uroczystosci.
Za organizacje tego przedsiewziecia otrzymatla wiele wyrdznien, ogloszono ja
takze ,pierwszym obywatelem Tacomy”?®. Kurator szkolny zadbat o to, aby
zostata na dtuzej w Tacomie, ktora tej wspaniatej nauczycielce zawdziecza roz-
glos w kraju?®.

W Tacoma w 1910 r. Helen Parkhurst, otrzymawszy bezwarunkowe zaufanie
i wolng reke w wyborze metod i kierunkéw zreformowania edukacji, w szkole
Edison (Edison School),na wieksza skale, wprowadzita swo6j pomyst ,eduka-
cyjnych laboratoriéw”. Zrealizowata go w pieciu klasach. W. C. P. Mc Govern,
6wcezesny dyrektor szkoty, tak opisywat to doswiadczenie:

od poczatku to byt sukees. [...] Ponad 100 uczniow wykonywato wszelkiego
rodzaju prace pod nadzorem. Dato to nauczycielom przedmiotu mozli-
wos$¢ nauczania uczniow w mniejszych grupach, w specjalnych pomiesz-
czeniach, dzieki czemu praca stata sie bardziej intensywna?®’.

Reformy przeprowadzone w szkole w Tacoma byty bardziej szczegétowe niz
w Waterville. Kazdy przedmiot miat teraz swojego nauczyciela: starsi ucznio-
wie, monitorujgcy kazdy przedmiot w Waterville, tu byli prawdziwymi specjali-
stami. Kazdy przedmiot byt prowadzony w innej sali: oddzielne kgciki w jednej
klasie w Waterville staly sie oddzielnymi salami przedmiotowymi, ktore swia-
domie nazywano ,laboratoriami”. Miaty one by¢ miejscami, w ktérych ucznio-
wie zapoznajg sie z zadaniem, eksperymentujg, szukajg rozwigzan i prowadzg
badania. Laboratorium nie jest przestrzenig, w ktdrej nauczyciel eksponuje
swojg wlasng wiedze przedmiotows i testuje uczniéw poprzez ciggte rozmowy
i zadawanie pytan, ale przestrzen, w ktérej nauczyciel pomaga uczniom dobrze

24 Tamze, s. 80.
25 Tamze, s.81.
26 Tamze, s.81.
27 Tamze, s.82.
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wykonac ich prace z danego przedmiotu. Nauczyciele ustalali zadania na pod-
stawie wskazowek Parkhurst. Przektadali tresci nauczania wyrazone w formie
zadan edukacyjnych w jednostki, ktore mozna uporzadkowac i zaplanowac.
Zadania w tym systemie byly bardzo wazne. Ich zastosowanie zdecydowanie
zmienito edukacje: uczenie sie stato sie samodzielng pracg ucznia; mégt on pra-
cowac we wlasnym tempie i planowac swojg prace. Laboratoria miaty zapewnié
idealne warunki do pracy nad zadaniami. Zostaty umeblowane i wyposazone
tak, aby stanowity przestrzen roboczg, dostosowang do wymogdw poszcze-
golnych przedmiotéw, z funkcjonalnymi i atrakcyjnymi materiatami dydak-
tycznymi, przyrzgdami, ksigzkami i materiatami zrédtowymi w zasiegu reki
uczniow oraz kolorowymi, pouczajgcymi lub charakterystycznymi obrazami,
figurami na scianach i w oknach. W kazdym laboratorium umieszczono pie¢
duzych stotow zamiast rzedéw matych pojedynczych tawek; po jednym stole
dla kazdej klasy. Miato to utatwi¢ spontaniczng wspétprace miedzy uczniami
pracujgcymi na tym samym poziomie, nad podobnymi zadaniami. Umozli-
witoby to réwniez prowadzenie zaje¢ w calej grupie, gdy uczniowie nie byliby
w stanie pracowac sami ze sobg, mogli poprosi¢ nauczyciela o pomoc, wtedy
wystarczyto, ze nauczyciel przeniesie krzesto i dotgczy do nich przy stole?®.

W latach 1911-1913 Parkhurst pracowata jako inspektorka w Ellensburg
(Washington), a nastepnie w latach 1913-1915 w Steven Point (Wisconsin). Szko-
lac nauczycieli, byta pionierkg w promowaniu innowacyjnych metod ksztatce-
nia. W tym okresie dopracowywata swoéj ,plan laboratoryjny”, w ktérym sta-
rata sie wyeliminowac¢ rozktad godzin. Sama tworczyni o pracy w tym okresie
pisata: ,Z zatozenia swego plan laboratoryjny, jak go w dalszym ciggu nazywa-
tam, nawet po udoskonaleniu go w roku 1913, zmierzat do catkowitej reorgani-
zacji zycia szkolnego. Myslg ma byto zastgpienie ucigzliwej maszynerii, bedgcej
obecnie w uzyciu, przez prostg przebudowe procedury szkolnej, dzieki ktorej
uczniowie cieszyliby sie wiekszg swobodg, oraz zyskaliby otoczenie lepiej przy-
stosowane do réznych dziatéw nauki, gdzie kazdy instruktor bytby specjalistg
swego przedmiotu. Ponad wszystko pragnetam wyréwnaé indywidualne trud-
nosci ucznidéw i daé takg samg moznosc¢ czynienia postepow zaréwno powol-
nemu, jak i bystremu dziecku”?°.

28 P.Ploeg, Dalton Plan, s. 11.
29 H.Parkhurst, Wyksztatcenie wedtug planu daltoriskiego, s. 11
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W latach 19121913 plan daltonski prawie osiggnat wiec swojg ostateczng forme,
ale musiato uptyng¢ prawie 10 lat, zanim teoretyczne opracowanie i uzasadnienie
zostaly przelane na papier. Autorka zaprezentowata swojg koncepcje w artyku-
tach opublikowanych m.in. w ,The Times” (1921)*° i w swojej ksiazce (1922)*".

Plan daltonski nie rozwingt sie z teorii lub jako teoria, ale powstawat w prak-
tyce i jako dziatanie w reakcji na niezadowolenie z edukacji. Niezadowolenia
tego Helen doswiadczyta jako uczennica, i dlatego w interakeji z edukacja
praktykowata i doskonalita opracowany program jako nauczycielka. Okoto
1920 r. wprowadzono do planu kolejng innowacje. Byto nig uzycie wykresow —
tabel do zapisywania postepow. W Tacomie, po opuszczeniu danego laborato-
rium, uczniowie musieli zanotowac to, co zrobili w ramach danego przedmiotu
w swoim wlasnym dzienniczku przedmiotowym. W kazdym laboratorium,
dla kazdej klasy, wisiat wykres — w pierwszej kolumnie, po lewej stronie, pio-
nowo zapisywano imiona i nazwiska uczniéw, a w pierwszym rzedzie na gorze,
w poziomie, umieszczano numery dziatan. Na planszy/wykresie w laborato-
rium uczen musial zaznaczy¢, ktore czynnosci wykonat. W ten sposob maogt
zobaczy¢ swoje postepy w Swietle tego, co zostato mu jeszcze do zrobienia. Jed-
noczesnie mial mozliwosé poréwnania swoich osiggniec¢ z postepami innych
uczniéw. Nie potrzebowat on nauczyciela, ktéry by go pouczat, komplemento-
wal, zachecat do dziatania czy cokolwiek innego32. Oprécz wykreséw przedmio-
towych wiszacych w laboratoriach stosowane sg inne wykresy, np. do indywi-
dualnego uzytku. Ale wszystkie one sprowadzajg sie do tego samego: wykresy
pozwalajg uczniom sledzic¢ i poréwnywac wtasne postepy.

Po dopracowaniu graficznych wizualizacji postepéw w nauce, Parkhurst
zaczeta odczuwaé niedosyt, brak zadowolenia z tego, co osiggneta, pragneta
nowych inspiracji. Zatesknita za Nowym Jorkiem, w ktérym powstawaty eks-
perymentalne szkoty, takie jak Lincoln School i Children’s School (Walden
School). Jej wezesna dziatalnosé zawodowa przypadta na czas rozkwitu ruchu
postepowego w edukacji. Nie byta ona odizolowang wizjonerks, ale raczej cze-
$cig ruchu postepowego?3. W tym czasie w réznych miejscach zaczeto zauwazaé

30 Taz, The Dalton Plan V,,The Times Educational Supplement”, 30 lipca 1921.
31 Taz, Wyksztatcenie wedtug planu daltoriskiego2

32 Taz, The Dalton Plan V, s. 2.

33 S.F Semel, The Dalton School, New York 1992, s. 22.
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indywidualnos¢ dziecka. W niej wtasnie dostrzegano umiejetnos¢ wtasciwego
nazywania potrzeb u dzieci i adekwatnego reagowania. Tak wiec Parkhurst
stata sie rowniez beneficjentkg dojrzewania psychologii, jako dyscypliny3*.

W roku szkolnym 1919/1920 udoskonalong wersje nowego projektu eduka-
cyjnego, pod czujnym okiem twérczyni, wprowadzita Josephine Porter Crane —
dyrektorka szkoty sredniej w Dalton w stanie Massachusetts. Program zastoso-
wany w tej szkole dat poczatek stosowanej nazwie ,plan daltonski”. Parkhurst
we wspomnieniach zanotowala, ze nie chciata wigza¢ koncepcji z wlasnym
nazwiskiem, poniewaz, majgc ambicje, aby stale ja doskonali¢, obawiata sie,
ze nauczyciele czy naukowcy, w jej obecnosci, nie bedg wyrazali dostatecznie
szczerze krytyki na jej temat, a ona chciata te krytyke znaé.

Praktyka edukacyjna stosowana przez Parkhurst byta wysoce innowacyjna
w poréwnaniu do dominujgcej edukacji stosowanej na poczatku xx wieku.
Jednak tempo zmian byto powolne: od 1904 r,, gdy zaczynata w jednosalowe;j
szkole w Waterville; poprzez lata 1912-1913, kiedy pracowata w matym mia-
steczku Tacoma w pétnocno-zachodniej czesci Standw Zjednoczonych; potem
okres okoto roku 1920, gdy pod kierunkiem samej Parkhurst stosowano plan
daltonski w kilku szkotach na wschodnim wybrzezu Stanéw Zjednoczonych
(m.in. w kilku szkotach w Dalton w stanie Massachusets); az do poczatku lat
dwudziestych i trzydziestych xx wieku, gdy Perkhurst zatozyta szkote w Nowym
Jorku, nazwang Dalton School.

Streszczenie: Artykul przedstawia posta¢ Helen Parkhurst — tworczyni planu dalton-
skiego. Opisane wydarzenia obejmujg okres od wczesnego dziecinstwa, ktore znaczgco
wplyneto na ostateczny ksztatt omawianej koncepcji, do 1920 r, kiedy plan daltonski
zostal wprowadzony do realizacji w szkole w Dalton w Stanach Zjednoczonych. W arty-
kule prezentuje proces tworzenia sie tej nowatorskiej koncepcji nauczania powstajgcej
w toku niebanalnego zycia oddanej i ambitnej a jednocze$nie niezwykle skromnej refor-
matorce Swiatowej edukacji.

Stowa kluczowe: Helen Parkhurst, plan daltorski, Teachers College na Uniwersytecie
Columbia w Nowym Jorku, Edison School w Tacoma.

34 Tamze, s. 22.
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