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thus emphasized that the pillar of Lasallian pedagogy is the teacher’s authority.
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Wprowadzenie

rzed 170 laty jeden z tworcow wspoétczesnej szkoty demokratycznej, nie-

miecki pedagog Adolf Diesterweg (1790-1866), stwierdzil, ze ,szkota jest
tyle warta, ile wart jest nauczyciel”’. Stowa te pozostajg aktualne do dzis, ponie-
waz niezaleznie od warunkow materialnych szkoty o jakosci edukacji decyduja
gléwnie kwalifikacje, kompetencje i osobiste zaangazowanie nauczyciela w prace,
a takze spoteczne postrzeganie zawodu. Ostatni czynnik kieruje uwage na pre-
stiz zawodu nauczyciela, jego autorytet spoteczny. Lech Witkowski, znawca
tego zagadnienia, zwraca uwage, Ze w epoce ponowoczesnej autorytet jest trak-
towany podejrzliwie: ,Samo stowo bywa opatrzone odruchem napietnowania
i jednostronnej dyskwalifikacji [...]. Grozba autorytaryzmu nakazuje podmio-

towcom postulowac usuniecie wszelkiego autorytetu [...]"*

. Cho¢ postmoder-
nistyczna formacja intelektualna oraz niektére nurty pedagogiki kwestionujg
potrzebe autorytetu w procesie wychowania, zagadnienie to stale nalezy do pod-
stawowych we wspétczesnej pedeutologii®. Dyskusje nad jego potrzebg i rolg ozy-
wajg w zwigzku z narastajgcym kryzysem autorytetow w Xx1 w. Erozja wartosci

dotyka takze sfery edukacji* i powoduje — jak pisze Ewa Filipiak — ze ,mtodziez

potrzebuje dzi$ prawdziwych autorytetéw i prawdziwych mistrzéw”>,

W tym kontekscie zasadne jest przyblizenie zatozenn pedagogiki Jana
de la Salle (1651-1719). Mimo uptywu 300 lat od czasu ich powstania, zachowuja
one zywotnos¢ i s3 wykorzystywane w szkotach katolickich®. Bezposrednimi

1 K Denek, Ku dobrej edukacji, Toruni 2005, s. 213.
2 L. Witkowski, Edukacja wobec sporéw o (po)nowoczesnosé, Warszawa 2007, t. 1, 8. 134.

3 Wiecej na temat badan miedzynarodowych nad autorytetem nauczyciela zob.
S. Bendl, Autorytet nauczyciela — wielki temat dla dzisiejszej pedagogiki, ,Studia
z Teorii Wychowania’, 2 (2011) nr 1, s. 80-89.

4 Na przyklad: Z. Frydel, Upadek autorytetéw, ,Nowa Szkota”, 2000, nr 3, s. 61,
D. Wisniewska, Nieszczesny los autorytetu, ,Wychowawca”, 2000, nr 2, s. 10-11.

5  E.Filipiak, Nauczyciel wobec wyzwan i zagrozen edukacji Xx wieku, w: Nauki
pedagogiczne w Polsce: dokonania, problemy, wspédtczesne zadania, perspektywy,
red. J. Lewowicki i M. Szymanski, Krakéw 2004, s. 331.

6 A.Dymer, Nauczyciel szkoly katolickiej w Swietle dokumentéw Kosciota, ,Pedagogika
Katolicka”, 8 (2011) s. 57. Thumaczenie na jezyk polski dziet de La Salle’a ukazato sie
w 2006 1, ]. de La Salle [$w.], Dzieta wszystkie. Reguty ogdlne. Reguta brata dyrek-
tora. Memoriat o ubiorze. Pisma osobiste, tt. L. Koztowski, Czestochowa 2006.
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spadkobiercami jego pogladéw i wypracowanych metod pedagogicznych sg
wspotczesnie Bracia Szkét Chrzescijanskich. Zgromadzenie zakonne Braci nie
rozwineto w Polsce jeszcze szerszej dziatalnosci (obecnie prowadzi kilka osrod-
kow oswiatowych i opiekuniczych, a gléwna siedziba miesci sie w Czestochowie)’,
lecz pedagogika lasalianiska cieszy sie duzg popularnoscig we Francji i jej bytych
koloniach, w Hiszpanii, takze w krajach Ameryki Potudniowej. Placowki Braci
Szkoét Chrzescijaniskich funkcjonujg obecnie w 79 krajach na 5 kontynentach®,
Historyczne i wspétczesne znaczenie mysli i dorobku duchowego zatozyciela
tego zgromadzenia jest przedmiotem studiéw publikowanych na tamach mie-
dzynarodowych periodykéw naukowych oraz czasopism wydawanych przez
zgromadzenie (np. ,Lassalian Essais”, ,Lassalian Studies”, ,MEL Bulletin” czy
,AX1S: Journal of Lasallian Higher Education” Instytutu Studiow Lasaliariskich
w Uniwersytecie Swietej Marii w Minnesocie)®.

7 Poczatki Braci Szkot Chrzescijanskich na ziemiach polskich siegajg 1903 r; pierwsi
cztonkowie tego zgromadzenia przybyli z Wiednia do Lwowa. Lwowska wspdl-
nota opiekowata sie uczniami seminarium nauczycielskiego i jeszcze przed 1 wojng
Swiatowg wybudowata wlasng szkote przy ul. Lelewela 9. W okresie miedzywojen-
nym utworzono nowicjat w Czestochowie (1922), prowadzono nadal szkote we Lwo-
wie oraz sierociniec i szkote zawodowg w Liskowie. Podczas okupacji hitlerowskiej
Bracia prowadzili dom dziecka i tajne nauczanie w Czestochowie. Po 11 wojnie
Swiatowej kontynuowali dziatalno$¢ wychowawczg, opiekunczg i katechetyczng
m.in. w Laskach k. Warszawy, Gdarisku i Sopocie, Czestochowie, £.odzi, Myszko-
wie, Pabianicach (gtéwnie dla dzieci specjalnej troski); S. R. Rybicki, Jan de la Salle.
Patron nauczycieli, Warszawa 1989, s. 227-232.

8 St.John Baptist de La Salle, https://wwwlasalle.org/en/lasallian-holiness/st-john-
-baptist-de-la-salle, dostep: 2.12.2023.

9 Np. F. Assaf, Jean-Baptiste de la Salle: un pédagogue humaniste chrétien au dix-
septieme siécle, ,Seventeenth-Century French Studies”, 26 (2004) nr 1, s. 247-258, DOL
10.1179/€17.2004.26.1.247; P. Davila, L. Ma Naya, H. Murua, Tradition and Modernity of
the De La Salle Schools: the Case of the Basque Country in Franco’s Spain (1937-1975),

,Paedagogica Historica”, 49 (2013) nr 4, s. 562—576, DOL: 10.1080/00309230.2013.799500;

P. Davila, L. Ma Naya, H. Murua, The Educational Work of the De la Salle Brothers
and Popular Education in Gipuzkoa in the Twentieth Century, ,History of Edu-
cation”, 41 (2012) nr 2, s. 213—233, DOL 10.1080/0046760X.2011.582046; A.E. Leubet,
E. L. P.Valdir, L. da Silva, Jean-Baptiste de La Salle’s Contributions for the Forma-
tion of the Modern School, ,Revista Brasileira de Histéria da Educacao”, 16 (2016)
nr 4, s. 64—93, DOIL: .10.4025/rbhe.v16i4.699en.
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W niniejszym opracowaniu zostanie czytelnikowi przyblizona sylwetka
Jana de La Sall oraz wypracowany przez niego model nauczyciela i zasady
jego realizacji z myslg o potencjalnym zastosowaniu tych osiggnieé w warsz-
tacie pedagogicznym wspotczesnego pedagoga (w tym w budowaniu autory-
tetu). Wykorzystano w nim nieliczne — jak wykazata kwerenda zrodet — polskie
prace na ten temat, przede wszystkim jednak nieznane w kraju opracowania
anglojezyczne (nalezy podkresli¢, ze badania miedzynarodowe sa znacznie bar-
dziej rozwiniete, o czym swiadczy m.in. wykaz czasopism poswieconych historii,
wspotezesnej mysli i praktykom szkét lasalianskich).

Problematyka autorytetu nauczyciela w wybranej polskiej literaturze

Zagadnienie autorytetu nauczycielskiego byto przedmiotem zainteresowania
polskiej pedeutologii od jej poczatkéw w XX w. Jedng z pierwszych charaktery-
styk autorytetu nauczyciela, w duchu pedagogiki Nowego Wychowania, sfor-
mutowat Henryk Rowid (1877-1944):

Autorytetem staje sie osobowosé, przedstawiajgca prawdziwe wartosci

etyczne i umystowe, posiadajaca istotng kompetencje w danej gatezi wie-
dzy lub umiejetnosci fachowej. Nauczyciel — cztowiek dobry, szczery przyja-
ciel dzieci i towarzysz ich zabaw i pracy, posiadajgcy wyzsze wyksztatcenie

i zdolnosci pedagogiczne, bedzie autorytetem dla dzieci i mtodziezy — auto-
rytetem opartym nie na obawie lub strachu, ale na szczerym zaufaniu,
prawdziwej przyjazni i mitosci. Samodzielna praca dzieci i tak pojmowany
autorytet nauczyciela stwarzajg warunki rozwoju wewnetrznej i trwatej

karnosci cztowieka'®

Inna badaczka autorytetu, Elzbieta Wieckowska, potwierdza natomiast,
ze autorytet to ,uznanie, prestiz osob, grup i instytucji spotecznych, oparte
na cenionych w spoteczenistwie wartosciach”". Podobnego zdania jest Ryszard
Stach, ktéry ponadto wyjasnia, iz ,,zrédtem autorytetu mogg by¢ umiejetnosci

10 H.Rowid, Szkota twércza. Podstawy teoretyczne i drogi urzeczywistnienia nowej
szkoty, wyd. 3 popr. i uzup,, Krakéw 1931, s. 6.

11 E.Wieckowska, Czym jest autorytet?, w: O autorytecie w wychowaniu i nauczaniu,
red. M. Bednarska, Torun 2009, s. 11.
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i wiedza, cechy osobowe, sposoby dziatania i postepowania zgodnego z ogdlnie
cenionymi wartosciami, jak réwniez pozycja spoteczna lub stanowisko”"”.

W literaturze przedmiotu, jak w przywotanych zatozeniach Rowida, roz-
réznia sie dzi$ dwie drogi pozyskiwania autorytetu: pierwsza wigze sie z posia-
daniem autorytetu z tytutu piastowanej funkgji, sprawowania wiadzy, druga —
ze zdobywaniem autorytetu dzieki walorom osobistym, wiedzy i innym cechom
wzbudzajgcym zaufanie i uznanie (w pierwszym przypadku podporzadkowa-
nie jest wymuszone, a w drugim dobrowolne). Obie formy autorytetu wystepuja
w przypadku nauczyciela: w pierwszej jest on organizatorem i kierownikiem
procesu dydaktyczno-wychowawczego, opiera sie na pozycji spotecznej i sta-
nowisku, nie za$ na cechach osobowosci i postepowaniu; natomiast w drugiej —
uczniowie uznajg kwalifikacje i kompetencje nauczyciela za petniejsze, i wyzsze
od swoich, a zarazem upatrujg w nim osobe, ktéra moze wesprze¢ ich cele edu-
kacyjne i rozwéj osobisty',

W sytuacji odwotywania sie przez nauczyciela do prerogatyw sprawowa-
nego stanowiska, mozna méwi¢ o wystepowaniu autorytetu zewnetrznego.
Inaczej jest on nazywany ujarzmiajgcym, gdyz powoduje podporzgdkowanie
ucznia, ttumienie jego inicjatywy i samodzielnosci, ubezwtasnowolnienie naka-
zami i zakazami. Autorytet ten znika, gdy uczen uwalnia sie z sytuacji przy-
musu i zaleznosci.

Natomiast drugi z opisanych sposobéw uzyskiwania autorytetu prowadzi
do powstania autorytetu wewnetrznego. Jest on inaczej nazywany wyzwalajg-
cym — inspiruje i rozwija uczniéw, pobudza do dziatania, wyzwala poczucie samo-
dzielnosci i sprawstwa, ksztattuje ich autonomie. Autorytet wewnetrzny jest nie-
formalny — polega na dobrowolnym i §wiadomym uznaniu dla nauczyciela, ktére
ukazuje mu uczen. Jego filarami sg osobowos¢ i wiedza nauczyciela oraz relacja
oparta na zyczliwosci. Uznanie ucznia jest wyrazem podziwu i zaufania.

Dorota tazewska owg dychotomie w postrzeganiu autorytetu ujeta
za pomocg metafor: ,Drogi Mistrz” oraz ,Mistrz Drogi”'. Tytut jej artykutuy,

12 Tamaze,s. 12.

13 1. Jazukiewicz, Autorytet nauczyciela, w: Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t. 1:
A-F, red. T. Pilch, Warszawa 2003, s. 254.

14 Tamze, s. 303.
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oparty na grze stow, wyraza sposoby funkcjonowania autorytetu nauczyciel-
skiego. ,Drogi Mistrz” wyrdznia sie cechami osobowosci, posiada wiedze, petni
wazne funkgcje, jest ,mistrzem” i wzorem do nasladowania. Natomiast ,Mistrz
Drogi” jest doradcg, inspiruje do myslenia i dziatania, wspiera twércze mozli-
wosci ucznia®®.

Z kolei autor, obecnie najpelniejszego w polskiej literaturze przedmiotu stu-
dium na temat autorytetu, Lech Witkowski, podkresla, Ze autorytet nauczyciela
ujawnia sie w cechach osobowosci, kulturze osobistej, postawie etycznej. Nauczy-
ciel ,nie ma gérowac (to od wyniostosci), ani ,gurowac” (od guru), nie powinien
by¢ ani autorytarny (surowy), ani autorytatywny (wszystkowiedzacy)""®.

Prébg wyjscia poza biegunowo rézne postrzeganie autorytetu pedagoga
jest klasyfikacja zaproponowana przez Malgorzate Zalewska-Bujak, ktora
wyrédznita trzy rodzaje autorytetu. Po pierwsze: autorytet desygnowany,
ktéry wigze sie z samym zawodem nauczyciela; po drugie: autorytet osobisty,
ktéry wyptywa z osobowosci wychowawecy i z nawigzywania przez niego rela-
cji z uczniami, oraz po trzecie: autorytet emocjonalny, ktéry moze opierac sie
na mitosci, szacunku wychowankoéw, ale réwniez ich leku o nauczyciela czy oba-
wie przed nauczycielem'”.

Przedstawicieli nauk o wychowaniu interesujg réwniez czynniki determi-
nujgce autorytet nauczyciela. Iwona Jazukiewicz wyrdznita w zwigzku z tym
trzy obszary.

1. Globalna koncepcja pedagogiczna

Dwa skrajne ujecia proponuja: pedagogika tradycyjna (nauczyciel domi-
nuje nad uczniem, autorytet byt odgérnie przypisany do zawodu nauczy-
ciela), oraz pedagogika antyautorytarna (uczen nie musi akceptowaé autory-
tetu narzuconego, uznaniem cieszy sie nauczyciel dbajgcy o partnerskie relacje
z uczniem). Wspétczesna globalna koncepcja pedagogiczna godzi te dwa biegu-

15 D.tazewska, ,Drogi Mistrz” czy ,Mistrz Drogi”. Autorytet pedagogiczny w czasach
postmoderny, w: Autorytet w wychowaniu i edukacji, red. D. Eazewska, J6zefow 2013,
S.59—60.

16 L. L. Witkowski, Historie autorytetu wobec kultury i edukacji, Krakow 2011, s. 688.

17 M. Zalewska-Bujak, Nauczyciel — miedzy autorytetem a autorytaryzmem, w: Na-
uczyciel i dziecko w dobie kryzysu edukagji, red. E. Ogrodzka-Mazur, U. Szuscik,
B. Oelszlaeger-Kosturek, Krakow 2017, t. 11, s. 14.
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nowo odmienne stanowiska — autorytet nauczyciela ma wynikac z relacji dialo-
gowej i porozumienia, nie kwestionuje sie samej potrzeby autorytetu.

2. Ranga zawodu nauczyciela w spoteczenstwie i sSrodowisku lokalnym

Jest funkcjg historyczng i spoteczng — zmienia sie wraz ze wzrostem $wia-
domosci edukacyjnej spoteczenstwa i dostepnosci do placéwek oswiatowych.
Wspotczesnie jest ksztattowana przez Internet oraz inne media.

3. Wiasciwosci nauczyciela

To konglomerat cech osobowosciowych, kwalifikacji i kompetencji, postaw,
kultury osobistej, a nawet wygladu, warunkujgcych posiadanie autorytetu
wsréd uczniéw'®,

Autorytet nauczyciela pomaga w skutecznym realizowaniu celéw dydak-
tycznych i wychowawczych. Cieszenie sie autorytetem wsrdd uczniéw ogranicza
ryzyko napotkania tzw. pseudoautorytetow, prymitywizujacych swiat i ludzi
oraz deformujgcych osobowos¢ wychowankéw.

Na to zagrozenie — powazne przede wszystkim dla mtodego, anomijnego
pokolenia — wskazuje wspomniany na wstepie Lech Witkowski. Zwrdcit miano-
wicie uwage, ze powszechna obecnie nieche¢ wobec autorytetow czesto wyraza
sie poprzez zastyszane zdanie — ,Nikt mi nie bedzie méwit, co mam robi¢” — co ma
wyrazac autonomie i wolno$¢ jednostki. W efekcie jednostka wpada w putapke, bo:

skoro kazdy inny to jest nikt, kogo warto by potraktowac na serio, postu-
chaé, przeja¢ sie nim, to wpychamy sie zarazem w przestrzen, gdzie rza-
dza: nic, nicos¢, unicestwienie, az po wypierane ze Swiadomosci poczucie,

ze samemu jest sie owym ,nic”",

Odrzucanie autorytetu prowadzi do bytowania w aksjologicznej pustce,
z ktérej ,wolna jednostka” chciataby sie wyrwad, lecz ,Nic jej nie méwi, co ma

18 1. Jazukiewicz, Autorytet nauczyciela, Krakéw 1999, s. 36—40.

19 L. Witkowski, Historie, s. 25. Lech Witkowski pisze, ,bez doswiadczenia spotkania
z prawdziwym autorytetem (najlepiej rozmaitymi autorytetami) cztowiek gubi
sie w masie i hatasie postaw falszywych, pozornych, maskujgcych swoje utom-
nosci i uzurpatorskich w swoich roszczeniach. Staje sie niezdolny do odréznienia
madrosci, wielkosci, wartosci w postawach ludzkich [...]. Grozi mu zadowalanie
sie przecietnoscig, uleganie powierzchownym oznakom pozycji i wagi, fascynowa-
nie sie btyskotkami i btahymi przejawami sukcesu i znaczenia, od ktérych roi sie
w mediach”; tamze, s. 689.
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robi¢”. Erudycyjne studium autorstwa Witkowskiego przekonuje, ze autorytet
jest pozgdany szczegdlnie w procesie edukacji.

Nauczyciel i szkota w ujeciu de La Salle’a

Jan de La Salle urodzit sie w Reims, we Francji, 30 kwietnia 1651 r. Juz w dziecin-
stwie postanowit swoje zycie zwigzac z kaptanstwem. W jego slad poszli dwaj
mtodsi bracia, a takze siostra, ktéra wybrata stan zakonny. De La Salle pod-
jat studia teologiczne w rodzinnym Reims, nastepnie kontynuowat je w semi-
narium duchownym $w. Sulpicjusza w Paryzu. Swiecenia kaptanskie przy-
jat w 1678 r,, otrzymat probostwo, a trzy lata pdzniej zostal doktorem teologii
na uniwersytecie w Reims. Wptyw na dalszy etap jego pracy duszpasterskiej
miato spotkanie z gorliwym nauczycielem Adrienem Nyelem, ktory sktonit
go do wspdtpracy przy zatozeniu szkoty. Nyel angazowat chetnych nauczycieli,
natomiast de la Salle zajat sie ich formacja duchowg, dzieki ktorej mogli sie sta¢
chrzescijanskimi nauczycielami i wychowawcami. Z czasem z tych przygod-
nych, ale tez i ofiarnych, nauczycieli uksztattowata si¢ wspdlnota o charakterze
zakonnym. Waznym rysem osobowosci Jana de la Salle byta nieche¢ do przy-
wilejow i ubiegania sie o wysokie urzedy w Kosciele — zrezygnowat mianowi-
cie z godnosci kanonika. Zatozona przez niego wspdlnota zakonna nosi nazwe
Zgromadzenie Braci Szkot Chrzescijariskich. Za date jej powstania przyjmuje sie
24 czerwca 1684 1. Jest to zgromadzenie niekleryckie, tzn. jego cztonkami sg bra-
cia zakonni nieposiadajgcy Swiecen kaptanskich. Istotg duchowosci braci jest
wiara. Zatozyciel zgromadzenia glosit potrzebe uswiecenia siebie ,dla i poprzez
nauczanie”. Jan Chrzciciel de la Salle zmart 7 kwietnia 1719 r. Zostat kanonizo-
wany przez papieza Leona XIIT w 1900 1., a 15 maja 1950 r. papiez Pius X1I oglo-
sit go patronem Zgromadzenia Chrzescijanskich Braci Szkolnych, chrzescijan-
skiego nauczania, nauczycieli i wychowawcow?°.

Glownym celem Jana de la Salle, oprécz prowadzenia szkoty, byto szko-
lenie przysztych nauczycieli, czemu poswiecit 40 lat swego zycia. Jego zastuga

20 Z.Pomirska, Pedagogika $w. Jana de la Salle propozycjq dla wspétczesnej szkoty,
sezyk—Szkota—Religia”, 3 (2008) s. 237-238; ]J.-B. Blain, The Life of John Baptist
de La Salle, Founder of the Institute of the Brothers of the Christian Schools A Bio-
graphy in Three Books, trans. R. Arnandez, Landover 2000, passim.
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za$ — powotlanie w 1684 r. seminarium nauczycielskiego w Reims. Wydarze-
nie to trwale zapisato sie w Swiatowej historii oswiaty, gdyz placéwka w Reims
byta pierwszym tego typu osrodkiem przygotowania zawodowego nauczycieli
w Europie®. W ten sposéb francuski zakonnik zrealizowat postulat wielkich
humanistycznych myslicieli — Erazma z Rotterdamu, Jana Ludwika Vivesa,
oraz prekursora wspotczesnej pedagogiki, Jana Amosa Komenskiego — ktorzy
wezesniej o potrzebie powotania szkét ksztatcgeych nauczycieli jedynie pisali,
ale idei tej nie wdrozyli w zycie.

Jak podkresla Antén Marquiegui, wspétczesny badacz dorobku fran-
cuskiego pedagoga, de la Salle rozwinat idee szkoty chrzescijanskiej ,z pro-
fesjonalnymi i pelnoczasowymi nauczycielami”*’. Na podstawie wlasnych
bogatych doswiadczen doszedt do przekonania, ze szkota bedzie wéwczas sku-
tecznie realizowata swe zadania, jesli nauczyciele bedg cieszy¢ sie szacunkiem
wsrdd uczniéw i rodzicow. Aby to sie stato, muszg by¢ starannie przygotowani
do nauczania i pouczania innych oraz powinni wyrézniac si¢ wysokimi walo-
rami moralnymi. Wymagat od nich ,zarliwego zapatu” do pracy, wynikajgcego
z odpowiedzialnosci przed rodzicami, ktérzy swe dzieci oddajg ich pieczy*’.
Jednoczesnie zalecat daleko idacg zyczliwosé i mitosé, kierujac do nauczycieli
stowa: ,Dla uczniéw potrzebna ci jest stanowczo$¢ ojca, ale winiene$ mie¢ dla
nich takze czuto$é matki, by ich do siebie przyciggac i $wiadczy¢ im tyle dobrego,
na ile tylko zdoby¢ sie mozesz”**.

Przytoczone mysli de la Salle’a oraz opinia wspodtczesnego badacza jego spu-
Scizny pozwalajg stwierdzié, ze centralnym punktem pedagogiki lasalianiskiej
stat sie nauczyciel. Najwiecej uwag na temat oczekiwanej postawy i wykonywa-
nej pracy zawart de la Salle w opracowaniu zatytutowanym Prowadzenie szkét

21 A.E.Leubet, E. L P.Valdir, L. da Silva, Jean-Baptiste de La Salle’s contributions
for the formation of the modern school, s. 64—93. Nalezy dodad, ze na ksztalcenie
nauczycieli (dla potrzeb wlasnego szkolnictwa) jako pierwsi zwrdcili uwage juz
w XVI w. jezuici.

22 A. Marquiegui, Contribution of John Baptist de la Salle (1651-1719) to the Esteem for
The Teaching Profession, seria: MEL Bulletin, t. 52, Rzym 2018, s. 27—28.

23 Tamze, s. 40.

24 Cyt. za: J. Sprutta, Ideat nauczyciela wedtug Jana Chrzciciela de La Salle, ,Nauczy-
ciel i Szkota”, 2013, nr 1 (53), s. 24.
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chrzescijanskich, w ktérym jego pedagogiczne zatozenia zostaty gteboko osadzone
w religii**, a takze w realiach epoki*®. Niemniej wiele ze sformutowanych mysli
i zasad ma charakter uniwersalny (moga nawet zainteresowa¢ wspétczesnych
pedagogdéw, nawet tych dystansujgcych sie wobec religii lub niewierzacych, ale
przekonanych o zaletach autorytetu i podejmujacych wysitek jego budowania).

Swoistym kodeksem postepowania nauczyciela jest 12 Cnét Dobrego Na-
uczyciela, ktore Jan de la Salle opracowat w rozprawie Prowadzenie szkét chrze-
Scijanskich. Kolejny badacz mysli lasalianiskiej, William ]. Merriman, wyjasnia,
ze ,cnota to zgodno$¢ zycia i postepowania z zasadami moralnosci. Cnotami sg

zatem praktyki i nawyki uwzgledniajgce owe zasady”*’

. Nalezy dodag, ze inter-
pretacje znaczenia owych cnét de La Salle’a pod koniec xviil w. podat Agathon
Gonlieu, 6wczesny przetozony zgromadzenia®, Przyjrzyjmy sie im blizej, trak-
tujgc je jako rekomendacje dla dzisiejszych nauczycieli podejmujgcych wyzwa-
nie budowy autorytetu pedagogicznego. Zdaniem de la Salle’a, powinni oni po-
sig$¢ nastepujace cechy:

- powage — odnosi sie ona do zewnetrznego sposobu bycia nauczyciela.
Sktadaja sie nan skromnosé, grzecznosé i dobre zachowanie;

- cichos¢ — oznaczajgca umiejetnos¢ rozpoznawania sytuacji, w ktérych
nauczyciel powinien zachowaé milczenie, i tych, kiedy powinien odwaznie
zabrac glos (nie powinien milczec);

- pokore — zachecajgcg do uznawania autorytetu innych, wazniejszych
0s0b, ktéra zapobiega okazywaniu dumy;

« roztropnos¢ — pozwalajgcg zrozumieé nauczycielowi, co musi zrobi¢ i czego
musi unika¢. Umozliwia tez umiejetne dobieranie srodkéw wychowawczych
i dydaktycznych, by wtasciwie ksztattowac umysty i charaktery uczniowskie;

25 Twierdzil, Ze gorliwa praca nauczycielska jest mozliwa dzieki gtebokiej wierze
w Boga, ktéry jest punktem odniesienia i fundamentem wszelkich dziatan peda-
gogicznych. Wiara spajata osobowosé, postawy i czyny, byta zZrédtem motywacji
do pracy oraz ostatecznym celem do osiggniecia przez wychowanka.

26 Do narzedzi upominania i korygowania uczniéw de la Salle zaliczyt: stowo, pokute,
kare, rézge i wydalenie ze szkoty; ]. B. de La Salle, The Conduct of the Christian Scho-
ols, t1. F. de La Fontainerie, R. Arnandez FSc, red. W. Mann, Fs¢, Maryland 1996, s. 137.

27 W.]. Merriman, De La Salle’s ,Twelve Virtues of a Good Teacher”: Still Relevant
Today?, ,Ax1S: Journal of Lasallian Higher Education”, 10 (2020) nr 2, s. 17.

28 Tamze, s. 16.
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+ madros¢ — dajaca wiedze o rzeczach wzniostych poprzez stosowanie
najdoskonalszych zasad postepowania. Uswiadamia nauczycielowi nie tylko
prawdy, ktorych ma nauczag, ale i zasady, ktorych ma przestrzegac;

« cierpliwos$¢ — pozwalajgcg rozwigzaé sytuacje problemowe zwigzane
z edukacjg mtodziezy. Dobry nauczyciel nie powinien sie zniecheca¢, gdy
kolejny raz musi uczniom wyjasniac te sama rzecz;

« umiarkowanie — oznacza ono myslenie, méwienie i dziatanie w sposdb
wywazony, dyskretny i skromny. Przejawia sie poprzez opanowanie emocji
w sytuacji, gdy nauczyciel mégtby popasé w gniew;

« tagodnosc — zachecajgca do przejawiania dobroci, czutosci i zyczliwo-
$ci. De la Salle rozrdznit cztery rodzaje tagodnosci — umystu, serca, zachowania
i postepowania;

- gorliwos¢ — wigze sie ona z przejawianiem wiary i Zyciem nig, ale takze
z byciem wzorem dla uczniow, z rzetelnym nauczaniem i mgdrymi odpowied-
nimi do sytuacji uwagami pod ich adresem;

« czujnosé — sprawiajgca, ze nauczyciel jest pilny i skrupulatnie realizuje
wszystkie zadania. Jednoczesnie stale czuwa nad zachowaniem swoim oraz
uczniow, przewidujac ewentualne problemy;

« poboznos¢ — oznacza, ze nauczyciel godnie wypelnia obowigzki wobec
Boga. Powinien wykazywac najwiekszg troske o wychowanie uczniéw w wierze;

+ hojnosé — zmusza nauczyciela do dobrowolnego poswiecenia sie na rzecz
blizniego (ucznia i jego rodzica) — ksztaltowania drugiego cztowieka®.

Anton Marquiegui zwrdcit uwage, ze podstawowym zadaniem nauczyciela,
wedtug koncepcji de la Salle’, jest utrzymanie porzadku i atmosfery wzajem-
nego szacunku oraz pracy>°. Zasadg sprzyjajaca osiggnieciu owych celéw jest
zachowywanie ciszy podczas zaje¢ (uczniowie sg podczas niej aktywni — wyko-
nujg przydzielone zadanie)®. Okazywanie cnoty ,cichosci” oznacza poznanie

29 Tamze,s.16-17.
30 A. Marquiegui, Contribution of John Baptist de la Salle, s. 39.

31 Cisza byla tez, wedle de La Salle’a, elementem higieny narzadu glosu — jego nie-
dyspozycja stanowila najczestsza przyczyne nieobecnosci nauczycieli w pracy.
De La Salle sformutowat kilka innych praktycznych rad: zalecat zapewnienie swie-
zego powietrza w sali, wprowadzenie systemu gestow lub dzwiekow o ustalonym
wezesniej znaczeniu, organizowanie zaje¢ w taki sposob, by aktywni byli uczniowie,
wykorzystywanie pomocy dydaktycznych, ktére wspomagaly wyjasnianie i unika-
nie powtarzania przez nauczyciela tych samych tresci; tamze, s. 46.
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i stosowanie zasad zabierania glosu i stuchania oraz sprzyja zrozumieniu wypo-
wiedzi nauczyciela, a takze ucznia®®

Do wymienionych cnét nauczycielskich nawigzuje de la Salle, formutujgc
wskazdowki, jakich zachowan nauczyciel musi sie wystrzegad, jesli chce zyskac
szacunek uczniow. Zaliczyt do nich: gadatliwo$¢, tatwe poddawanie sie emocjom,
dziatanie bez zastanowienia, nadgorliwos¢, szorstkosé i surowosé, niecierpliwosé,
stronniczosé, lenistwo, opieszatos¢, zniechecenie, nadmierng poufatosé, sktonnosé
do sentymentalizmu, niestatos¢ i kaprysnos¢ oraz niedbaty wyglad®.

Za najwiekszy jednak btad w sztuce wychowawczej uznat dziatanie pod
wptywem emocji. Twierdzit, ze takie postepowanie jest ,typowe dla zwierzat, nie
dla ludzi"*!. W zakresie pouczania uczniéw radzit poza tym nauczycielom:

Jesli sie tak stanie, ze bedziesz owtadniety ztymi emocjami, unikaj jakich-
kolwiek dziatan korygujgcych, poniewaz wtedy owo pouczanie bytoby bar-
dzo bolesne dla twoich uczniéw, jak i dla ciebie samego. W takich sytu-
acjach skoncentruj sie na sobie i pozwdl, aby czas gniewu minat*®,

Skrupulatnosé de La Salle’a w udzielaniu wskazdéwek dotyczacych korygo-
wania uczniow nie oznacza, ze pedagogika lasalianiska ma charakter punitywny.
Aby klasa byta zarazem zgrana i zdyscyplinowana, zatozyciel Braci Szkét Chrze-
Scijaniskich zaznaczat, ze upominanie musi by¢ rzadkoscig, a kary stosowane
tylko wowczas, gdy jest to konieczne. Narzedziami pozwalajgcymi utrzymac
porzadek w klasie jest odpowiednia organizacja zaje¢, a takze powsciggliwosé
i czujnosé nauczyciela. Umiejetny i pomystowy nauczyciel, twierdzit de La Salle,
potrafi utrzymac uczniéw w porzgdku, nie stosujgc korygowania®®.

Ponadto de la Salle’a podkreslat, ze wiekszg korzysé wychowawczg przyno-
szg nagrody, a nie kary. Jednak zeby odnosily pozgdany skutek, nie powinny
by¢ zbyt tatwo osiggalne. Nagrody informujg ucznia o zadowoleniu nauczyciela,
zachecajg do pilnosci i uczciwosci oraz stanowig impuls do poprawy. Nagradzac

32 Tamze, s. 39.

33 J.B.de La Salle, The Conduct of the Christian Schools, , s. 255-261.
34 A. Marquiegui, Contribution of John Baptist de la Salle, s. 39—40.
35 Tamze, s. 40.

36 Tamze, s. 140.
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nalezy, wedtug Jana de La Salle, zaréwno uczniéw zdolnych i grzecznych, jak
i podejmujgcych wysitek poprawienia swojej oceny badz zachowania®’.

De la Salle przestrzegal rowniez przed nagradzaniem dzieci z btahych
powodéw. Uwazal, ze wywota to zobojetnienie uczniéw oraz bedzie przeja-
wem stabosci nauczyciela, ktéra prowadzi do niedbatej pracy i lekcewazgcego
zachowania uczniow. Do innych przyczyn nauczycielskiej stabosci zaliczyt: kon-
centrowanie sie tylko na sprawach najwazniejszych, a zaniedbywanie drugo-
planowych, zwracanie niewystarczajgcej uwagi na wykonywanie obowigzkdéw
przez uczniéw, dopuszczanie do zbytniej poufatosci w celu zyskania sympatii,
uprzywilejowanie lub dawanie zbyt duzej swobody uczniom lubianym, stabe
egzekwowanie wymagan®®,

Za duzo surowosci i za duzo tagodnosci to dwie postawy skrajne, ktérych
nauczyciel — wedle de la Salle — musi unikac.

Zdaniem de la Salle, nauczycielem sie jest, a nie bywa w czasie pobytu
w szkole. By zyska¢ szacunek uczniéw, stowa i dziatania nauczyciela musza
stanowi¢ spdjng catosé i nies¢ sobg wartosé moralng, pisze m.in.: ,Nauczaj
swoim przyktadem i praktykuj to, co chcesz zaszczepi¢ w swoich uczniach”,
,2Pozytywny wpltyw i dobry przyktad to pierwsze rzeczy, ktorych potrzebuje-
sz”*°. De la Salle wymagat od nauczyciela przede wszystkim autentycznosci,
a jej znaczenie podkreslajg takze wspétczesni badacze autorytetu. Lech Wit-
kowski przypomina, ze nauczyciel: ,musi samym sobg zaswiadczac o wartosci

740

tego, co robi i czym sie zajmuije [...]"*°. Na spéjnos¢ postaw i czynéw nauczyciela

w $rodowisku szkolnym i pozaszkolnym zwracat réwniez uwage Jan Pawet 11:
»2Mtlodziez bowiem tylko wtedy uznaje autorytet dorostych, gdy sposéb ich zycia

pozostaje w zgodzie z gloszonymi przez nich zasadami”*'. Autentycznosé jest

37 J. Sprutta, Ideat nauczyciela wedtug Jana Chrzciciela de La Salle, s. 22.

38 J.B. de La Salle, The Conduct of the Christian Schools, s. 135-136. Natomiast cechy,
ktore powinni posig$é nowi nauczyciele, to: 1) stanowczosé, 2) autorytet, 3) powscia-
gliwos¢ (czyli powazne, przemyslane i skromne zachowanie), 4) czujnosc, 5) dbatosé
o siebie, 6) profesjonalizm, 7) rozwaga, 8) dobre maniery, 9) gorliwosé i 10) spraw-
nos$¢ w mowieniu i zachowaniu; tamze, s. 263-264.

39 A.Marquiegui, Contribution of John Baptist de la Salle, s. 39.

40 L, Witkowski, Historie, s. 688.

41 A Dymer, Nauczyciel szkoly katolickiej w Swietle dokumentéw kosciola, s. 58.
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tez niezbedna, na co zwraca uwage Jarostaw Kordzinski, piszac, ze aby pozy-
ska¢ autorytet uczniow, pedagog musi pozostawac¢ w zgodzie z samym sobg
jako cztowiekiem. Ten wspodtczesny badacz, podobnie jak de La Salle, twierdzi,
ze nauczyciel powinien odnalez¢ sie w swym zawodzie, pokochaé go i realizo-
wac z pasjg oraz zaangazowaniem®?,

Nauczyciel jest zatem centralnym punktem szkoty, a jego autorytet ksztat-
tuje podstawowe cechy pedagogiki lasalianskiej, wsrdd ktérych nalezy wymie-
ni¢ piec¢ ponizszych.

1. Wspdlnotowosc — szkota bedzie dobrze funkcjonowac tylko wtedy, kiedy
bedzie wspdlnota (nauczycieli, nauczycieli i uczniéw, samych uczniéw, ale
irodzicow). Wspdlnota to respektowanie zasad dobrego wychowania, ktore uta-
twiajg wzajemne relacje. Waznym aspektem wspdlnotowosci jest wspotdziata-
nie domu rodzinnego i szkoly, co przejawia sie w atmosferze wzajemnego sza-
cunku, szczerosci i zyczliwoscei.

2. Poznanie uczniow — wazne jest poznanie swoich wychowankdow, uczniow
poprzez indywidualne podejscie do nich. Owo poznanie i znajomosé charakteru
ucznia przyczyniajg sie do sukcesu wychowawczego.

3. Mitos¢ pedagogiczna — przejawia sie w akceptacji kazdego ucznia bez
wzgledu na jego niedoskonatosci. Nauczyciel powinien by¢ gotowy do poswie-
cenia sie dla dobra ucznia. Waznym aspektem owej mitosci pedagogicznej jest
réwne traktowanie nie tylko pojedynczych uczniéw, ale i catej grupy, niefawo-
ryzowanie czy niewyrdznianie poszczegdlnych oséb. Pragnienie dobra uczniow
oraz szacunek do nich wymagajg od nauczyciela dostosowania stawianych
wymagan do mozliwosci ucznia oraz madrego wprowadzania zasad, z posza-
nowaniem wolnosci i wrazliwosci dziecka.

4. Stosowanie metod prewencyjnych — kazdy uczen popetnia btedy
i ulega okreslonym stabosciom. Nalezy czuwac nad wychowankiem tak, aby
uchronic¢ go od popelniania zta, tak realizowana troska jest lepszym sposo-
bem niz karcenie za wystepki. Wazna jest tu spostrzegawczo$¢ nauczyciela
w celu zapobiegania ztym zachowaniom wychowankéw. Nie nalezy jednak
izolowac ucznia od ztych wptywéw, lecz budowac swoistg odpornosé¢ moralng

42 ] Kordzinski, Autorytet nauczyciela, czyli jak by¢ skutecznym i zmotywowanym
wychowawcq, Warszawa 2020.
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na owe wplywy. Rozwijajac sie, uczniowie sami zaczynajg czuwac nad swoim
zachowaniem.

W procesie edukacji wazny jest tad i dyscyplina wynikajgce ze starannego
planowania pracy szkoty, 6w porzadek i zdyscyplinowanie pomagajg zapo-
biega¢ niestosownym czynom. Jesli uczen dopusci sie jakiegos wykroczenia,
nauczyciel powinien upomnie¢ go na osobnosci, spokojnie i delikatnie, tak
aby go nie upokorzy¢, ale okazac troske o jego dobro. De la Salle zauwazat, ze
nauczyciel stosujgcy brutalne kary poniza godnosé swojg oraz ucznia podda-
nego jego pieczy. Dlatego perswadowal, by pedagodzy wystrzegali sie wszelkich
stow i gestow ublizajgcych, unikali wszystkiego, co oddala ucznia od nauczy-
ciela. W miejsce kar, pierwszeristwo dat wychowaniu religijnemu, ktére opart
na chrzescijaniskiej mitosci i poszanowaniu godnosci cztowieka*®. Przekony-
wal, ze wychowankowie bedg dzieki temu panowac nad swoim zachowaniem
nie ze strachu przed karg, ale ze wzgledu na poczucie wstydu, wynikajgce
ze Swiadomosci popelnionego zta. Wszystkie aspekty pracy szkoty majg two-
rzy¢ atmosfere porzadku i sprzyjac jak najlepszemu wykorzystaniu czasu prze-
znaczonego na nauke. Wazng kwestig jest kontrolowanie emocji i zapobieganie
wybuchom agresji poprzez wtasciwe wychowanie i uczenie w skupieniu, odpo-
wiedni sposéb méwienia, czyli wypowiadanie sie w sposdb taktowny i z roz-
waga. Szkota, w zamysle Jana de La Salle, miata by¢ nie tylko miejscem naucza-
nia, ale takze ksztattowania dobrych manier®*.

5) Realizm wychowawczy — wiedza i umiejetnosci zdobyte w szkole powinny
znalez¢ praktyczne (realne) zastosowanie w zyciu wychowankow, przyczynia¢
sie do ich sukceséw zawodowych i prowadzi¢ do awansu spotecznego. Ow
realizm wychowawczy przejawia sie rowniez w doborze takich metod naucza-
nia, aby przynosity one jak najlepsze efekty, optymalne wykorzystanie materia-
téw dydaktycznych oraz wigzaty sie z praktycznym przygotowaniem do zycia
w spoteczenstwie®”.

43 Z.Pomirska, Pedagogika $w. Jana de la Salle propozycjq dla wspétczesnej szkoly,
S. 242.

44 Tamze,s. 241.

45 Wiecej na stronie internetowej: Pedagogika lasalianska, https://wwwlasallegdapl/
sp/pedagogika-lasalianska/, dostep: 5.05.2023.
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Zakonczenie

Szkota w czasach Jana de la Salle’a miata zgota odmienny status niz wspétczesnie.
W XVvII w. nauczyciele musieli zapracowac na zainteresowanie i szacunek dzieci
oraz zyczliwos¢ rodzicéw. Rodzice posiadali wéwczas krétkowzroczng wizje szkoty
marnotrawigcej czas, ktéry mtodziez moglaby przeznaczy¢ na zarabianie pienie-
dzy dla wspomozenia domowego budzetu. Nauczyciele musieli wiec przekona¢
spoteczenstwo, ze szkota jest najlepszym miejscem rozwoju umystowego i moral-
nego oraz praktycznego przygotowania do zycia mtodego pokolenia*®. Z takimi
wyzwaniami zmagat sie de La Salle, prowadzgc szkoty w XvI1i na poczgtku XvIi w.
Aby sprostac¢ tym wytycznym, gléwny nacisk potozyt na szkolenie nauczycieli, cie-
szacych sie autorytetem wsrdd uczniow i spoteczeristwa.

Status wspotczesnej szkoty jest inny. Obecnie dostep do edukacji gwaran-
tujg konstytucje wiekszosci krajéw na swiecie, a szkota jest postrzegana jako
podstawowe prawo kazdego obywatela. Nie jest aktem dobroczynnosci czy
mozliwoscig zarezerwowang tylko dla nielicznych, ktérzy mogg za nig zapta-
ci¢. Niemniej — podobnie jak w czasach de La Salle’a — nauczyciel ustawicznie
musi udowadnia¢ swg przydatnosé¢. Mimo oczywistych réznic, wynikajgcych
z uptyw prawie 300 lat, charakter aktu edukacyjnego sie nie zmienit, nadal jest
to relacja miedzy nauczycielem-wychowawcg a uczniem-wychowankiem. Jan
de la Salle uzywat wzniostych epitetéw i poréwnan*’, zeby budowacé spoteczny
kapitat zawodu, ale takze uswiadomi¢ samym nauczycielom wartos¢ wykony-
wanego przez nich zawodu. Wskazywat, jak wykonywac¢ go z przyjemnoscis,
a zarazem godnoscig i odpowiedzialnoscig. Dziatajgcy ponad trzy wieki temu
pedagog twierdzit, ze nauczyciel musi sie cieszy¢ autorytetem i dawat konkretne
wskazowki, jak go zrealizowac. Jego pedagogika moze by¢ interesujacym zrd-
dtem inspiracji dla wspotezesnych nauczycieli — William J. Merriman np. przy-
pomnial, ze 12 Cnét Dobrego Nauczyciela ,wcigz dostarcza liste wspaniatych
zasad, cech charakteru i modeli zachowania do wykorzystania i rozwiniecia
przez wspodtczesnego pedagoga”*®. Warto zatem zainteresowac nig szersze kregi
Srodowiska nauczycielskiego rowniez w Polsce.

46 A. Marquiegui, Contribution of John Baptist de la Salle, s. 47.
47 Pisal np. 0 nauczycielach jako o ,apostotach dzieciristwa”; tamze, s. 51.
48 Tamze, s. 20.



Rekomendacje Jana de la Salle dla wspédtczesnej szkoty ze szczegdlnym uwzglednieniem...

Streszczenie: W niniejszym artykule przyblizono postaé i dorobek pedagogiczny zatozy-
ciela Zgromadzenia Braci Szkét Chrzescijaniskich Jana de La Salle w kontekscie wspét-
czesnych poszukiwan drog budowania autorytetu nauczycielskiego. Wiele miejsca
poswiecono wypracowanemu przez niego modelowi nauczyciela oraz zasadom jego
realizacji z myslg o potencjalnym wykorzystaniu w warsztacie pedagogicznym wspot-
czesnego pedagoga. Cho¢ zatozenia pedagogiczne de La Salle’a sg gleboko osadzone
w religii i w realiach jego epoki, to wydaje sie, ze wiele przez niego sformutowanych
mysli i zasad ma charakter uniwersalny i moze by¢ wykorzystane w szkole XX1 w.

Szczegdlng uwage poswiecono zaleceniom de La Salle’a dotyczacym budowania
autorytetu nauczycielskiego, m.in. koncepcji 12 Cnét Dobrego Nauczyciela. Podkreslono
tym samym, ze filarem pedagogiki lasalianskiej jest autorytet nauczyciela.

W opracowaniu wykorzystano nieliczne — jak wykazata kwerenda Zrédet — pol-
skie opracowania na ten temat, a przede wszystkim, nieznane polskiemu czytelnikowi,
opracowania anglojezyczne (podano wskazowki zrédlowe, badania miedzynarodowe
na temat historii i wspétczesnej mysli oraz praktycznych osiggniec¢ szkét de La Sallea,
mogace przyczynic sie do rozwiniecia studiow lasalianskich w Polsce).

Stowa kluczowe: Jan de La Salle, pedagogika lasaliariska, autorytet nauczyciela.
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