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Abstract: The idea of ,work on work” was anticipated in Polish philosophy of action, start-
ing in the second half of the 19th century. Traces leading in this direction can be found,
among others, in the works of A. Cieszkowski, E. Dembowski, H. Kamienski, S. Brzozowski,
and J. Zamojska. After World War 11, it appeared in Jan Szewczyk's most important work,
entitled Filozofia pracy (The Philosophy of Work). Despite its intellectual scope and thor-
oughness of analysis, the book did not find wider resonance in Polish, let alone interna-
tional, intellectual circles. However, the idea of ,work on work” proved so powerful that it
found its continuation in a completely different context: in the reflections of Jézef Tisch-
ner, made on the eve of great civilizational changes in Poland at the turn of the 1970s
and 1980s. The significance of the ideas contained in Tischner’s concept of the philosophy
of work prompted Pope John Paul 11 to include ,work on work” in his pontifical pastoral
program. The fruits of this reflection include, among others, the papal homilies in Szczecin
and Gdansk during his third pilgrimage to Poland in 1987.

Tracing this short but intriguing history of the journey of the idea of ,work on work”,
which finds itself in different contexts and performs different functions in particular
approaches to the philosophy of work, shows how some particularly powerful ideas can
enrich the world of human thought by revealing ever new aspects thanks to the chang-
ing circumstances of their use.
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Wstep

dziejach ludzkiej mysli zdarzajg sie niekiedy sytuacje, ze pewna idea,
uksztattowana w umysle konkretnego twdrcy na uzytek stworzonego
przezen systemu, teorii badZz dyskursu, umieszczona w okreslonym kontek-
Scie i wpleciona w logiczng strukture wywodu, okazuje sie na tyle nosna i uni-
wersalna, ze nieoczekiwanie wchodzi w szerszy obieg kulturowy, wyzwala sie
z waskich ram pojedynczego kontekstu i zaczyna zy¢ wlasnym zyciem, nabie-
rajgc nowych, czesto gtebszych i bogatszych znaczen, stuzgc zarazem nowym
obszarom refleksji. Zwrdcit na to uwage m.in. Andrzej Nowicki, nazywajgc
ludzkie mysli ,podmiotowymi sktadnikami osobowosci” i opisujgc kulturowy
proces ,dialektyki eksterioryzacji i interioryzacji”. Proces ten polega na tym,
ze czyjas mysl zostaje wyeksterioryzowana, czyli wyrazona w postaci uktadu
intersubiektywnych znakéw, dzieki czemu moze zostac przyswojona przez kaz-
dego, kto posiada odpowiednie kompetencje komunikacyjne. Ta mysl przestaje
woéwczas by¢ subiektywng czgstka czyjejs indywidualnej swiadomosci, a staje
sie dobrem kultury, dajacym sie zinterioryzowac przez inny podmiot i ulec
Jprzetreszczeniu” poprzez umieszczenie w nowym kontekscie, gdzie moze stac
sie zrodlem nowej energii intelektualnej umozliwiajgcej dalszy postep w dzie-
dzinie mysli'. Do podobnych wnioskéw doszedt Jacques Derrida, ktéry twier-
dzit, ze warunkiem koniecznym wiasciwej interpretacji tekstu jest zwrécenie
uwagi na jego kontekst. Konsekwencjg tego ujecia bedzie przekonanie, ze ten
sam tekst, umieszczony w kilku réznych kontekstach, nabiera nowych znaczen
i nowych wartosci, przyczyniajgc sie do wzbogacenia swiata ludzkiej mysli®
Niniejsze studium jest probg ukazania wyzej opisanego zjawiska na przy-
ktadzie idei ,pracy nad pracg”. Idea ta, ktorej wazne prefiguracje mozna znalezé
juz w dziewietnasto- i dwudziestowiecznej polskiej filozofii czynu (m.in. u Augu-
sta Cieszkowskiego, Edwarda Dembowskiego, Henryka Kamienskiego i Stani-
stawa Brzozowskiego, a takze u Jadwigi z Dziatynskich Zamoyskiej), zostata

1 A Nowicki, Wieloczgstkowa struktura podmiotu kultury, w: tenze, Spotkania w rze-
czach, Warszawa 1991, s. 281-292.

2 M. Golebiewska, Tekst jako kontekst: rozszerzenie uniwersum Derridianskiego. https://
nck.pl/upload/archiwum_kw_files/artykuly/4._maria_golebiewska_-_tekst_jako_
kontekst_-_rozszerzenie_uniwersum_derridianskiego.pdf, dostep: 23.09.2025.
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wspotcezesnie przyswojona w nowej formule, odpowiadajacej potrzebom inte-
lektualnym drugiej potowy XX w., i wyrazona po raz pierwszy expressis verbis
przez Jana Szewczyka w opublikowanej przezen Filozofii pracy®. W odréznieniu
od opracowan sprzed kilkudziesieciu lat, Szewczyk osadzit te idee w kontekscie
filozofii marksistowskiej, specyficznie przezen rozumianej jako nowoczesna filo-
zofia pracy, ktdra stata sie kontynuacja dziedzictwa nowozytne;j filozofii czynu®,
i metodologicznie zmodyfikowanej przez wprowadzenie elementéw metody
fenomenologiczne;j®.

Ta autorska wersja ,marksizmu otwartego” nie zyskata jednak uznania
w oczach oficjalnych przedstawicieli dominujgcej wowczas w kregach wtadzy
filozofii, co pociggneto za sobg niepomyslne dla autora konsekwencje — bedzie

3 J.Szewczyk, Filozofia pracy, Krakow 1971.

Szewczyk, za Stanistawem Brzozowskim, uwaza filozofie Marksa za pierwsza
w dziejach filozofie pracy. Daje to poczatek jego walce o ksztatt marksizmu w opo-
zycji do oficjalnej doktryny. [...] Wychowany w szkole Romana Ingardena, jej zwy-
czajem szuka faktycznych rozstrzygnieé (prawdy) tekstéw Marksa, analizujac ich
oryginalny zapis”; E. Sowa, Wstep, w: . Szewczyk, Teoretyczne podstawy podmioto-
wosci pracy, ,Kwartalnik Filozoficzny”, 4 (2012) s. 144.

5  Jan Szewczyk byl jednym z pierwszych filozoféw w powojennej Polsce, ktory posiadt
glebokg znajomos¢ fenomenologii Edmunda Husserla. Zawdzieczat to formacji filo-
zoficznej uksztattowanej na seminarium prowadzonym przez Romana Ingardena
na Uniwersytecie Jagielloniskim (L. Sosnowski, Roman Ingarden. Portret nauczy-
ciela, w: Spotkania. Roman Ingarden we wspomnieniach, red. L. Sosnowski, Krakéw
2020, 8. 63-109; ]. Woleniski, Uwazat siebie za depozytariusza prawdy filozoficznej,
w: Spotkania. Roman Ingarden we wspomnieniach, s. 319—338) oraz wlasnym zainte-
resowaniom i dociekliwosci badawczej, ktora doprowadzita go do stworzenia autor-
skiej, polemicznej wobec ogdlnie przyjetych wzorcow, interpretacji mysli fenome-
nologicznej Husserla. Przedstawit jg w pracy: O fenomenologii Edmunda Husserla
(Warszawa 1987), ktora we Wprowadzeniu okreslit jako ,probe krytycznego odsto-
niecia istoty samej fenomenologii Husserla” (tamze, s. 7). Rowniez Barbara Markie-
wicz, ktéra zredagowala i przygotowata do druku ksigzke (wydanag juz po $mierci
autora), podkreslita, ze: ,w tej postaci, w jakiej te ksiazke tutaj przedstawiamy, jest
ona wlasciwie w catosci zapisem przemyslen i doswiadczen autora o charakterze
bardzo osobistym. Stanowi w pewnym sensie jego obrachunek z wtasng filozoficzng
przeszioscig”; B. Markiewicz, Wstep, w: . Szewczyk, O fenomenologii Edmunda Hus-
serla, s. 3. Do owych osobistych przekonan Szewczyka nalezato rowniez przeswiad-
czenie o mozliwosci zbudowania spéjnej koncepcji filozoficznej, bedacej synteza
marksizmu i fenomenologii. Projekt takiej syntezy zarysowal on w ostatnim roz-
dziale ksiazki, zatytutowanym Fenomenologia a marksizm (s. 141-166).
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o nich mowa w dalszych partiach tekstu. Tymczasem, najpewniej wbrew oczeki-
waniom samego Szewczyka, idea ,pracy nad pracg” zafunkcjonowata efektywnie

w zupelnie innym kontekscie niz ten, tak starannie, zaprojektowany przez autora

Filozofii pracy. Nowy kontekst wigzat sie z glebokimi przemianami swiadomo-
Sci spotecznej w Polsce przetomu lat siedemdziesigtych i osiemdziesigtych XX w.,
w szczegdlnosci z powstaniem spontanicznego, oddolnego ruchu solidarnoscio-
wego, ktory niebawem przeksztatcit sie w legalnie dziatajgcy NSzz ,Solidarnosc”,
a myslicielem, ktory tchngt nowego ducha w starg idee ,pracy nad pracy’, stat sie

ksigdz Jozef Tischner. Jego filozofia pracy, wyrastajgca z radykalnie odmiennego

fundamentu niz u Jana Szewczyka, bo osadzona gleboko w mysli chrzescijan-
skiej, stata sie z kolei inspiracjg dla Papieza Polaka, Jana Pawta 11. Karol Wojtyta

byt wybitnym znawcg filozofii zaréwno klasycznej, jak wspotczesnej, zatem idee

Tischnera trafily na podatny grunt w jego osobistych przemysleniach, stanowig-
cych kanwe papieskiego nauczania. Takimi drogami koncepcja ,pracy nad pracg”
weszta do jezyka publicznych wystapien Ojca Swietego, w szezegdlnosci w dwéch

przeméwieniach podczas trzeciej papieskiej pielgrzymki do Ojczyzny w czerwcu

1987 1. O owej osobliwej drodze mysli traktuje niniejszy artykut.

Idea ,pracy nad praca” w filozofii Jana Szewczyka

W 1971 r. Wydawnictwo Literackie w Krakowie opublikowato ksigzke Jana Szew-
czyka Filozofia pracy w naktadzie 1500 egzemplarzy. Autor przywigzywat do niej
duzg wage. Opatrzyt dzieto dedykacjg o tresci: ,Pamieci Ireny Tetelowskiej, mojej
tragicznie zmartej zony, ten niedoktadny zarys naszej wspdlnej filozofii zycio-
wej poswiecam”®. Zapis ten $wiadczy nie tylko o $cisle intelektualnym, ale réw-
niez gleboko emocjonalnym stosunku do prezentowanych w ksigzce przemyslen.
We wstepie, zatytutowanym Od autora, Szewczyk przybliza geneze i dzieje swego
zaangazowania w problematyke filozofii pracy. Czytelnik moze sie dowiedzie¢, ze
praca nad tekstem trwata blisko dziesie¢ lat (od lata 1962 do jesieni 1971 1), iz wiele
jej fragmentéw byto wezesniej publikowanych w osobnych artykutach, a nastep-

6 ] Szewczyk, Filozofia pracy, s. 5. Irena Tetelowska-Szewczyk, zona filozofa (1927
1969), byta dziennikarka i socjolozka, dyrektorka Osrodka Badan Prasoznawczych
w Krakowie, redaktorka naczelng Szkicow prasoznawczych oraz asystentka pro-
fesora Zenona Klemensiewicza. Wraz z nim i ponad 50 innymi osobami zgineta
w katastrofie lotniczej na stokach Babiej Gory 2 kwietnia 1969 r.
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nie na nowo przemyslanych i wlgczonych w spéjng strukture catosci, w miare jak
,mysl zaczeta wybiegac coraz dalej poza tamten krag zagadnien i ogarniac coraz

n7

szersze ich horyzonty”’. Autor podkreslit takze integralng wiez miedzy wiasng

dziatalnoscig naukowo-badawczg i dydaktyczng, piszgc:

»moje dociekania nad pracg caly czas wigzaly sie z wysitkiem pedagogicz-
nym oraz byty nim w znacznym stopniu uwarunkowane®.

Deklaratywnie formutuje twierdzenie, Ze jego stanowisko teoretyczne wpi-
suje sie w ramy filozofii marksistowskiej, pozostajac réwnoczesnie samodzielng,
autorska koncepcja, co wyraza nastepujacymi stowami:

W efekcie wspotdziatania tych czynnikéw [naukowych i dydaktycznych,
a takze autobiograficznych — przyp. K. w.] wyrobitem sobie wtasne (chociaz
moze niekoniecznie oryginalne) stanowisko, pojmujgc marksizm przede
wszystkim jako filozoficzng samowiedze ludzkiej pracy i dopatrujgc sie
w tym jego swoistosci’.

Czas pokazal, ze nie bylto to zbyt fortunne rozwigzanie z punktu widze-
nia dalszych loséw ksigzki oraz kariery naukowej jej autora. Ale o tym bedzie
nieco dalej. Obecnie warto przyjrze¢ sie genezie prezentowanej w ksigzce filozo-
fii pracy, podazajgc dalej za autorskg samoprezentacjg. Zostata tam wskazana
krytyczna recepcja filozofii przyczynowosci Davida Hume'a, ,,oparta na wias-
nych analizach epistemologicznych dziatania”'® z jednej strony, a z drugiej —
jako szczegdlnie wazna inspiracja — pojawit sie réwniez:

Tamze, s. 7-8.
Tamze, s. 9.

O ©0

Tamze.

10 Tamze, s. 8. Filozofie Hume'a przywotywany tu autor zglebil gruntownie, przygoto-
wujgc na ten temat prace doktorskg, obroniong w 1966 r., a opublikowang staraniem
przyjaciot dopiero kilkanascie lat po $mierci autora jako: . Szewczyk, Krytyka teorii
przyczynowosci Davida Hume'a, Krakéw 1980. Szewczyk planowat wydanie osob-
nej ksigzki na temat epistemologicznych aspektow ludzkiego dziatania, o tytule Akt
poznawczy a opor swiata, ktéra miata zawiera¢ m.in. analize ludzkiej pracy jako pod-
miotowej interakcji ze Swiatem przyrody z uwzglednieniem kontekstu poznawczego
czynnosci pracy. Przedwezesna smierc jednakze udaremnita te plany.



Krzysztof Wieczorek

[..] wielki i Zzywotny prad rozpoczynajacego sie w pierwszej potowie
x1x wieku polskiego filozoficznego aktywizmu. Znalazt on swéj wyraz
najdoskonalszy w ,filozofii czynu” Cieszkowskiego, ,filozofii twérczosei”
Dembowskiego, w filozofiach pracy Norwida i Kaminskiego, w strategiach
,pracy organicznej” polskich pozytywistéow oraz [...] w filozofii pracy Stani-
stawa Brzozowskiego. O sile i preznosci tego pragdu $wiadczg takze prakse-
ologiczne zainteresowania Tadeusza Kotarbinskiego'.

Na marginesie warto zauwazy¢, ze wsrdd najwazniejszych przedstawicieli
dziewietnastowiecznego ,polskiego filozoficznego aktywizmu”, wymienionych
i uwzglednionych przez Szewczyka, zabrakto co najmniej jednego znaczgcego
nazwiska. Mowa o Jadwidze z Dziatynskich Zamoyskiej (1831-1923), autorce pio-
nierskiego dzieta O pracy, wydanego w 1900 r. naktadem Biblioteki Kdrnickiej,
oraz zatozycielce (w 1882 r.) Szkoty Domowej Pracy Kobiet, w ktorej jej idee
doczekaly sie praktycznej realizacji i weryfikacji'2 O ksigzce Pani Generatowej
wspotczesni Wydawcey piszg nastepujgco:

Inspirujgce i nowatorskie rozwazania Zamoyskiej zawarte w tej ksigzce
dotyczg pracy jako czynnosci wpisanej w ludzkg egzystencje. Autorka
uznata prace za podstawowy czynnik rozwoju i doskonalenia cztowieka
w wymiarze jego zycia indywidualnego i spotecznego, dlatego za najbar-
dziej istotne potraktowata pytanie: jak pracowacd, aby spetnic¢ siebie jako
cztowieka?"?

Gdyby Szewczyk zadat sobie trud odszukania ksigzki i zapoznat sie z histo-
rig dziatan pedagogicznych jej autorki, z pewnoscig znalaztby wiele inspirujg-
cych dla siebie mysli, wpisujgcych sie w tak mu bliski antropologiczny horyzont
rozwazan nad ludzkg praca.

11 J. Szewczyk, Filozofia pracy, s. 9—10.

12 J.Zamoyska, O pracy, Krakéw 1923 (reprint wydania oryginalnego), a takze: K. Cza-
chowska, Generatowa Jadwiga Zamoyska (1831-1923). Zycie i dzieto, Kérnik 2023.

13 J. Zamojska, O pracy, ,Prawe ksigzki”, ttps://praweksiazkipl/oferta-wydawnicza-
-fundacji-servire-veritati-instytut-edukacji-narodowej-ksiazki/8956-o-pracy-
9788366618107.html, dostep: 15.09.2025.
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Istotnym watkiem zawartym w filozofii pracy tego uczonego jest — obok hory-
zontu antropologicznego — ujecie aksjologiczne. Dla autora Filozofii pracy ludzka
praca jest nie tylko faktem przyrodniczym, polegajacym na przeksztatcaniu rze-
czy materialnych w produkty, i nie tylko czynem osobowego podmiotu, lecz jest
réwnoczesnie wartoscig moralng. Mysl te rozwinagt Szewczyk w dwéch rozdzia-
tach swojej ksiazki zatytutowanych kolejno Wartosciowos¢ a praca (s. 165-172)
i Praca ludzka jako Zrédto i podstawa moralnosci (s. 173-221). Rozwijajac ten watek,
filozof wykorzystat swoje wezesniejsze przemyslenia, zaprezentowane np. w publi-
kacjach z lat szes¢dziesigtych, inspirowanych mysla Romana Ingardena'.

Zasadniczg ideg, wyznaczajgcg o$ konstrukeyjng catego myslowego przed-
siewziecia, jest jednak idea ,pracy nad pracg”. Autor deklaruje, ze fundamen-
tem jego rozwazan stato sie:

[...] obiektywne, naukowo uzasadnione przeswiadczenie o decydujacym
dla istnienia i ekspandowania cztowieczenstwa znaczenie wszechogarnia-
jacej pracy zespotowej, w szczegdlnosci zas krytycznej, refleksyjnej pracy
nad praca, stanowigcej motor postepu'®.

Praca nad pracg to zbiorcze okreslenie catego spektrum czynnosci umysto-
wych, stuzebnych badz komplementarnych, lecz niezbednych dla optymalizacji
przebiegu pracy ,wiasciwej’, polegajacej na zespotowym, zorganizowanym, celo-
wym i tworczym przeksztatcaniu zasobéw przyrody dla wytwarzania débr lub
Swiadczenia ustug zaspokajajgcych konkretne ludzkie potrzeby. Praca nad pracg
obejmuje takie rodzaje aktywnosci jak planowanie, organizacje pracy, nadzor
techniczny i administracyjny, racjonalizacje pracy, badania naukowe ukierunko-
wane na praktyczne zastosowania w procesie pracy, rozwazania nad etyka pracy
i wdrazanie kodeksow etyki zawodowej, a takze teoretyczng refleksje wycho-
dzgca z filozoficznych zatozen i zmierzajgcg do kompleksowego zrozumienia cato-
ksztattu zjawisk wspéttworzgcych i wspottowarzyszacych procesowi pracy.

14 ] Szewczyk, Ontologiczne podstawy postulatéw, w: SzRice filozoficzne Romanowi
Ingardenowi w darze, Warszawa 1964, s. 323— 347; tenze, Zagadnienie zaleznosci
wzajemnej ocen i norm, ,Studia Filozoficzne”, 4 (1965) s. 123-140; tenze, Uwagi o isto-
cie wartosciowosci, ,Znak”, 130 (1965) s. 454—460.

15 J. Szewczyk, Filozofia pracy, s. 11.
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Wtasnie w tym ostatnim obszarze uczony odnajduje miejsce dla wlasnej
aktywnosci. Dochodzi do wniosku, ze posiada w tym zakresie optymalne kom-
petencje, poniewaz z procesem pracy miat do czynienia od obu stron: naj-
pierw ,od $rodka” — jako robotnik wykonujacy ciezkg prace fizyczng, a przy tej
okazji doswiadczajgcy wielorakich form patologii organizacyjnej, ktore nega-
tywnie wplywaty na warunki pracy, jej jakos¢, wydajnosé oraz rezultaty'®,
dajgc do myslenia i generujgc potrzebe spojrzenia z krytycznym dystansem —
i nastepnie ,,0od zewnatrz”, gdy zdobywajac wyksztalcenie filozoficzne dostrze-
gal coraz wyrazniej koniecznosé podjecia krytycznej i odpowiedzialnej reflek-
sji nad pracg oraz stopniowo formowat filozoficzne fundamenty wtasnego,
autorskiego stanowiska'’. Przedstawionej w ksigzce problematyce przypisuje
pierwszorzedna range, opierajgc sie na przyjetych zatozeniach filozoficznych
oraz na wlasnym rozumieniu spoteczno-politycznych realiéw wspotczesnosci.
Z zatozen ontologicznych i antropologicznych wynika, ze praca jest koniecznym
i zasadniczym warunkiem zbiorowej egzystencji ludzkiej spotecznosci, jej roz-
woju i postepu. Dlatego namyst nad pracg — sam takze bedgcy rodzajem pracy
spotecznie uzytecznej i generujgcej postep — powinien byé traktowany priory-
tetowo w stosunku do innych rodzajow aktywnosci. Z kolei jego poczucie odpo-
wiedzialnosci za realizacje ustrojowych zadan panistwa i miedzynarodowej spo-
tecznosci sktania zarazem do przekonania, ze:

[.] los $wiata, perspektywy ludzkosci, a szczegdlnie perspektywy mojego
narodu, dzisiaj bardziej ewidentnie niz kiedykolwiek, sa zwigzane z wysil-

16 Zanim uzyskat kolejne stopnie naukowe w dziedzinie filozofii, Jan Szewczyk przez
kilka lat pracowat fizycznie. Krétko po powrocie do Polski z wojennej tutaczki zostat
wecielony do kompanii karnej Wojska Polskiego, ktérej zotierze pracowali w ekstre-
malnie ciezkich warunkach w slaskich kopalniach wegla kamiennego. Po zwolnieniu
ze stuzby wojskowej pracowat jako robotnik przy budowie Nowej Huty, a nastepnie
w fabryce kabli w Krakowie. W miedzyczasie zdat egzaminy maturalne (mimo posia-
dania $wiadectwa dojrzatosci uzyskanego w Wielkiej Brytanii) i rozpoczat w 1957 r. stu-
dia filozoficzne na Uniwersytecie Jagiellonskim pod kierunkiem Romana Ingardena.

17 We wprowadzeniu do ksigzki autor podkresla, ze jego zadaniem jest ,,rozpoznawac
i antycypowac podstawowe [...] potrzeby swiata pracy (z ktorego sie nie tylko wywo-
dze, ale do ktérego, rowniez jako filozof; sie zaliczam)”, oraz ze celem jest zrozumie-
nie ,samowiedzy cztowieka pracujgcego”; ]. Szewczyk, Filozofia pracy, s. 91 10.
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kiem pracy i losami klas pracujgcych; ze wiec problematyka ludzkiej
pracy: naukowa, artystyczna, filozoficzna, a nawet religijna, jest poznaw-
czo i praktycznie najdonioslejsza’®.

Biograficzne reperkusje postawy filozoficznej Szewczyka

Zwigzane z tym przekonaniem oczekiwania dotyczgce recepcji dzieta w $ro-
dowisku filozoficznym, w kregu 0séb odpowiedzialnych za zarzadzanie pracs,
a przede wszystkim na najwyzszych szczeblach wtadzy panstwowej i partyjnej,
w zderzeniu z rzeczywistoscig zamienity sie w gorzkie rozczarowanie. Ksigzka
nie tylko nie spotkata sie z szerokim odzewem i powszechnym zainteresowa-
niem, ale przeciwnie — zostala dos¢ ostentacyjnie przemilczana, odrzucona
przez recenzentéw w przewodzie habilitacyjnym, ktorego miata by¢ ukoro-
nowaniem, a ponadto konsekwencje jej opublikowania okazaty sie dla autora
zdecydowanie niekorzystne. Powdd byt prosty i byltby tatwy do przewidzenia,
gdyby nie swego rodzaju zaslepienie ideologiczne Szewczyka, ktory —jak zauwa-
zyta jego kolezanka ze studiow i dtugoletnia przyjaciétka, Ewa Sowa:

[..] ciagle wierzac w mozliwos¢ reformowania ustroju od wewnatrz, miat
nadzieje na sojusznikéw w samym uktadzie wladzy i nie kamuflowat
w jezyku filozofii swych politycznych sprzeciwéw'.

W rezultacie zamiast sojusznikéw autor ksigzki zyskat zajadtych wrogow
wsrdd funkcjonariuszy wtadzy, ktora w tamtym okresie nie tolerowata kry-
tyki, zwlaszcza krytyki opartej na mocnym fundamencie rzetelnie uprawianej
filozofii oraz wiarygodnie i racjonalnie uzasadnionej. A takiej wtasnie krytycz-
nej refleksji, nie skierowanej co prawda expressis verbis przeciwko aparatowi
wladzy, lecz dostatecznie jasno sformutowanej w jezyku filozofii, nie brako-
wato w tworczosci naukowej Szewczyka, a szczegdlnie w jego ksigzce Filozo-
fia pracy. Dlatego nietrudno sie domysli¢ istnienia zwigzkdéw przyczynowych

18 Tamze,s. 9.

19 E.Sowa, Wstep, w: ]. Szewczyk, Teoretyczne podstawy podmiotowosci pracy, ,Kwar-
talnik Filozoficzny”, 40 (2012) nir 4, s. 144.
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miedzy pogladami, wyrazanymi publicznie i zawartymi w publikacjach uczo-
nego, a dalszym przebiegiem jego naukowej i zawodowej kariery. Swiadczace
o tym fakty biograficzne sg nastepujgce®’: Filozofia pracy ukazata sie na rynku
wydawniczym na przetomie 1971 i 1972 r.*' Autor planowat uzyskac na tej pod-
stawie habilitacje, lecz uniemozliwity to dwie negatywne recenzje sporzadzone
przez powotanych w przewodzie habilitacyjnym recenzentéw — Jarostawa
tadosza z Uniwersytetu Wroctawskiego i Henryka Jankowskiego z Uniwersy-
tetu Warszawskiego. Niewiele ponad rok pdzniej, w marcu 1973 r, Jan Szewczyk
zostat usuniety z pracy — réwnoczesnie z obu zajmowanych dotychczas stano-
wisk: jednego w Osrodku Badania Stosunkéw Wschéd-Zachdd, gdzie pracowat
od 1969 r,, i drugiego w Katedrze Doktryn Politycznych i Stosunkéw Miedzy-
narodowych Wojskowej Akademii Politycznej, zajmowanego od czerwca 1970 1.
Pézniejsze zatrudnienia wigzaly sie z obnizonym prestizem i coraz nizszym
uposazeniem. Od kwietnia 1973 do kwietnia 1974 r. Szewczyk pracowat w Insty-
tucie Pracy i Spraw Socjalnych jako kierownik pracowni Socjologii i Humani-
zacji Pracy, skad takze zostat usuniety, az wreszcie po kilkumiesiecznej prze-
rwie otrzymat w grudniu 1974 r. etat w warszawskim oddziale Towarzystwa
Naukowego Organizacji i Kierownictwa®* Kolejnej zmiany pracy juz nie docze-

20 Informacje biograficzne dotyczgce Jana Szewczyka przytaczam za: E. Sowa, Wstep,
S. 145-147.

21 W stopce redakcyjnej ksigzki widnieje informacja: ,Druk ukonczono w listopadzie
1971"; ]. Szewczyk, Filozofia pracy, s. 348.

22 Byla to instytucja, ktéra mogta poszczycic sie bogatg i chlubng przesztoscig. Zostata
zatozona 20 kwietnia 1925 r. pod pierwotng nazwg ,Instytut Naukowej Organiza-
¢ji przy Muzeum Przemystu i Rolnictwa w Warszawie”. Na stronie internetowej
Towarzystwa w zaktadce ,Historia” mozna przeczytac: ,Byta to jedna z pierwszych
na $wiecie profesjonalnych organizacji skupiajacych menedzeréw |[...]. pierwszym
Dyrektorem INO zostat Karol Adamiecki — profesor Politechniki Warszawskiej, pre-
kursor wspétezesnych nauk o zarzadzaniu, tworca teorii harmonizacji. Funkcje te
pelnit nieprzerwanie [od 12 grudnia 1925 r.] do swojej $mierci w dniu 16 maja 1933 1.
[..] W czerwcu 1933 1. INO uzyskat samodzielnosé i osobowosé prawng, jednoczesnie
zmieniajgc nazwe na Instytut Naukowy Organizacji i Kierownictwa. W tym ksztat-
cie funkcjonowat do konca sierpnia 1939 roku, do wybuchu 11 wojny swiatowej. In-
stytut potozyt ogromne zastugi dla rozwoju teorii i praktyki zarzgdzania w Pol-
sce przed wojng. Zwigzani z nim byli najwybitniejsi przedstawiciele swiata nauki
i praktyki zarzgdzania”.



Idea ,pracy nad pracg” w filozofii Jana Szewczyka i J6zefa Tischnera oraz w nauczaniu...

kat, gdyz 11utego 1975 r. zgingt tragicznie w wypadku samochodowym, najpraw-
dopodobniej sprowokowanym w wyniku zbrodniczego dziatania stuzb specjal-
nych PRL.

»Praca nad pracg” jako zrodlo inspiracji dla Jozefa Tischnera

Przytoczone fakty swiadczg o tym, ze ze strony srodowisk, na ktérych przychyl-
nosé i zainteresowanie najbardziej liczyt, Jan Szewczyk nie tylko nie doczekat sie
pozytywnej reakcji, lecz zamiast tego spotkaty go represje. Zainteresowanie nade-
szto natomiast z zupehie innego kierunku — z takiego, z jakiego zapewne autor
idei pracy nad pracg najmniej by sie spodziewat, co podkreslita Ewa Sowa, piszac:

Pojecie pracy nad pracg zrobito kariere w czasie Solidarnosci za sprawg
wypowiedzi ks. ]. Tischnera i Jana Pawta 11**.

Jak do tego doszto?

Po wojnie historia tej instytucji nie byta juz tak imponujgca. Po kilku latach dzia-
talnosci w Krakowie, ,z dniem 1 stycznia 1948 roku centrale przeniesiono do War-
szawy, a nastepnie, w lutym 1949 roku, zmieniono nazwe Instytutu na Towarzystwo
Naukowe Organizacji i Kierownictwa’, https://tnoik.org/historia-tnoik/, dostep:
22.09.2025.

Z biegiem lat Towarzystwo stawato sie stopniowo coraz bardziej organizacja fasa-
dowa, pozbawiong realnego wptywu na rzeczywistosé, mimo znaczacego faktu, ze
,dzieki posrednictwu dwczesnego przewodniczacego Polskiej Akademii Nauk pro-
fesora Tadeusza Kotarbinskiego, w 1960 roku TNOiK-owi zostata powierzona rola
przewodnika spotecznego ruchu dobrej roboty”, a ,w czasach PRL to wlasnie TNOiK
stanowilo organizacje integrujaca ludzi nauki, korzystajacych z zachodniej mysli
organizatorskiej i ludzi praktyki (gtdwnie kadry dyrektorskiej), szukajacych moz-
liwosci zdobywania nowoczesnej wiedzy i doskonalenia praktyki kierowniczej”.
Dopiero ,o0d 1981 roku Towarzystwo wlaczyto sie w reformowanie gospodarki i pan-
stwa, podejmujac na nowo dziatalnos¢ w zakresie doradztwa organizacyjnego”,
a ,w latach dziewiecdziesiatych proces transformacji gospodarczej oraz perspektywa
integracji z Unig Europejska stworzyty nowe szanse rozwoju dla TNOiK” (tamze). Jed-
nakze w czasie, gdy trafit tam Jan Szewczyk, instytucja ta nie dawata zbyt duzych
mozliwosci rozwoju publicznej kariery i uzyskania realnego wptywu na centralng

strategie zarzadzania procesami pracy — a takie byly ambicje Szewczyka.

23 E.Sowa, Wstep, s. 146.
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W drugim dniu 1 Krajowego Zjazdu NSzz ,Solidarnosé¢” w gdanskiej Hali
Olivii, czyli 6 wrzesnia 1981 r,, z ust ksiedza Jozefa Tischnera padly m.in. naste-
pujace stowa:

Czegos podobnego jeszcze u nas nie byto; na czym polega wyjatkowos¢
dzisiejszego spotkania? [...] Wydaje mi sie, ze dotkne sedna sprawy, gdy
powiem: po raz pierwszy w naszej historii podjeli$my na takg skale prace
nad pracg. Tak, o to chyba nam idzie: o prace nad pracg, tego jeszcze
na taka skale nie bylo. [...] Nasze dzisiejsze spotkanie nalezy rozpatrywac
jako wydarzenie w dziejach polskiej kultury pracy**.

Rzecz znamienna — ks. Tischner nie méwit wéwczas, ze zadanie pracy nad
praca zostato podjete w ogdle po raz pierwszy, lecz ze podjeto je ,po raz pierw-
szy na takg skale”. Oznacza to, ze autor kazania miat sSwiadomosé, iz praca nad
praca to zjawisko historycznie wczesniejsze, ktére miato swoj poczatek przed
1981 r. Bylo to jednak pewne novum w refleksji samego Tischnera. Krakow-
ski filozof juz od poczgtku lat siedemdziesigtych XX w. siegat niejednokrotnie
w swej tworczosci po tematyke pracy, lecz na poczatku postugiwat sie innymi
kategoriami opisu i eksplanacji. Warto zatem pokrdtce przyjrzec sie Tischne-
rowskiej filozofii pracy sprzed 1981 r.

Refleksje nad ludzka praca w tworczosci Tischnera

Jozef Tischner w swej bogatej tworczosci filozoficznej wiele uwagi poswiecit roz-
wazaniom nad ludzkg pracg, zwtaszcza nad jej wymiarem etycznym. Pierwszy
z calej serii opublikowanych przezen tekstéw, poruszajgcych te problematyke,
to artykut Refleksje o etyce pracy z 1972 r. *°, w ktérym autor m.in. zauwaza, ze:

24 ] Tischner, Niepodlegtos¢ pracy, kazanie wygloszone na Mszy Swietej w dniu
6 wrzesnia 1981, https://www.solidarnosc.org.pl/dok/1981/09/06/kazanie-wy-
gloszone-na-mszy-swietej-w-dniu-6-09-1981-r-przez-ks-jozefa-tischnera/, dostep:
26.02.2025.

25 Tenze, Refleksje o etyce pracy, ,Znak”, 6 (1972) s. 848-863, przedruk w: tenze, Swiat
ludzkiej nadziei, Krakéw 1975, s. 70-90.
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Dla filozofii pojawia sie zadanie nowej definicji pracy, i to takiej definicji,
ktora by mogla objac jej réznorodne wspdtezesne formy. Zadanie uchwy-
cenia fenomenologicznej istoty pracy jest dla etyki pracy zadaniem pierw-
szej wagi. Zwlaszcza dla etyki robionej u nas i dla nas®®.

Tischner wskazywat tutaj — na tyle wyraznie, na ile to byto wowczas moz-
liwe, w warunkach wszechobecnej cenzury ograniczajgcej swobode wypowie-
dzi — ze chodzi o filozoficzno-etyczne uchwycenie tych form patologii systemu
ludzkiej pracy, ktdre rozpanoszyly sie w socjalistycznej Polsce pod rzgdami
PZPR (,u nas i dla nas”), a ktore byly skrzetnie ukrywane i przemilczane przez
komunistyczng propagande. Temat pracy i jej ,choroby”, jak gdzie indziej napi-
sal’’, uwazat on za szczegdlnie wazny ze wzgledu na fundamentalng role, ktérg
odgrywa praca w codziennym zyciu niemal kazdego cztowieka. Podczas jed-
nej z konferencji wygtoszonych na poczatku lat siedemdziesigtych w kolegiacie
$w. Anny w Krakowie, Tischner mowit:

Czlowiek jest najpierw i przede wszystkim istotg pracujaca, cztowiekiem
pracy. Wystarczy krétko zastanowic sie nad zwyklym, powszednim dniem,
zeby zobaczy¢, jak wiele czasu poswiecamy w nim wlasnie pracy. [...] Czto-
wiek to homo laborans, cztowiek pracujacy [...] refleksje na temat etyki
pracy musimy zacza¢ od mysli, ktorg wypowiedziat kiedys Hegel: Cztowiek
stat sie cztowiekiem przez to, ze podjat dzieto pracy®®.

Oto inne, wazniejsze opracowania Tischnera poswiecone filozofii i etyce
pracy: w 1982 r. poznanskie wydawnictwo W drodze opublikowato prace zbio-
rowg Wobec wartosci*®. Tam znalazt sie takze tekst Tischnera Etyka wartosci
i nadziei, a w nim rozdzial Swiat ludzkiej pracy. Z kolei w 1983 r. krakowskie
wydawnictwo Biblioteczka Stuzby Liturgicznej wydato tomik W kregu filozofii

26 Tenze, Swiat ludzkiej nadziei, s. 71.

27 Tenze, Polski kryzys pracy, w: tenze, W kregu filozofii pracy, Krakéw 1983, s. 29-36.

28 Tenze, Krétki przewodnik po zyciu. Nieznane teksty, oprac. W. Bonowicz, Krakow
2017, S. 84.

29 D.von Hildebrand i in., Wobec wartosci, Poznan 1982.
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pracy®®, w ktorym Jézef Tischner zebrat 13 rozproszonych tekstow, publiko-
wanych w latach 1980-1983, potgczonych wspdlng tematykg. W Przedmowie
autor wyjasniat:

Zawarte w niniejszym zbiorze refleksje na temat pracy i jej ethosu powstaty
w okresie, w ktorym sprawa pracy przestata by¢ przedmiotem zaintereso-
wania specjalistéw, a stala sie sprawg kazdego cztowieka pracy w naszym
kraju. [...] Myslenie nad praca trafito pod strzechy. W pewnej chwili uzy-
skalo ono ogromng pomoc: encyklike Jana Pawta 11 Laborem exercens>"

Nalezatoby tu dodad, ze jeszcze wieksza pomocg w upowszechnieniu mysle-
nia nad pracg byto spopularyzowanie najwazniejszych watkow papieskiej ency-
kliki z wrzesnia 1981 r. w wystgpieniach publicznych Jana Pawtla 11 podczas
drugiej pielgrzymki do Polski, w tym przede wszystkim na katowickim lotni-
sku Muchowiec®* Najbardziej znane refleksje Tischnera o pracy znajdujq sie
w Etyce solidarnosci®’, wydanej w 1981 r. przez wydawnictwo Znak, wczesniej
drukowanej fragmentami w ,Tygodniku Powszechnym”, a pdzniej wielokrot-
nie wznawianej. Warto jeszcze odnotowaé tomik pt. Polski miyn®!, w ktorym
takze znalazto sie kilka tekstow o filozofii pracy, m.in. Wprowadzenie do dia-
logu o etyce pracy oraz Po co pracujemy?

Zrodta zainteresowania Tischnera praca i jej ethosem

Zainteresowanie Jozefa Tischnera pracg jako tematem rozwazan wzieto sie
przede wszystkim z jego nawyku uwaznego wstuchiwania sie w problemy, kto-
rymi zyli ludzie wokdt niego, spotykani na co dzien, przychodzacy do konfe-
sjonatu lub proszacy o rade w trudnych sytuacjach zyciowych. O tym, ze zda-
wat sobie sprawe z faktu, jak bardzo pochtaniajg go ,ludzkie sprawy cztowieka”,

30 J. Tischner, W kregu filozofii pracy, Krakéw 1983.

31 Tenze, Przedmowa, w: W kregu filozofii pracy, s. 3.

32 Jan Pawel 11, Homilia na lotnisku w Katowicach-Muchowcu, 20 czerwca 1983,
BU_1597_8_0007-0044.pdf, dostep: 27.02.2025.

33 ] Tischner, Etyka solidarnosci, Krakow 1981.

34 Tenze, Polski mtyn, Krakéw 1991.
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Swiadczg co najmniej dwie jego wypowiedzi. Pierwsza pochodzi z tekstu Filozo-
fia i ludzkie sprawy cztowieka:

Chodzi o to, by o cztowieku i jego sprawach méwic jezykiem wyprowadzo-
nym wprost z doswiadczenia cztowieka, by rozumieé cztowieka poprzez to,
co najbardziej ludzkie®.

Druga — z odpowiedzi na ankiete miesiecznika ,Znak” Czym jest filozofia,
ktérq uprawiam®®. Znajduje sie tam nastepujacy passus:

Przyznam to otwarcie: ma ksztalcie ,mojej filozofii” wycisnetly gtebokie
pietno warunki, w jakich dotychczas zytem i pracowatem. [...] Tak sie jakos
ztozylo, ze najpierw zaczatem uczy¢ sie filozofii, a dopiero potem naprawde
spotkatem sie z czlowiekiem. [...] Jaki byt wynik owych spotkan? Byto nim
odkrycie, ze nasz wspotezesny cztowiek wkroczyt w okres gtebokiego kry-
zysu swej nadziei. [...] To otwiera dla filozofii specjalne zadania i specjalne
pole odpowiedzialnosci®’.

Jednym z obszardéw, na ktorym objawiat sie 6w kryzys nadziei, byt woéwczas
krag probleméw zwigzanych z patologig systemu pracy.

Sg jednak jeszcze inne zrédia zainteresowania Tischnera filozofig i etykg
pracy. Wojciech Bonowicz, ktdry w swych badaniach drobiazgowo odtworzyt
intelektualng biografie filozofa z Podhala, odnotowat m.in. fakt zaangazowania
ks. Tischnera w prace zespotu redakcyjnego dwéch dokumentow podsumowu-
jacych wyniki synodu diecezjalnego archidiecezji krakowskiej:

Prace ruszyly w potowie 1970 roku [..] w roku 1975 [Tischner] zostat
cztonkiem zespotdéw redakcyjnych, ktore miaty przygotowaé projekty
dwéch dokumentéw konicowych synodu: o problemach $wiata pracy
(Chrzescijanin w pracy zawodowej) oraz o czasie wolnym i odpoczynku

35 Tenze, Filozofia i ludzkie sprawy czlowieka, w: tenze, Swiat ludzkiej nadziei, s. 109.

36 Odpowiedzi na ankiete zostaly opublikowane w ,Znaku” 281282 (1977). Tischner
zamiescit dodatkowo swojg wypowiedz jako rodzaj przedmowy w ksigzce: J. Tisch-
ner, Myslenie wedtug wartosci, Krakéw 1982, s. 9-13.

37 Tenze, Czym jest filozofia, ktérq uprawiam, w: tenze, Myslenie wedtug wartosci, s. 9-10.



48

Krzysztof Wieczorek

(ktéry ostatecznie nie powstal). [...] W dokumencie o ludzkiej pracy — kté-
rego gtéwnym autorem byt Juliusz Zychowicz®® i w ktérym bardzo rze-
telnie omowiono rozmaite negatywne zjawiska istniejgce w Swiecie pracy,
a takze zaniedbania duszpasterskie w stosunku do tej dziedziny — wida¢
niewatpliwy, choé¢ tylko posredni, wptyw Tischnera; pojawia sie tam
na przyktad kluczowe w jego filozofii pojecie moralnego wyzysku pracy*’.

Zaangazowanie w prace synodalne, w tym udziat w redagowaniu tekstu

o problemach $wiata pracy, nie wyjasnia jeszcze genezy samego sformutowa-

nia ,praca nad pracg” w jezyku filozoficznym autora Etyki solidarnosci — cho¢,

skadingd, trafne pozostaje spostrzezenie Bonowicza, ze:

[.-] spotkania synodalne staty sie dla Tischnera bardzo inspirujace. W roz-
mowach z uczonymi, reprezentujacymi rézne galtezie wiedzy, ucieraly sie
pomysty kolejnych wlasnych prac [...]. Réwnoczesnie w dyskusjach poja-
wialy sie tematy, ktérym miat poswiecic¢ wiecej uwagi w przysztosci*®.

Zrédet zainteresowania Tischnera filozoficzng ideg pracy nad praca trzeba

jednak szukaé¢ w innym Srodowisku i w innych okolicznosciach. Cho¢ brak

38
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Juliusz Zychowicz (14 11 192424 111 2014) — magister prawa, thtumacz z jezykéw rosyj-
skiego i niemieckiego, przewodnik wycieczek zagranicznych po Krakowie, redaktor
w Wydawnictwie Literackim i w ,Znaku”, zaangazowany w pojednanie polsko-nie-
mieckie; Juliusz Zychowicz, https://relacjebiograficzne pl/demo/audio/31-juliusz-
-zychowicz, dostep: 27.02.2025.

W. Bonowicz, Tischner, Krakow 2001, s. 265-267. O wspomnianym przez Bonowi-
cza moralnym wyzysku pracy pisat Tischner juz w Refleksjach o etyce pracy (,Etyka
stata sie slepa na rozne formy wyzysku juz nie tyle ekonomicznego, co moralnego,
w jakie zaczyna obfitowac wspoétczesna cywilizacja. Ma to swoje nastepstwa prak-
tyczne”. ]. Tischner, Swiat ludzkiej nadziei, s. 71, a takze m.in. tenze, Etyka wartosci
i nadziei, w: tenze, ]. A. Ktoczowski, Wobec wartosci, Poznan 2001, s. 93—99, J. Tisch-
ner, Przestanie o cztowieku i jego pracy, ,I'ygodnik Powszechny”, 42 (1981) s. 1—4.

W. Bonowicz, Tischner, s. 266. Takg wtasnie — otwartg na réznorodne inspiracje
i pelng dyskusyjnego zapatu — postawe ksiedza Tischnera potwierdza w swoim
wspomnieniu prof. Irena Bajerowa, wspotuczestniczka jednego z zespotdow syno-
dalnych; 1. Bajerowa, Przy sw. Marka. List do redakgji, ,Tygodnik Powszechny”,
32 (2000).
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jednoznacznych dowodoéw, wskazujacych na istnienie tego rodzaju zwigzku,
to na podstawie zgromadzonych przez biografow informacji mozna z duzym
prawdopodobienstwem wyciggng¢ wniosek, ze decydujgcym czynnikiem, ktory
wptynat na fakt, ze Tischner dotgczyt do Scistego grona badaczy uprawiaja-
cych ,prace nad pracg” jako specyficzny typ refleks;ji, byly jego relacje z Janem
Szewczykiem. Warto w tym aspekcie podazy¢ za ustaleniami Bonowicza, kto-
rego zdaniem filozofia pracy Tischnera czerpie swe najwazniejsze inspiracje
z dwdch gtéwnych Zrodet. Z jednej strony sg to dokonane przez Karola Woj-
tyte (przede wszystkim w dziele Osoba i czyn) fenomenologiczno-egzystencjalne
analizy czynu jako elementu wspdtkonstytuujgcego tozsamosc osoby ludzkiej
oraz nadajgcego sens ludzkiej egzystencji — ten kontekst umozliwia analize
pracy jako szczegdlnej odmiany czynu osobowego, powigzanej z kategoriami
sprawczosci, samostanowienia, spetnienia i uczestnictwa*'. Z drugiej strony sg
to dtugie godziny filozoficznych rozmdw, sporéw i dysput z poznanym pod-
czas studiow na Uniwersytecie Jagiellonskim Szewczykiem, a po jego tragicz-
nej Smierci — lektura ofiarowanego przez autora dzieta Filozofia pracy. Bono-
wicz rekonstruuje owe dwojakie inspiracje nastepujgco:

W problematyke te [filozofii pracy — przyp. K. w.] Tischner wszedt w tym
czasie glebiej dzieki podwdjnej inspiracji. Z jednej strony byt to wptyw
Woijtyly, zwlaszcza jako autora Osoby i czynu (1969). Wojtyle interesowat
problem ,fundamentalnej jednosci osoby ludzkiej”, na pograniczu tomi-
zmu i fenomenologii poszukiwat jezyka, by wyrazi¢ ,metafizyczny sens
i tajemnice osoby”. [...] Tischnera mniej interesowaty analizy stricte meta-
fizyczne, bardziej natomiast fakt, ze przechodzac do opisu czynu, Woj-
tyta kladt nacisk na moralny wymiar ludzkiej dziatalnosci, ze pytat o to,
w jaki sposéb wolne osoby powinny zy¢ razem, ze pokazywat autentyczne
(realizujgce wolnos¢) i nieautentyczne (oznaczajgce jej porzucenie) podej-
Scia do zycia we wspdlnocie. [...] Drugim, chronologicznie wczesniejszym
iz pewnoscia silniejszym Zrodlem inspiracji byly rozmowy na temat pracy
prowadzone w latach szesédziesigtych z Janem Szewczykiem*?

41 K. Woijtyta, Osoba i czyn, w: tenze, Osoba i czyn oraz inne studia antropologiczne,
red. T. Styczen i in., Lublin 2000, s. 109—228.

42  W.Bonowicz, Tischner, s. 267.
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O wyjatkowo bliskiej wiezi, ktéra potgczyta tych dwoch — zdawacé by sie
moglo, skrajnie odmiennych — ludzi, pisze tenze autor:

Najmocniejsza przyjazn polaczyta wéwczas [podczas studiéw na UJ]
Tischnera z Janem Szewczykiem; byto to zaskoczeniem dla wielu ludzi
z zewnatrz, ale ci, ktérzy obserwowali ich na seminariach [Ingardena],
widzieli, ze te dwie osobowosci wzajemnie sie przyciagaja i inspiruja. Byto
w Szewczyku wiele takich cech, ktére musiaty Tischnera zaintrygowac*’,

Byt to m.in. fakt, ze sposréd seminarzystow Ingardena wtasciwie jedynie ci
dwaj — Tischner i Szewczyk — mieli odwage wdawac sie z nim w dyskusje i nie
zgadzac z niektorymi wypowiedziami. Innym waznym powodem byto podzie-
lanie wspdlnych zainteresowan niektérymi wspotezesnymi problemami wyma-
gajacymi filozoficznego namystu. Jednym z nich byto niewgtpliwie zagadnienie
ludzkiej pracy oraz jej rzeczywistych i mozliwych patologii. Ten temat z pew-
noscig bywat przedmiotem wielu zarliwych dyskusji. Wedle relacji Bonowicza:

[.-] na poczatku nowej dekady otwart sie kolejny, ostatni rozdziat ich przy-
jazni. W kwietniu 1969 roku, kiedy Tischner przebywat jeszcze w Louvain,
w katastrofie lotniczej zgineta zona Szewczyka, Irena Tetelowska. Cztery
miesigce pdzniej jeden z najoryginalniejszych uczniow Ingardena musiat
opuscic¢ UJ; przenidst sie do Warszawy, do Osrodka Badania Stosunkéw
Wschéd-Zachéd. Mimo kilkuletnich staran i gotowej rozprawy z filozofii
pracy [...] nie uzyskat habilitacji. [...] Pie¢ miesiecy [przed tragiczng Smier-
cig Szewczyka] Tischner pisat do niego w licie: ,Serdecznie Ci dziekuje
za ksigzke, ktéra mi przystates [chodzi o Filozofie pracy] i w ktdrej z ucie-
cha zobaczytem... siebie. Nota bene miatem zamiar zadedykowa¢ Ci ten
artykut o pracy [chodzi o Refleksje o etyce pracy], bo to byt jakis rezultat
naszych dawnych rozhoworéw**,

Bonowicz zauwazyt na marginesie (a potwierdza to spostrzezenie analiza
zrédlowego tekstu Tischnera, o ktérym tu mowa), ze Refleksje o etyce pracy:

43 Tamze, s. 181
44 W. Bonowicz, Tischner, s. 267-269.
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,otwierajg nowy, niezwykle ciekawy watek tworczosci Tischnera: s pierwszg
préba zmierzenia sie wprost z rzeczywistoscig realnego socjalizmu”. Jako dowdd
przytacza wypowiedZ samego Tischnera: ,Zaczagtem wtedy dostrzegaé, jak sie
Polska rozktada na poziomie pracy”, co polegato na tym, ze: , [...] cztowiek wyko-
nujacy jedng prace nie mogt sie porozumieé z cztowiekiem wykonujgcym inng
prace. Wszystko byto odgérnie planowane i to powodowato zatamanie komu-
nikacji spotecznej w sferze pracy”**.

Widacé zatem, ze juz w ubieglym wieku, na poczgtku lat siedemdziesigtych,
sposéb myslenia Tischnera o pracy ulegat pewnej korekcie, i nie sposdb nie
dostrzec w tym wptywu Jana Szewczyka.

Tym bardziej ma to miejsce u progu lat osiemdziesigtych, kiedy spontanicz-
nie powstaje, a nastepnie zostaje formalnie ukonstytuowany spoteczny ruch,
znany pod nazwg ,Solidarnos¢”. Tischner, ktéry od poczatku towarzyszy i sam
aktywnie uczestniczy w formowaniu sie tego ruchu, widzi i stara sie respek-
towacé jego autonomiczny charakter, wyeksponowany w okresleniu ,nieza-
lezny”, bedacy czescig nazwy NSzz ,Solidarnosc”, a wyrazajacy sie w fakcie trud-
nego tworzenia wspolnoty ponad podziatami. W swym historycznym kazaniu,
wygltoszonym w katedrze wawelskiej 19 pazdziernika 1980 r., Tischner wyraznie
podkresla uniwersalnie wspdlnototworezy charakter solidarnosci:

[..] w gruncie rzeczy wszyscy jesteSmy solidarni, bo wszyscy jesteSmy
w glebi naszych dusz ludZzmi. Solidarnosé rodzi sie z dobrej woli i budzi
w ludziach dobrg wole. [...] Ona sie zwraca do wszystkich, a nie przeciwko
komukolwiek*®,

Chcac samemu wspéttworzyé te wspodlnote, siega po takie pojecia i kate-
gorie, ktore tgczg ludzi roznych przekonan i swiatopogladéw. Jedna z takich
kategorii jest zaczerpniety z pism Szewczyka termin ,praca nad pracg’, ktory
poczawszy od 1981 r. zaczyna sie pojawiac w tekstach Tischnera.

45 Tamze,s. 269.
46 ]. Tischner, Etyka solidarnosci, Krakéw 1981, s. 7.
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»Praca nad pracg” jako element nauczania Jana Pawla II

Fakt ten ma jeszcze dalsze, z calg pewnoscig nieprzewidziane przez Jana
Szewczyka konsekwencje. Okazuje sie bowiem, ze jeszcze przed koncem lat
osiemdziesigtych okreslenie ,praca nad pracg” stato sie elementem stownika
publicznych wypowiedzi najwyzszego zwierzchnika Kosciota katolickiego
na $wiecie — Papieza Jana Pawta I1. Zwraca na to uwage ks. dr hab. Marian Gra-
czyk w artykule Jana Pawta 11 idea ,,pracy nad pracq”’. Autor w nim podkre-
$lit nowatorski charakter formuty ,praca nad pracg” w stosunku do wezesniej-
szych wypowiedzi Ojca Swietego, pochodzacych sprzed 1983 r:

Okreslenie ,pracy nad pracg” jest frapujace i intrygujace. Sugeruje ono, ze
Jan Pawet 11 miat zamiar powiedzie¢ co$ nowego w poréwnaniu z tym, co
dotychczas powiedziano o pracy. [...] Ujecie zagadnienia pracy poprzez idee
Jpracy nad pracg” zwraca nadto uwage z dwdch innych powodéw. Po pierw-
sze, przedmiotem refleksji Papieza nie jest sama praca, lecz ,praca nad
pracg”, co daje mozliwo$¢ nowego spojrzenia na nig i przenosi myslenie

o0 pracy na zupelnie inng ptaszczyzne. ,Praca nad pracg” jawi sie nie jako

jednorazowa czynnos¢ zmierzajgca do wypelnienia jakiegos zadania, ale

stanowi proces przemiany zaréwno samej pracy jako czynnosci ludzkiej,
jak i cztowieka bedacego podmiotem pracy. [...] Drugim powodem zainte-
resowan, jakie wzbudza idea ,pracy nad pracg”, jest domyst, jaki wyptywa

z jej brzmienia, iz dzieki takiemu spojrzeniu Papiez w nowy sposéb ujmie

istote kryzysu pracy i jego przyczyn®®.

Wypowiedz ta nie jest do korca Scista: nowatorstwo podkreslane przez Gra-
czyka nie polega na wykroczeniu ponad to, ,,co dotychczas powiedziano o pra-
cy”*’, poniewaz o pracy nad pracg méwili i pisali juz zaréwno Szewczyk, jak
Tischner. Nowos¢ tkwi natomiast w fakcie, ze inicjujgc wlasne rozwazania
w horyzoncie ,pracy nad pracg’, Jan Pawel 11 w istotny sposéb poszerza dotych-
czasowe spektrum swego myslenia o etyce, antropologii i teologii pracy. Nie

47 M. Graczyk, Jana Pawta II idea ,pracy nad pracq”, ,Seminare’, 11 (1995) s. 169-188.
48 Tamze, s. 169.
49 Tamze.
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miejsce tu na szczegétowsy analize ewolucji papieskiej koncepcji ,,pracy nad
pracg’, trzeba bytoby bowiem powtdrzy¢ to, czego w swym artykule dokonat
juz ks. Graczyk. Zwréémy zatem uwage jedynie na najistotniejsze fakty.

Po pierwsze, termin ,praca nad pracg” expressis verbis pojawia sie dwukrot-
nie w wystgpieniach podczas trzeciej pielgrzymki pontyfikalnej Jana Pawta 11
do Polski: w Szczecinie 11 czerwca 1987 1., a nastepnie w Gdarisku 12 czerwca tego
samego roku. W Szczecinie fraza ta pojawia sie w nastepujgcym kontekscie:

JPraca ludzka: czyz nie jest ona statym punktem odniesienia catego spote-
czenstwa, a w spoteczenistwie kazdej rodziny? Stusznie wiec ktos w Polsce
powiedzial: ,zostala nam zadana praca nad pracg”. Tak. Wydarzenia lat
osiemdziesigtych pozostawity nam wszystkim to wlasnie zadanie: ,pracy
nad pracg”. W wielu wymiarach. Bo praca ludzka ma wiele wymiardw,
wiele aspektow dla niej istotnych. Stale wiec pozostaje naszym polskim
zadaniem praca nad pracg w odniesieniu do podstawowych praw i wyma-
gan zycia®®.

W Gdansku, jak zauwaza ks. Graczyk, idea ,pracy nad pracg” —

[..] o ile w Szczecinie pojawila sie ledwie w zaczatku, o tyle nazajutrz,
12 czerwca, podczas kolejnej stacji kongresowej w Gdarisku na Zaspie,
zabrzmiata znacznie pelniej: w miescie, w ktérym ,podjeto ogromny wysi-
tek [...], by ludzkiej pracy przywrdci¢ pelny wymiar osobowy i spoteczny”,
stata sie gtownym tematem homilii®,

Po drugie, na podstawie analiz tresci nauczania Jana Pawta 11, przeprowa-
dzonych przez autora cytowanego artykutu, mozna doj$¢ do przekonania, ze
zaczatkow idei pracy nad pracg trzeba szukac juz w wielu wezesniejszych wypo-
wiedziach Papieza Polaka podczas pierwszej i drugiej wizyty w kraju:

50 Jan Pawet 11, Homilia podczas Mszy swietej dla rodzin w Szczecinie w dniu 11 czerwca
1987, file:///c:/Users/DELL/Downloads/BU_o_236_382_2pdf, dostep: 22.09.2025.

51 M. Graczyk, Jana Pawta 11 idea ,pracy nad pracq”, s. 182.
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[.-] na spotkaniach Papieza z robotnikami czy rolnikami, ale i w zwrotach
do catego narodu. Przede wszystkim jednak pierwszych zaryséw idei pracy
nad pracg nalezy sie doszukiwa¢ w wypowiedziach Papieza zwigzanych
z tzw. kwestig spoteczng”®2

Argumenty na rzecz owej tezy ks. Graczyk zgromadzil na s. 170-179 swo-
jego artykutu.

Po trzecie, rozwijajac idee pracy nad pracg Jan Pawet 11 korzystat rowniez
z inspiracji innych myslicieli. Jednego z nich wskazatl niemalze expressis ver-
bis, postugujac sie formutg ,kto$ w Polsce powiedzial”*? dla wielu stuchaczy
byto jasne, ze chodzi o J6zefa Tischnera®*. W istocie: cho¢ Tischner byt o ponad
dekade mtodszy od Karola Wojtyly, mimo to ich relacja opierata sie na fun-
damencie wzajemnego szacunku, zaufania i ,meskiej przyjazni”’*’, a efektem
licznych spotkan — najpierw w Krakowie, a po 16 pazdziernika 1978 r. réwniez
w Watykanie i Castel Gandolfo — byly wzajemne inspiracje i niejednokrotnie
wspdlne przemyslenia®®. W szczegdlnosci nie ulega watpliwosci, ze gtéwne kie-
runki myslenia o fenomenie pracy, obecne w tekstach Jana Pawta 11, wigcza-
jac w to encyklike Laborem exercens, pozostaja w bliskich zwigzkach z filozofig
pracy Jézefa Tischnera®”.

52 Tamze, s. 170.

53 Jan Pawet 11, Homilia podczas Mszy swietej dla rodzin w Szczecinie w dniu 11 czerw-
ca 1987.

54 M. Graczyk, Jana Pawta 11 idea , pracy nad pracq”, s. 181, przypis 51.

55 T. Ponikto, Meska przyjazn. Karol Wojtyta — Jozef Tischner, ,Tygodnik Powszechny”,
43 (2008) s. 22.

56 ¢ 0 swoim stosunku do filozofii Karola Wojtyly opowiedziat Jézef Tischner w roz-
mowie z Jackiem Wojtysiakiem: ]. Tischner, Uprawiam filozofie dobra, w: Rozmowy
o filozofii, red. A. Zielinski, M. Baginski, ]. Wojtysiak, Lublin 1996, s. 249-267. Wie-
cej na temat wzajemnych relacji obu myslicieli; K. Wieczorek, Osoba, czyn, dra-
mat. Personalistyczne inspiracje Wojtyly i Tischnera, w: Personalizmus a sucasnost,
red. P. Dancak i in., Presov 2010, s. 167-182.

57 W.Bonowicz, Dwie wolnosci — Jan Pawet 11 i Jozef Tischner, https://tischnerpl/dwie-
-wolnosci-jan-pawel-ii-i-jozef-tischner/, dostep: 22.09.2025.
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Zakonczenie

Pelne przedstawienie wszystkich tez filozofii pracy Jana Szewczyka oraz jego
koncepcji pracy nad pracg, jak rowniez powigzan i wzajemnych inspiracji mie-
dzy myslg Szewczyka i Tischnera, a na koniec — odpowiedZ na pytanie, w jakim
stopniu i w jaki sposéb przemyslenia tych dwdch wybitnych uczniéw Ingar-
dena wplynety na tresci papieskiego nauczania Jana Pawta 11, przekraczatoby
ramy niniejszego opracowania. To temat do odrebnego podjecia przy innej
okazji. Dzieki przesledzeniu zrédet biograficznych udato sie jednak zrealizo-
wac cel nieco skromniejszy: ustali¢ okreslong sekwencje wydarzen zwigza-
nych z powstaniem, rozwojem i rozpowszechnieniem filozoficznej idei ,pracy
nad pracg”. Po raz pierwszy mysl ta pojawita sie w horyzoncie refleksji uczo-
nego, w pracy wydanej w 1971 r,, ale pisanej ,,stopniowo i partiami, poczynajgc
od lata roku 1962"°®
$niu 1981 r. w kazaniu ks. Tischnera o niepodlegtosci pracy, a nastepnie stata sie

. Po raz drugi wybrzmiata w gdanskiej Hali Olivii we wrze-

kanwg dalszych przemyslen krakowskiego mysliciela nad filozofig i etyka pracy.
Po raz trzeci zostata wpleciona w tres¢ papieskich homilii w Szczecinie i Gdan-
sku w czerwcu 1987 1, gdy Jan Pawet 11 wigczyt prace nad pracg w swoj program
duszpasterski Trzeciej Pielgrzymki do Polski.

Kazdy z trzech glosicieli tego konceptu nadaje mu nieco inne znaczenie,
umieszcza w odmiennym kontekscie i otwiera nowy horyzont nadziei. Wszyst-
kie te trzy ujecia tgczy jedno: ludzka praca, jej sens i godnos¢ oraz bezpieczne
i godziwe warunki jej wykonywania muszg stac sie przedmiotem szczegdlnej
troski 0séb, instytucji i Srodowisk odpowiedzialnych za organizacje i synchro-
nizacje coraz bardziej ztozonych proceséw pracy, a swiadomosé owej odpo-
wiedzialnoSci powinna stac sie waznym tematem pracy wychowaweczej, obej-
mujgcej zaréwno mtodziez, jak osoby doroste, aby stawaly sie autentycznie
podmiotowymi uczestnikami obejmujgcego niemal wszystkich ludzi swiata
pracy. Zadanie odpowiedzialnego przeksztatcania ludzkiej pracy opartej
na pogltebionej refleks;ji intelektualnej, ktorego nie udato sie zrealizowaé w nie-
tatwej rzeczywistosci Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej, mimo ogromnego
zaangazowania Jana Szewczyka, zostato podjete i kontynuowane z lepszym

58 J.Szewczyk, Od autora, w: Filozofia pracy, s. 7.
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skutkiem w nowej, posttransformacyjnej Polsce pod intelektualnym i ducho-
wym przewodem J6zefa Tischnera i Jana Pawta I1. Pozostaje jednak nadal istot-
nym wyzwaniem dla kazdego, komu bliski jest swiat ludzkiej pracy.

Streszczenie: Idea ,pracy nad pracg” byla antycypowana w polskiej filozofii czynu
poczawszy od drugiej potowy X1X w. Tropy wiodgce w jej kierunku mozna odnalezé
m.in. u Augusta Cieszkowskiego, Edwarda Dembowskiego, Henryka Kamienskiego, Sta-
nistawa Brzozowskiego i Jadwigi Zamoyskiej. Po drugiej wojnie swiatowej idea ta poja-
wita sie u Jana Szewczyka w jego najwazniejszym dziele zatytutowanym Filozofia pracy.
Mimo intelektualnego rozmachu i gruntownosci analiz, mysli zawarte w ksigzce nie
odbily sie szerszym oddzwiekiem w polskim, a tym bardziej miedzynarodowym obiegu.
Idea ,pracy nad pracg” okazata sie jednak na tyle nosna, ze znalazta swojg kontynu-
acje w catkowicie odmiennym kontekscie: w refleks;ji ksiedza Jézefa Tischnera, budzg-
cej sie na progu wielkich przemian cywilizacyjnych w Polsce na przetomie lat 1970-1980.
Doniosto$¢ mysli zawartych w tischnerowskiej koncepcji filozofii pracy sktonita nastep-
nie papieza Jana Pawta 11 do wigczenia ,pracy nad pracg” w swéj pontyfikalny program
duszpasterski. Owocem rozwazan sg m.in. papieskie homilie w Szczecinie i w Gdansku
podczas trzeciej pielgrzymki do Polski w 1987 r. Przesledzenie tej krotkiej, lecz intrygu-
jacej historii wedréwki idei ,pracy nad pracg’, ktéra odnajduje sie w réznych kontek-
stach i petni rézne funkcje w poszczegdlnych ujeciach filozofii pracy pokazuje, jak nie-
ktére szczegdlnie nosne idee moga wzbogacac swiat ludzkiej mysli, ukazujac coraz to
nowe aspekty dzieki zmianie okolicznosci ich uzycia.

Stowa kluczowe: ,praca nad pracg’, Jan Szewczyk, Jézef Tischner, Jan Pawet 11.
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