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Streszczenie

Celem artykulu jest analiza i ocena skali komercjalizacji wynikow badan neukowych na uczelniach eko-
nomicznych oraz wskazanie podstawowych czynnikow wplywajgcych na zakres i sposob tej komercjali-
zacji. W pierwszej czesci przedstawiono potencjal wiedzy na uczelniach ekonomicznych. Zatrudniajg
one ponad 3000 0s6b ze stopniami i tytulami naukowymi. W drugiej czeSci omowiono efekty komercyj-
ne dzialalno$ci naukowo-badawczej. Przychody ze sprzedazy prac i ustug badawczych i rozwojowych sta-
nowiqg w publicznych uczelniach ekonomicznych blisko 5% ogdlu przychodéw, a w uczelniach ogélem po-
nad 12%.. W trzeciej czeSci okreslono czynniki wplywajgce na slaby poziom zaangazZowania kadry na-
ukowej uczelni ekonomicznych w prowadzenie badan na rzecz praktyki. W czwartej czesci wskazano na
gltowne sposoby komercjalizacyi.
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Wstep

Pojecie komercjalizacji wynikow badan naukowych funkcjonuje w odniesieniu do dziatalno$ci ba-
dawczej w dziedzinie nauk technicznych, przyrodniczych, rolniczych, medycznych itp. Charaktery-
styczna dla badan w tych obszarach jest istotna rola specyficznej infrastruktury badawczej, na
przyktad w postaci kosztowej aparatury badawczej. Jest ona wlasnoScia jednostki naukowej. Bez
udostepnienia tej aparatury do badan niemozliwe jest uzyskanie wynikow, ktore moga by¢ odptat-
nie wdrazane. W przypadku wiekszosci dyscyplin reprezentowanych w ramach dziedziny nauki
ekonomiczne (oprocz towaroznawstwa) udzial specyficznej aparatury jest znikomy albo zaden. Efek-
tem jest utwor w rozumieniu prawa autorskiego badz ekspertyza, opinia itp. Wyniki badan sg re-
zultatem realizacji koncepcji badan. Moze by¢ ona zrealizowana przez danego badacza lub zespot
badawczy takze poza uczelnig.

Celem artykutu jest analiza i ocena skali komercjalizacji wynikow badan naukowych na uczel-
niach ekonomicznych oraz wskazanie podstawowych czynnikow wptywajacych na zakres i sposéb
tej komercjalizacii.

1. Potencjal wiedzy na uczelniach ekonomicznych

Uczelnie ekonomiczne zatrudniajg pokazng liczbe specjalistow z zakresu nauk ekonomicznych. Obej-
muja on nastepujace dyscypliny: ekonomie, finanse, nauki o zarzadzaniu oraz towaroznawstwo.
Ponadto na uczelniach ekonomicznych pracujg specjalisci z dziedziny nauk technicznych, przyrod-
niczych, prawnych oraz z innych dyscyplin nauk spotecznych. Dane o kadrze naukowej zatrudnio-
nej na uczelniach ekonomicznych przedstawia tabela 1.

Liczba 0s6b ze stopniami i tytutami naukowymi zatrudnionych na uczelni czy ekonomicznych
byta w latach 2007-2011 w miare stabilna. f.aczna liczba osdb oscylowata wokoét liczby 3300. Licz-
ba samodzielnych pracownikéw naukowych przekroczyta w 2009 roku 700 oséb.
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Tab. 1. Zatrudnienie oséb ze stopniami i tytulami naukowymi na uczelniach ekonomicznych w latach 2007-2011

Osoby 2007 2008 2009 2010 2011
Profesorowie tytularni 294 293 300 294 283
Doktorzy habilitowani 374 392 411 415 433
Bez stopnia dr hab. 2606 2590 2621 2594 2541

Razem 3274 3275 3332 3303 3257

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie (Szkolnictwo wyzsze... 2013)

2. Efekty komercyjne dzialalnosci naukowo-badawczej

Duzy potencjal naukowy potencjalnie moze generowaé¢ wysokie przychody z oferowanych prac na-
ukowo-badawczych. W tabeli 2 przedstawiono dane o efektach finansowych w postaci przychodow
z dziatalno$ci operacyjnej. Jak wynika z tych danych, udzial przychodow z dziatalnosci badawczej
w przychodach operacyjnych ogdtem jest w publicznych szkotach ekonomicznych trzykrotnie niz-
szy w porownaniu do takiego udziatu dla szkolnictwa publicznego. Natomiast dla szkot niepublicz-
nych, w sktad ktérych wchodzg gtownie szkoty o profilu ekonomicznym, odsetek ten jest o potowe
nizszy niz w publicznych szkotach ekonomicznych.

Tab. 2. Przychody z dziatalno$ci operacyjnej wybranych rodzajéw szkoét wyzszych w 2012 r.
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie (Szkolnictwo wyzsze... 2013)

Prowadzenie wydzielonej dziatalnosci gospodarczej nie ma praktycznie znaczenia, tak dla szkot
publicznych, jak niepublicznych, a w przypadku szkot ekonomicznych praktycznie nie jest rejestro-
wane. Dane o strukturze przychodow z dziatalnoSci badawczej przedstawiono w tabeli 3. Jak widag,
udzial sprzedazy pozostatych prac i ustug badawczych i rozwojowych w przychodach z dziatalno-
§ci badawczej jest we wszystkich wyroznionych grupach podmiotéw bardzo niski. W publicznych
szkotach ekonomicznych jest ponizej 5%, a w szkotach niepublicznych na poziomie 2,6%. Wyni-
ka to zapewne z faktu, ze pozostala, zasadniczg cze$¢ przychoddw z dziatalnoSci badawczej przy-
nosi realizacja projektow badawczych finansowanych ze zrodet publicznych i miedzynarodowych.

Tab. 3. Udzial prac charakterze komercyjnym w przychodach z dzialalnoSci badawczej wybranych rodzajow szkot
wyzszych 2012 r.
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Dzialalno$¢ badawcza powinna zapewnia¢ korzySci podmiotom ja prowadzacym. Jak bylo
w rzeczywistoSci w roku 2012, przedstawia tabela 4. Nadwyzka przychodow nad kosztami dzia-
talnosci badawczej jest w przypadku szkét ekonomicznych niewielka. Natomiast szkoty wyzsze pu-
bliczne ogétem mialy niewielka przewage kosztow nad przychodami na tej dziatalnosci. Podobna
sytuacja, cho¢ na znacznie wigksza skale dotyczyta szkot wyzszych niepublicznych. Brak istotnej
nadwyzki finansowej z dziatalno$ci badawczej szkét wyzszych mozna wyjasni¢ tym, ze gtéwnym
zrodtem jej finansowania sg $rodki budzetowe i granty. Ogolng reguty jest niekomercyjny charak-
ter tego typu finansowania ze zrodet zewnetrznych.

Tab. 4. Koszty i korzySci netto z dzialalno$ci badawczej wybranych rodzajow szkot wyzszych 2012 r.
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3. Czynniki wplywajace na poziom zaangazowania kadry naukowej
uczelni ekonomicznych w prowadzenie badan na rzecz praktyki

Pracownicy wyzszych szkét o profilu ekonomicznym sg stabo zaangazowani w prowadzenie badan
na rzecz praktyki. Wynika to z wielu czynnikow. Do najwazniejszych mozna zaliczy¢:

« niski poziom naktadéw na prace badawcze i rozwojowe,

« duze obcigzenie dziatalnoscia dydaktyczna,

« zatrudnienie pracownikoéw na drugim etacie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,

« konkurencja podmiotow ustugowych w dziatalnosci na rzecz praktyki,

« obcigzenia dochodéw uzyskiwanych przez pracownikéw naukowych,

« nieprzejrzyste relacje miedzy uczelnig a pracownikami bedacymi wykonawcami badan.
Naktady na badania i rozwoj ponoszone sa w réznych sektorach instytucjonalnych. W przeliczeniu
na jednego zatrudnionego wynosity w 2011 roku 137,1 tys. z1, z czego 70,5 tys. zt pochodzito ze §rod-
kow budzetowych. W sektorze szkolnictwa wyzszego sa wyraznie nizsze i wynosity w tymze roku
92,9 tys. zt, z ktérych 2/3 pochodzito ze érodkéw budzetowych. Najwyzsze sa w sektorze prywat-
nych instytucji niekomercyjnych — wynosity w 2011 roku 211,3 tys. zl, przy zaledwie 12% udzia-
le érodkéow budzetowych (Nauka i technika.. 2012). Szkolnictwo wyzsze byto wiec stabo dofinan-
sowywany obszarem badan naukowych, w duzym stopniu uzaleznionym od Srodkow budzetowych.

Naktady na nauke w 2011 r. w dziedzinie nauk spotecznych wyniosty 702 mln zt, w tym na
obszar ,ekonomia i biznes” 378,2 mln zt. Dla poréwnania, w tym samym roku naktady na nauki
przyrodnicze to 3006,3 mln zt, a na nauki inzynieryjne 5 469,1 mln zt (Nauka i technika.. 2012,
s. 58-59). Przeklada si¢ to na poziom finansowania prac B4R w przeliczeniu na jednego zatrud-
nionego. Przy przecietnym poziomie finansowania w sektorze szkolnictwa wyzszego, wynoszacym
92,9 tys. zt na jednego zatrudnionego, naktady w dziedzinie nauk spotecznych byly o potowe niz-
sze 1 wynosity 48,6 tys. zt. Dla poréwnania — na jednego zatrudnionego w dziedzinie nauk przy-
rodniczych oraz inzynieryjnych i technicznych przypadaly érodki ponad trzykrotnie wyzsze (odpo-
wiednio 153,9 1 158,6 tys. z1). Oznacza to, ze nauki spoteczne byly w gorszej sytuacji od przeciet-
nej w dostepie do finansowania, w szczegdlnoSci za zrodet budzetowych. Nie przesadza to o stab-
szych wynikach uzyskiwanych przez pracownikéw z obszaru szkolnictwa ekonomicznego. Bedzie
jednak wplywa¢ na wicksze zaangazowanie w poszukiwaniu innych niz nauka zroédet dochodéow
tych pracownikéw.
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Studia ekonomiczne ciagle znajduja sie na pierwszym miejscu pod wzgledem liczby studiuja-
cych. Blisko jedna czwarta ogotu studiujacych w Polsce to studenci kierunkéw ekonomicznych
i administracyjnych. Wskazniki liczby studentéw na jednego pracownika na studiach ekonomicz-
nych naleza do najwyzszych. Pracownicy uczelni, nominalnie okreslani jako naukowo-dydaktycz-
ni, czesto sa zaangazowani w dzialalno§¢ dydaktyczna w stopniu, ktéry ogranicza ich aktywnosé
naukows.

Wedtug stanu na 30 listopada 2012 r. w wyzszych szkotach ekonomicznych studiowato 224 tys.
0sOb, w tym 70 tys. w szkotach publicznych. Oznacza to, ze wigkszos¢ studiowata w uczelniach
niepublicznych. Kadra tych uczelni to w duzym stopniu osoby pracujace na drugim etacie. Odse-
tek nauczycieli akademickich z wiecej niz jednym etatem, zgodnie ze stanem na koniec 2012 r., wy-
nosit na uczelniach ekonomicznych w poszczegdlnych grupach zawodowych: magistrzy 2%, dokto-
rzy 14%), doktorzy habilitowani 38%, profesorowie tytularni 48%. Ogotem 18% pracownikéw uczel-
ni ekonomicznych pracuje na drugim etacie. Dla porownania — na uczelniach technicznych odse-
tek ten wynosit 8%, a na przyrodniczych 7%.!

Nie bez znaczenia jest tez zaangazowanie pracownikow uczelni w prowadzenie dziatalnosci
ustugowej w sferze doradztwa, konsultingu itp. Wedtug Panoramy Firm w Polsce dziatato 1111
firm majacych w nazwie stowo ,ekonomiczne” i 2046 majacych to stowo w ofercie. Pracownicy
uczelni ekonomicznych zakltadaja i prowadzg takie firmy, albo wspolpracujg z nimi na umowe zle-
cenie lub umowe o dzieto.

Dziatalnos$¢ ta stanowi silng konkurencje dla uczelni w ubieganiu sie o umowy na wykonywa-
nie badan i ekspertyz na rzecz praktyki gospodarczej. Uczelnie sg tu w gorszej sytuacji. Wynika
to z przepiséw podatkowych i przepiséw dotyczacych pozapodatkowych obcigzen wynagrodzen.
W przypadku, gdy pracownik uczelni wykonywalby na rzecz praktyki prace zlecona za posred-
nictwem macierzystej uczelni, to z kwoty wynagrodzenia, przy 50% kosztach uzyskania przycho-
du, na narzuty na ptace odliczonych zostanie 30-40% wynagrodzenia brutto. Jesli te samg prace
wykona za posrednictwem zewnetrznego podmiotu na umowe o dzieto, to z wynagrodzenia brut-
to odliczonych zostanie 10%. Tym samym firmy zewnetrzne mogg zaoferowaé nizsza kwote za wy-
konanie tej samej ustugi.

Sytuacja taka dotyczy wickszosci ustug i ekspertyz ekonomicznych, ktore zwykle maja, ,,migkki”
charakter, to znaczy nie wymagaja oprzyrzadowania, instalacji, odczynnikéw itp. O zgode na wy-
korzystanie stuzbowego komputera i pomieszczenia pracownik uczelni nie musi sie ubiega¢ u prze-
tozonych. W czasie nominalnie wykonywanej pracy na pelnym etacie (ponad 160 godzin miesiecz-
nie), zwykle moze wykonywa¢ prace na rzecz innego podmiotu. Stwierdzenie tego faktu przez pra-
codawce (uczelnie) wymagatoby skomplikowanego systemu kontroli.

4 Gléwne sposoby komercjalizacji

W celu zwigkszenia komercjalizacji wynikow badan naukowych na uczelniach ekonomicznych powi-
nien by¢ wypracowany odpowiedni dla nich model komercjalizacji. Model postulowany przez wielu
naukowcow polega na zgodnej wspolpracy pracownika naukowego (zespotu badawczego) z konsul-
tantem (zespotem konsultantéw) dzialajacym w ramach wyspecjalizowanej jednostki. W praktyce
komercjalizacji technologii dominuje jednak model, w ktérym komercjalizacja jest nie tylko inicjo-
wana przez pracownikow naukowych, ale tez przez nich planowana, organizowana i kontrolowana.

Zgodnie z ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, podmiotem wspotpra-
cujacym z pracownikami naukowymi powinny by¢ od 1 pazdziernika 2011 r. spotki celowe lub jed-
nostki odpowiedzialne za transfer technologii. Na polskich uczelniach spotek celowych jest niewie-
le, a dysponuja nimi gléwnie uczelnie profilu technicznym (Gabriel 2013). Przyjetly sie natomiast
jednostki okreélane jako centrum transferu technologii.

Wydaje sie, ze podstawowym warunkiem komercjalizacji wynikéw badan naukowych jest ure-
gulowanie stosunku wtasnosci intelektualnej do dziet pracownikow uczelni. Zgodnie z art. 12 Usta-
wy Prawo autorskie, jesli ustawa lub umowa o prace nie stanowia inaczej, pracodawca, ktérego

1. Zob. Rejestr pracownikéw naukowych i akademickich w systemie POL-on, [@Q:] https://polon.nauka.gov.pl/.
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pracownik stworzyt utwoér w wyniku wykonywania obowiazkow ze stosunku pracy, nabywa z chwi-
la przyjecia utworu autorskie prawa majatkowe w granicach wynikajacych z celu umowy o prace
i zgodnego zamiaru stron. W art. 14 wprowadzono zasade, ze pracodawcy bedacemu instytucja
naukowg przystuguje pierwszenstwo opublikowania utworu naukowego pracownika, ktéry stworzyt
ten utwoér w wyniku wykonywania obowiazkéw ze stosunku pracy.

Prace wykonywane w czasie pracy ,oplaconym” przez pracodawce zatrudniajacego pracownika
na etat lub na zasadzie mianowania powinny by¢ wtasnoscig uczelni. Aby takie rozwigzanie byto
mozliwe konieczny jest system normowania i monitorowania aktywnosci pracownikéw oraz system
oceny ich pracy, zarowno biezacej, jak i okresowe;j.

W praktyce rozwiazaniem stosowanym na uczelniach sa regulaminy zarzadzania prawami au-
torskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami wlasno$ci przemystowej. Okreslaja one takze zasa-
dy komercjalizacji wynikow badan naukowych. Przyjecie takich regulaminéw umozliwia odwota-
nie sie do nich w umowie o prace z pracownikiem lub w akcie mianowania. Ustawodawca pozosta-
wil uczelniom swobode co do ustalenia konkretnych zasad i rozwigzan w odniesieniu do komercja-
lizacji wynikéw badan naukowych.

Uczelnie moga przyjac rézne rozwiazania. Najmniej restrykcyjnym jest pozostawienie pracowni-
kom korzystania i rozporzadzania prawami autorskimi. Ograniczeniem jest zakaz wykorzystywania
wynikéw prac w przedsiewzieciach konkurencyjnych wobec uczelni macierzystej lub u konkurencyj-
nych podmiotéw. Najbardziej restrykcyjne jest przyjecie zasady wylacznosci uczelni w zakresie ko-
mercjalizacji i mozliwie szerokiego zakresu nabywania przez uczelnie autorskich praw majatkowych.

Komercjalizacja wynikéw badan to odptatne ich wdrozenie. Pojecie to jest stosowane w odnie-
sieniu do transferu technologii. ,, Komercjalizacja obejmuje (..) szereg czynnosci prawnych i finan-
sowych (ustalenie zasad wspoipracy tworcy technologii z potencjalnym producentem masowym)
zwigzanych z urynkowieniem wypracowanego rozwigzania, w tym okreslenie potrzeb rynku, okre-
Slenie i zlecenie badan jakoéciowych (proba typu, badania ekologiczne, mozliwo$¢é dopuszczenia
wyrobu na rynek, etc.).” (Wlosinski b.r.) Pojecie komercjalizacji stosowane jest zwykle do komer-
cjalizacji technologii. W wezszym rozumieniu komercjalizacje technologii definiuje sie jako celowe,
ukierunkowane przekazywanie wiedzy i umiejetnosci do procesu produkcyjnego, dla jej urynkowie-
nia w postaci ustugi/produktu.

Przekazywanie to odbywa sie z reguty w oparciu o wybrana podstawowa koncepcje strategii
komercjalizacji:

« sprzedaz praw wtasnoSci,
« licencjonowanie,
« alians strategiczny,
e joint venture,
« samodzielne wdrozenie (spin-off, spin-out) (Matusiak 2005).
Do sposobow tych mozna jeszcze dodaé ustuge ekspercka i ustuge badawcza.

Sprzedaz wynikéw badan (praw majatkowych) wydaje sie tatwym rozwiazaniem. Jednak to na
kupujacym ciazy wdrozenie. W zaleznosci od swoich planéw biznesowych moze on ksztaltowac
terminy i zakres wdrozenia, a nawet decydowaé o niewdrozeniu rozwigzan. Sprzedaz sprawia, ze
tworca pozostaje anonimowy. Nie daje to okazji do promocji autora i jego uczelni, a nawet moze
wzmacnia¢ ich kosztem pozycje nabywecy.

Udzielenie licencji na wyniki prac pozwala kupujacemu zachowa¢ kontrole nad dobrem intelek-
tualnym. Licencjodawca ma natomiast kontrole nad przebiegiem wdrazania. Konsekwencje ewen-
tualnego nieudanego wdrozenia sg dla niego niewielkie.

Rozwiazania typu alians strategiczny lub joint venture sg trudne do realizacji ze wzgledu na
konieczno§¢ posiadania przez uczelnie jednostki typu spotka celowa. Na uczelniach ekonomicznych
ich tworzenie wymagatoby jednak pewnoSci co do stalego doptywu zamoéwien na wyniki prac ba-
dawczych, a z drugiej strony posiadania odpowiedniej oferty. Przeszkoda w tym jest duza konku-
rencja ze strony firm konsultingowych, wspotpracujgcych czesto z pracownikami uczelni.

Samodzielne wdrozenie w przypadku zalozenia spolki typu spinn-off napotyka na przeszkody
natury formalnej. W szczegdlnoSci zatozenie spotki pracowniczej moze wigzaé sie z obawami o moz-
liwo$¢ powrotu do pracy na uczelni na zasadzie umowy o prace lub mianowania. Ponadto spotki
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tego typu wymagaja, szczegolnie w poczatkowym okresie dzialalnosci sprawnego zarzadzania przez
doswiadczonego menedzera. Trudno takiego wytoni¢ sposréd pracownikéw, zwykle zaangazowa-
nych w r6zne aktywnosci na uczelni lub poza nia. Natomiast zatrudnienie osoby z zewnatrz wia-
ze sie z wysokimi kosztami pracy

Umowa ekspercka polega na sprzedazy know-how, a umowa zlecenie dotyczy prac zamawianych.
Pierwsza w zasadzie odnosi sie do produktu standaryzowanego (np. badanie sprawozdan finanso-
wych). Uczelnia ekonomiczna ma w tego typu ustugach stabsza pozycje konkurencyjna w stosun-
ku do firm doradczych, eksperckich czy ustugowych. Natomiast drugi typ ustugi wydaje sie lepiej
pasowa¢ do charakteru mozliwej oferty ze strony uczelni. Polega zwykle na tworzeniu catkiem no-
wej wiedzy. Istotng role odgrywa przy tym do$wiadczenie i reputacja wykonawcéw. Natomiast klu-
czowe dla pozyskania ich wspoétpracy z uczelnia moze by¢ podzielenie sie korzySciami z realizacji
umowy. Oznacza to, ze w uczelni ekonomicznej praktyczne rozwiazania w zakresie komercjalizacji
to umowa zlecenie, udzielenie licencji oraz sprzedaz wynikéw badan. Pozostate formy w obecnych
realiach dziatania uczelni ekonomicznych wydaja sie by¢ mniej przydatne i bardziej skomplikowane.

Whnioski

W $wietle przedstawionych wyzej danych o stabej aktywnos$ci uczelni ekonomicznych w dziedzi-
nie komercjalizacji badan i wdrozen na rzecz praktyki oraz wskazanych czynnikéw wptywajacych
na te aktywnos¢ warto zada¢ pytanie o dziatania niezbedna dla zwiekszenia skali komercjalizacji
wynikow badan. Konieczne jest stworzenie regulaminéw i innych przepiséw wewnetrznych ksztal-
tujacych relacje pracownik-pracodawca w zakresie tworzenia i upowszechniania wtasno$ci intelek-
tualnej. Niektoére uczelnie ekonomiczne stworzyly takie regulaminy, ale ich praktyczne stosowanie
koncentruje sie na tych rodzajach prac, ktoére sg wykonywane przy pomocy aparatury posiadanej
przez uczelnie, np. w laboratoriach chemicznych. Wazne jest zatem wypracowanie zasad odnosza-
cych sie do czystej wlasnosci intelektualnej — autorskich praw majatkowych typowych dla badan
ekonomicznych.

Niezbedne jest stworzenie jednostek uczelni, ktére by posredniczyly w pozyskiwaniu zlecen na
wykonywanie prac i poszukiwaty odpowiednich zamowien i odpowiednich wykonawcow. Jednostki
takie mogtyby dziata¢ w systemie prowizyjnym. Warto wypracowa¢ w miare proste i uniwersalne
wzory umow-zlecen, a takze umédw licencyjnych i uméw sprzedazy wynikdéw badan przez uczelnie
lub jej wyspecjalizowane jednostki. Odpowiednio do nich muszg tez by¢ czytelnie okreslone prawa
i wynagrodzenie wykonawcéw — pracownikéw uczelni.

Wazna okolicznoécia, ktéra moze wpltynaé¢ na wieksza aktywnosé naukowa o charakterze ko-
mercyjnym jest to, ze systematycznie spada liczba kandydatéw na studia ekonomiczne. Zmniejsza
sie liczba prywatnych uczelni i mozliwos$ci ,,dorabiania” na dydaktyce. Bedzie wzrasta¢ potrzeba
tworzenia etatow naukowych, a nie naukowo-dydaktycznych. Tym samym pracownicy zatrudnie-
ni na etatach naukowych beda zalezni od zlecen zewnetrznych na ich prace. Warto zatem podjac
dziatania na rzecz organizacyjnego wsparcia komercjalizacji wynikow badan naukowych w uczel-
niach ekonomicznych
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