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Streszczenie

W artykule podjete zostaly rozwazania dotyczqgce mozliwosci rozwoju klastréw i wsparcia transferu wie-
dzy w nowej perspektywie okresu 2014-2020. Glownym celem artykulu bylo wskazanie, jak tematyka
klastrow i transferu wiedzy wzajemnie na siebie oddzialuje oraz jak przedstawiona zostala w wybra-
nych dokumentach strategicznych perspektywy 2014-2020. Konstrukcje artykulu tworzq cztery czesci.
W pierwszej z nich podjeto sie analizy zagadnienia tworzenia, kodyfikacji i transferu wiedzy dla rozwo-
Ju innowacyjnosci ¢ wsparcia struktur klastrowych. W drugiej czesci dokonano schematycznego podsu-
mowania koncepcji klastrow, ich charakterystyk oraz rodzajow, ze szczegolnym vwzglednieniem klastrow
wiedzy. Trzecia cze$¢ poswiecona zostala tematyce struktur klastrowych i transferu wiedzy w wybra-
nych dokumentach poziomu unijnego, a w czwartej poruszono te same kwestie ale na poziomie krajowym.
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Wstep

Rynek europejski jest jednym z najwickszych na Swiecie, niestety, nie jest wyjatkowo innowacyj-
ny. W ostatnich latach Unia Europejska musiata zmierzy¢ si¢ z wieloma wyzwaniami, takimi jak
zmiany klimatyczne, wyczerpywanie sie zasobow, kryzys finansowy, depopulacja. Wskazuje sig, ze
Europa potrzebuje wiecej i lepszych innowacji oraz wsparcia dla badan i rozwoju po to, aby zwiek-
szy¢ swoja konkurencyjno$é (Derlukiewicz 2013, s. 37). Aktualnie, to w badaniach naukowych, do-
brej jakosci zasobach ludzkich, preznych przedsiebiorstwach, strukturach klastrowych oraz aktual-
nej i przydatnej wiedzy, upatruje sie mozliwosci podniesienia gospodarczego panstw europejskich.
Dokumentem kreujacym rzeczywisto$¢ w nowych warunkach jest Strategia Europa 2020.

Celem artykutu jest wskazanie, jak tematyka klastrow i transferu wiedzy wzajemnie na siebie
oddziatuje oraz jak przedstawiona zostala w wybranych dokumentach strategicznych perspekty-
wy 2014-2020. Badania oparto gtownie na analizie literatury przedmiotu oraz dokumentow pozio-
mu unijnego i krajowego.

1. Transfer wiedzy

Wiedza jest zasobem niematerialnym i niezwykle cennym. Moze by¢ gromadzona w umystach ludz-
kich, bazach danych, dokumentach, na nosnikach elektronicznych, itp. Trudno ja skodyfikowaé,
gdyz obejmuje m.in. kompetencje zasobow ludzkich i organizacji, zdolnoSci wytworcze, umiejetno-
$ci wykorzystywane w procesach gospodarczych i innowacyjnych, itp. (Dolinska 2010, s. 78). Or-
ganizacje czy przedsiebiorstwa moga pozyskiwaé wiedze z zasobéw wewnetrznych, ale i z zewnatrz,
m.in. od swoich kontrahentéw, klientow, kooperantow, sieci do ktorych przynaleza. W przypadku
struktur klastrowych, wiedze pozyskuje sie gtownie od instytucji naukowo-badawczych, jednostek
administracji publicznej, ale rowniez od innych partneréw dziatajacych w sieci. Nierzadko, dziata-
nia na rzecz transferu wiedzy naleza do zakresu obowigzkéw menedzera struktury.

Kodyfikacja wiedzy polega na jej selekcji, przechowywaniu, aktualizacji i udostepnianiu w for-
mie na tyle przystepnej i zrozumialtej, aby mozna ja bylo pozniej wykorzysta¢ w praktyce. Dzigki
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transferowi wiedzy jest ona dostepna dla kazdego, kto potrafi ten zaséb efektywnie wykorzystac.
Przesylanie i dyfuzja moze obejmowacé zaréwno wiedze jawng, jak rowniez ukryta i odbywac sie
w spos6b formalny lub nieformalny (np. w drodze kontaktéw osobistych) (Kurowska-Pysz 2014,
s. 2). Przedsiebiorstwo moze naby¢ wiedze zewnetrzna np. dzieki patentom, wynalazkom, licen-
cjom, udostepnionemu know-how, projektom, wzorom, itp. (OECD i Eurostat 2008, s. 97). Celem
takich dzialan jest m.in. utrzymanie sie na rynku i rozwoj dziatalnoSci oraz zwigkszenie innowa-
cyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Co ciekawe, implementacja wiedzy prowadzi do ge-
nerowania nowych jej zasobow. W celu dyfuzji wiedzy realizowane sa rézne programy, gtownie
wspobtfinansowane ze $rodkéow UE.!

Tworzenie wiedzy w regionach, zwlaszcza maltych i stabych, odbywa sie najczesciej w jednost-
kach naukowo badawczych, gtdwnie z uwagi na fakt, ze podmioty gospodarcze sg male, rozproszo-
ne, nie dysponujg odpowiednimi zasobami i wiedza. W wyniku tego podmioty zazwyczaj decy-
duja sie na wykorzystywanie ,,gotowych” rozwigzan, anizeli na tworzenie wlasnych komoérek B4R.
7 drugiej strony, dla wielu wynikéw badan wykonywanych niezaleznie od zapotrzebowania zgta-
szanego przez przedsiebiorstwa niezbedne staje sie znalezienie potencjalnego odbiorcy potrafiacego
whasciwie komercjalizowaé wyniki procesu transferu wiedzy (Dymek 2012, s. 13—14). Okazuje sie
rowniez, ze w obecnych warunkach dochodzi do szybkiego starzenia sie wiedzy, a takze czestszego
jej rozpowszechniania i wystepowania imitacji, co wpltywa na coraz trudniejsze osiaganie przewa-
gi konkurencyjnej (Tylzanowski 2013, s. 37). Aby odnie$¢ wymierne korzysci, m.in. w postaci wy-
nikéw interesujacych ich badan, przedsiebiorcy zrzeszajg sie w roézne sieci, w tym roéowniez o cha-
rakterze klastrowym.

W strukturach klastrowych wiedza zajmuje szczegblne miejsce. Z jednej strony, jest wazkim
czynnikiem przynaleznosci do grupy (aby otrzymaé dostep do wiedzy kontrahentéw i konkuren-
tow), a z drugiej, jest zasobem, ktérym jednostka dzieli sie z poczuciem ambiwalencji (zwlaszcza
jesli dotyczy to istotnej wiedzy, ktora zdobyta samodzielnie i z trudnoéciami). Pomimo, ze w lite-
raturze przedmiotu podkresla sie aspekt dyfuzji i transferu wiedzy w réznego rodzaju sieciach, to
jednak prawda jest taka, ze wiedza ukryta przedsiebiorstwa najprawdopodobniej nie zostanie ujaw-
niona lub zostanie ujawniona w sposob nieznaczny.

Stopien dyfuzji wiedzy zalezy gtéwnie od jakosci i sity kapitatu spotecznego w sieci. Im dtuzej
przedsiebiorstwa ze soba aktywnie i efektywnie wspolpracuja, tym wieksza sktonnosé do dziele-
nia sie réznego rodzaju zasobami, w tym roéwniez wiedza. To wzajemne zaufanie, wspoélnie zreali-
zowane projekty i zlecenia oraz kontakty nieformalne pozwalaja na swobode przeptywu wiedzy, in-
formacji i innowacji. Rolg struktur klastrowych jest tworzenie i wzmacnianie powiazan pomiedzy
roznymi sektorami. Bez odpowiednio silneych zwigzkow organizacje pozostaja w sytuacji, w kto-
rej np. wyniki badan naukowych nie zostaja przelozone na rynkowe zastosowanie (por. Matusiak
i Gulinski 2010).

Pomimo coraz bardziej dostrzegalnych pozytywnych zmian zachodzacych w procesach transfe-
ru wiedzy i technologii miedzy naukg i biznesem, wciagz widoczne sg bariery uwarunkowane m.in.
nadmierng biurokratyzacja, uregulowaniami prawnymi, dostepem do finansowania, Swiadomoscia
przedsiebiorcow i naukowcoOw, niewielkim dopasowaniem uczelni i instytutow badawczych do wy-
magan rynku (Stawiarska i Machnik-Stomka 2013, s. 24).

2. Koncepcja klastréw i klastry wiedzy

Koncepcja klastrow w literaturze przedmiotu jest silnie eksplorowana. Wydaje sie, ze swoisty boom
na te tematyke powoli zamiera, a $rodek ciezkosci przesuwa sie w strone sieci jako takich, bez

1. Dobrym przykladem sa projekty realizowane w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, Priory-
tet 8 — Regionalne Kadry Gospodarki, Dziatanie 8.2. — transfer wiedzy, Poddzialanie 8.2.1. — Wsparcie dla
wspoélpracy sfery nauki i przedsigbiorstw. Inna ciekawa inicjatywa jest program ,Erasmus dla mlodych przedsie-
biorcow”, realizowany w ramach sieci lokalnych punktéw kontaktowych, ktérego celem jest praca u boku do$wiad-
czonego przedsigbiorcy w innym panstwie UE i zdobywanie umiejetno$ci niezbednych do rozwoju firmy. Staz taki
moze trwaé od 1 do 6 miesiecy. Druga strona jest doswiadczony przedsigbiorca przyjmujacy, ktory dzieli sie swoimi
do$wiadczeniami i jednocze$nie czerpie korzy$ci w postaci nowych pomystéw i odmiennego spojrzenia na problemys;
zob. http://www.erasmus-entrepreneurs.eu/.
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nacisku na powiazania terytorialne. Przez ostatnich pare lat mozna byto odnie$¢ wrazenie, ze kaz-
da strukture skupiajaca w sobie jakas$ liczbe czlonkdéw mozna bylto nazwaé klastrem i przyniesie
to zamierzony efekt. Samo stowo ,klaster” zdawalo sie by¢é panaceum na wszystkie problemy, od
skali mikro, poprzez regiony, az do rozwiazan sektorowych i ponadnarodowych. Temat jest jed-
nak zlozony (Knop 2011, s. 36-62). Mozna zalozy¢, ze u progu nowego okresu programowania,
struktury typu klastrowego znéw sie reaktywuja, badZ rozpocznie sie ich namnazanie (por. Heff-
ner i Klemens 2011a, s. 111-129).2

Za prekursora i tworce powiazan sieciowych uwaza sie M. Castellsa, ktory wskazywal, ze
wspolezesna gospodarka jest globalna, informacyjna i zorganizowana w sie¢ (Castells 2001, za: Ro-
zga Luter 2004, s. 30). Specyficzna forma sieci sa struktury klastrowe, skupiajace firmy i instytu-
cje powiazane z okreslong branza i skoncentrowane terytorialnie. W literaturze wystepuje wielosé
definicji klastra. Juz na poczatku XX wieku A. Marshall zaobserwowal, ze firmy o podobnym po-
ziomie technologicznym i funkcjonujgce w komplementarnych branzach lokuja sie w tym samym
miejscu (Marshall 1930). Na teorie klastrow przypisywana M.E. Porterowi (Porter 1990), sklada
sie szereg innych koncepcji uwzgledniajacych takie aspekty jak: specjalizacja, zageszczenie lokali-
zacyjne, korzyéci ze wspotpracy.? Przyktadowa definicja klastra glosi, ze ,,sa to firmy bliskie prze-
strzennie, potaczone wertykalnymi i horyzontalnymi zaleznoSciami, zwigzane z lokalng infrastruk-
tura wsparcia biznesu i dzielace wspolna wizje rozwoju gospodarczego. Wspotpracuja i konkuruja
ze soba na danym dziale rynku” (Cooke 2001, s. 24). W Polsce tematyka klastrow poddana zostata
szerszej dyskusji dopiero w latach 90. XX wieku i opierala sie gtéwnie na zroédtach zewnetrznych.?

Do gloéwnych charakterystyk struktur klastrowych zaliczyé nalezy:® koncentracje przestrzen-
na — czyli terytorialne skupienie firm na pewnym obszarze (por. Sélvell i inni 2006);% wspolne
osigganie sukcesu; odpowiedni kapital spoteczny (Fukuyama 1997); typ powiazan pomiedzy fir-
mami — akcentuje sie gltéwnie te o charakterze nieformalnym; przyjecie wspélnego kierunku roz-
woju (zorientowanie np. na produkcje w danej branzy); konkurencje i kooperacje (koopetycje);
innowacyjno$¢ (Beaudry i Breschi 2003, s. 325-342; Gordon i McCann 2005, s. 523-543); wspo6t-
prace z sektorem badawczo-rozwojowym (B4R); wspotpraca z administracja publiczna; dynamicz-
ne oddziatywanie na rozwoéj lokalny i regionalny, co jest szczegodlnie widoczne w krajach o wyso-
kim stopniu rozwoju.

Pomimo, ze gtéwnie powstaja klastry biznesowe (jakkolwiek by je nie nazywaé, np. klastry inno-
wacyjne, przemystowe, turystyczne, itp.), to jednak coraz cze$ciej tworzone sa struktury, w ktérych
glowng role odgrywa wiedza, méwimy wtedy o tzw. klastrach wiedzy.” Struktury te konsoliduja
firmy, dla ktérych priorytetem jest wiedza, informacje, patenty i wynalazki, pozyskiwane poprzez
dostep do badan oraz instytucji badawczych i uczelni wyzszych (Mikuta i inni 2007, s. 33-35).
Cechami charakterystycznymi klastrow wiedzy sa m.in.: transfer wiedzy i jej szybsza komercjali-
zacja; zwiekszona komplementarno$¢ wiedzy; dynamiczny rozwdj kapitatu intelektualnego; wzrost
zaufania pomiedzy poszczegdlnymi partnerami; nizsze koszty dziatalnoSci (wspodlfinansowanie

2. Podobna sytuacja miala miejsce w okresie programowania 2007-2013, gdzie przewidziano znaczace Srodki na
wsparcie tworzenia i funkcjonowania struktur klastrowych, przy zalozeniu, ze w momencie sktadania wniosku beda
one mialy minimum roczny staz.

3. Zob. opis koncepcji specjalizacji i lokalizacji w (Malik 2013, s. 130-133).

4. Czesto przytaczane sa prace m.in.: M.E. Portera, M.J. Enrighta, O. Sélvella, G. Lindqvista, C. Ketelsa. Nie
sposob wymieni¢ wszystkich polskich badaczy zajmujacych sie ta tematyka, ale do najbardziej znanych zaliczy¢ moz-
na: E. Bojar, T. Brodzicki, M. Dzierzanowski, E. Skawinska, J. Stachowicz, S. Szultka, E. Wonicka, R.I. Zalewski.

5. Zobacz wigcej i szerzej m.in. w (Heffner i Klemens 2008; Klemens 2009; Knop 2011).

6. Moze ono wystepowac na terenie jednego badz kilku regionéw, ale zaklada sie, ze odleglo$é pomiedzy firmami
nie powinna przekracza¢ 300 km lub godziny drogi.

7. Najbardziej popularnym przykitadem jest ,Klaster Life Science” czy ,Innowacyjny Sl@ski Klaster Czystych
Technologii Weglowych”. Jednak powstaja rowniez nowe tego typu struktury: w wojewddztwie opolskim w czerwcu
2014 powstal ogblnopolski klaster ,Wspélnota Wiedzy i Innowacji w Inzynierii Produkeji”. Klaster zrzesza 77 pod-
miotéw ze wszystkich regionéw kraju (w tym 28 uczelni, 41 przedsigbiorstw oraz 8 samorzadéw) i zawiazany zo-
stal w zwiazku z nowa perspektywa finansowa (2014-2020), ktéra zaklada przeplyw pieniedzy na badania i rozwoj
przez firmy. Opolskie $rodowisko akademickie reprezentowane jest w klastrze przez Politechnike Opolska oraz przez
Panstwowa Wyzsza Szkole Zawodowa w Nysie. Zrodlo: http://www.wu.po.opole.pl/rzeczywista-integracja-nauki-z

-przemylem/, (dostep: 2014.07.26).
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infrastruktury w postaci laboratoriéw, ustug, itp.); wspélne pozyskanie zewnetrznych $rodkéw fi-
nansowych; poprawa innowacyjnosci i konkurencyjnosci poprzez kreowanie i wdrazanie nowych
rozwigzan innowacyjnych, nowych technologii; mocno rozbudowana sie¢ powigzan z sektorem B+R
(Matusiak 2005, s. 170, 173).

W literaturze przedmiotu mozna réwniez natknaé sie na pojecie huby wiedzy (knowledge hub),
ktore szczegdlng role przypisuja zasobom niematerialnym, kreujacym innowacje. Do cech cha-
rakterystycznych zalicza sie: koncentracje specjalistow state-of-the-art edukacji, badan i rozwoju
z calego $wiata; koncentracje duzych miedzynarodowych firm z wyspecjalizowanymi centrami do-
skonatosci w dziedzinie badan, rozwoju i innowacji; koncentracje inwestoréow venture capital i spe-
cjalistycznych inwestoréw ze zdolnoscig do komercjalizacji nowych technologii i wdrazania nowych
modeli biznesowych; koncentracje zaawansowanych ustug opartych na wiedzy, obejmujaca gtéwne
elementy techniczne i handlowe z wybranej branzy; silne i konkurencyjne uniwersytety badawcze
wraz z wieloma jednostkami wspolpracujgcymi i bliskimi powigzaniami biznesowymi; dobrze funk-
cjonujaca infrastrukture wiedzy i najbardziej zaawansowane laboratoria na $wiecie; doskonaty sie¢
wiedzy o zasiegu globalnym (Reve 2009, s. 19, za: Knop 2011, s. 42-43).

Wspolpraca na styku nauka-biznes napotyka na wiele barier, gtéwnie mentalnosciowych i pro-
cesowych, ale jednak wciaz sie rozwija. Praca na rzecz struktur klastrowych pozwala osiggnaé na-
ukowcom pozytywne efekty: poznajg oni realne problemy gospodarki, utatwiona jest komercjaliza-
cja wiedzy, wykonywana jest praca o charakterze aplikacyjnym, co moze przetozy¢ sie na awans
naukowy i zawodowy. Aby struktury klastrowe dobrze funkcjonowaly konieczne jest rozwijanie in-
nowacji, przektadanie wiedzy i zalozen teoretycznych na dziatania praktyczne i ksztatcenie kadr
(Heffner i Klemens 2011b, s. 62). W tym celu niezbedny jest transfer wiedzy, a w zaleznosci od jej
rodzaju kreowane sg rozne typy innowacji w klastrach i uczestniczacych w nich firmach.

3. Tematyka struktur klastrowych i transferu wiedzy
w wybranych dokumentach UE

W Strategii na rzecz inteligentnego i zréownowazonego rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spo-
tecznemu, wskazano trzy wzajemnie ze sobg powiazane priorytety, przewidziane do zrealizowania
w perspektywie 2020:
« rozw0j inteligentny: rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;
e rozw0j zrownowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobdw, bardziej
przyjaznej Srodowisku i bardziej konkurencyjnej;
* TOZWOj sprzyjajacy wlaczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim poziomie zatrud-

nienia, zapewniajacej spojnos¢ spoteczna i terytorialng (EUROPA 2020. Strategia... 2010, s. 11).
Utrzymano wiec wyznaczone w strategii lizbonskiej kierunki rozwoju panstw UE, a wiec gospodar-
ke opartg na wiedzy i innowacjach, bardziej efektywnie korzystajaca z zasoboéw i przyjazng $rodo-
wisku.® Aby zrealizowaé priorytety Strategii Europa 2020 przygotowano siedem projektéw prze-
wodnich (podzielonych tematycznie).

Rozwdj inteligentny rozumiany jest jako ,zwiekszenie roli wiedzy i innowacji jako sit napedo-
wych przyszlego rozwoju”. Aby to osiagna¢, Komisje Europejska (KE) rekomenduje, ,,podniesienie
jakos$ci edukacji, poprawe wynikéw dziatalnoSci badawczej, wspieranie transferu innowacji i wiedzy
w Unii” (EUROPA 2020. Strategia.. 2010, s. 13). Dzialania te maja stuzy¢ budowie innowacyjne-
go, wyksztatconego i kreatywnego spoteczenstwa, zdolnego do generowania innowacji i wdrazania
nowych technologii tak, aby ta aktywno$¢ przeradzala sie w nowe projekty i ushugi. Aby sprostaé
temu wyzwaniu wskazano trzy projekty przewodnie: ,,Unia Innowacji”, ,,Mtodziez w drodze” oraz
,Europejska Agenda Cyfrowa”.”

W innowacjach upatruje si¢ panaceum na uzdrowienie europejskiej gospodarki. Zaktada sie, ze
inwestowanie w badania i innowacje napedza dlugofalowy wzrost. Zaobserwowano roéwniez, ze
kraje inwestujace w projekty B4R szybciej wychodza z kryzysu (Unia Innowacji. Inicjatywa..

8. Zalozenia polityki wspierania klastréw na poziomie UE do roku 2010 przedstawiono w artykule Klemens (2012).
9. Bardziej szczegbdlowy opis poszczegdlnych priorytetéw Strategii Europa 2020 znajduje sie u Klemens (2013).
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2013, s. 6). Generalng ideg projektu przewodniego ,,Unia Innowacji” jest takie polepszenie warun-
kow i dostepu do $rodkéw finansowych na badania i innowacje w Europie, aby nowe pomysty mo-
gty zamieni¢ sie w produkty i ustugi, ktére sprzyjaja wzrostowi i tworza nowe miejsca pracy (Unia
Innowacyji. Inicjatywa... 2013, s. 8).

Funduszem wspierajacym realizacje m.in. projektu ,Unia Innowacji” jest Europejski Fundusz
Spoteczny, ktorego generalnym celem jest inwestowanie w ludzi, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zwickszenia mozliwoéci zatrudnienia i ksztalcenia w UE.!? Podkreéla sie, jak istotne jest wspar-
cie rozwoju i konkurencyjnoéci przedsiebiorstw z sektora MSP oraz tworzenie warunkéw uczenia sie
przez cale zycie tak, aby spolteczenstwo potrafito dostosowaé sie do nowych wyzwan, do ktorych
zaliczy¢ mozna m.in. przejécie w kierunku gospodarki opartej na wiedzy.!! Poniewaz bez odpowied-
nio ukierunkowanej strategii rozwoju kapitatu ludzkiego, zaden rodzaj inwestycji nie doprowadzi do
reform strukturalnych, stad w inwestycje w kapitat ludzki upatruje sie gtéwna site napedows UE.12
Drziatania, ktére w nowym okresie programowania beda podlegaly wsparciu w tym obszarze, to
m.in.: poprawa jakosci, skutecznosci i dostepnosci szkolnictwa wyzszego; wyréwnywanie dostepu do
uczenia sie przez cale zycie; lepsze dostosowanie systemow ksztalcenia i szkolenia do potrzeb rynku
pracy; wspieranie badaf naukowych, rozwoju technologii i innowacji (np. szkolenie naukowcow).?

Funduszem, ktérego celem jest wzmacnianie spdjnosci gospodarczej i spotecznej UE poprzez
korygowanie dysproporcji pomiedzy poszczegdlnymi regionami jest Europejski Fundusz Rozwo-
ju Regionalnego (EFRR). Aktualnie, koncentruje sie na czterech kluczowych obszarach: innowa-
cje i badania, agenda cyfrowa, wspieranie MSP, gospodarka niskoemisyjna.'* Zgodnie z Rozporza-
dzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady UE z dnia 17 grudnia 2013 r., EFRR , powinien przy-
czyni¢ sie do realizacji unijnej strategii na rzecz inteligentnego i zrownowazonego wzrostu sprzy-
jajacego wlaczeniu spolecznemu”, a w ramach celu ,Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia”
wsparcie powinno , koncentrowaé sie na badaniach i innowacjach, technologiach informacyjno-ko-
munikacyjnych, MSP oraz wspieraniu gospodarki niskoemisyjnej”.'> W Rozporzadzeniu tym istot-
nie podkresla sie koniecznoéé wsparcia innowacji, infrastruktury badawczej i rozwoju MSP, a wiec
sktadowe transferu wiedzy. Jednym z priorytetow inwestycyjnych EFRR jest wzmacnianie badan
naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji, poprzez m.in. ,,promowanie inwestycji przedsie-
biorstw w badania i innowacje, rozwijanie powigzan i synergii miedzy przedsiebiorstwami, oSrod-
kami badawczo-rozwojowymi i sektorem szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosei (..) tworzenia sie-
ci, klastrow™10,  wspoéltprace i wymiane doéwiadczen pomiedzy wlasciwymi instytucjami regional-
nymi, lokalnymi, miejskimi i wtadzami publicznymi, partnerami gospodarczymi i spotecznymi”!”.

Roéwniez w kontekscie wspolpracy transgranicznej podkresla si¢ znaczenie klastrow i transferu
wiedzy. ,Europejska wspolpraca terytorialna (powinna) sprzyjaé wzajemnie korzystnej wspolpra-
cy miedzy innowacyjnymi klastrami z wysokim udziatem podmiotéw prowadzacych nadania, jak
réwniez wymianie miedzy badaczami i instytucjami badawczymi.”!® Celem jest rozwdj gospodar-
ki opartej na wiedzy, badaniach i innowacjach.

Jak wida¢, tematyka klastrow i transferu wiedzy znajduje sie w obszarze zainteresowania UE
w nowym okresie programowania. W dziataniach na rzecz edukacji, podnoszenia jakosci zasobow
ludzkich, wsparcia przedsiebiorstw i struktur klastrowych upatruje sie¢ mozliwosci zwiekszenia kon-
kurencyjnosci unijnej gospodarki.

10. Zob. http://ec.europa.eu/regional _policy/thefunds/social/index pl.cfm, [dostep 2014.07.28].

11. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 1304/2013 z dnia 17 grudnia 2013. w sprawie Eu-
ropejskiego Funduszu Spolecznego i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1081/2006.

12. Tamze.

13. Tamze, por. art. 3.

14. Zob. http://ec.europa.eu/regional _policy/thefunds/regional/index_ pl.cfm, [dostep 2014.07.28].

15. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 1301/2013 z dnia 17 grudnia 2013. w sprawie Euro-
pejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i przepisoéw szczegdlnych dotyczacych celu ,Inwestycje na rzecz wzrostu
i zatrudnienia” oraz w sprawie uchylenia rozporzadzenia (WE) nr 1080/2006.

16. Tamze, art. 5 pkt. 1b.

17. Tamze, art. 3 pkt. 1f.

18. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 1299/2013 z dnia 17 grudnia 2013. w sprawie
przepiséw szczegbdlowych dotyczacych wsparcia z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach celu

~JEuropejska wspolpraca terytorialna”.
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4. Tematyka struktur klastrowych i transferu wiedzy
w wybranych dokumentach krajowych

W latach 2014-2020 Polska zainwestuje 82,5 mld euro z unijnej polityki spojnosci, m.in. w takie
obszary jak: badania i rozwéj, innowacje, przedsiebiorczo$¢, wiaczenie spoteczne, czy infrastruk-
tura transportowa.!? Dokument okreslajacy strategic inwestowania tej puli pieniedzy zostal przy-
jety przez KE 23 maja 2014. Z Umowy Partnerskiej wynika, ze najwiekszy wzrost wydatkéw doty-
czy¢ bedzie wlasnie innowacyjnoéci i wsparcia przedsiebiorcow.?? Umowa Partnerska okredla 11 ce-
low tematycznych, wérod ktérych znalezé mozna zagadnienia bezposrednio i poSrednio zwigzane
z transferem wiedzy i strukturami klastrowymi.?!

Wecigz negocjowany jest z KE ksztalt krajowych programéw operacyjnych finansowanych ze
srodkéw polityki spojnosci (zaproponowano 6 programdéw operacyjnych: Infrastruktura i Srodowi-
sko, Inteligentny Rozwdj, Polska Cyfrowa, Wiedza Edukacja Rozwdj, Polska Wschodnia, Pomoc
Techniczna). Opublikowane na stronie Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju dokumenty pocho-
dza z 8 stycznia 2014 1.2

Gloéwnym celem Polski opisanym w Strategii Rozwoju Kraju 2020 (SRK) jest wzmocnienie
i wykorzystanie gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych potencjaléw zapewniajacych szyb-
szy i zrownowazony rozwdéj kraju oraz poprawe jakosci zycia ludzi. W celach szczegotowych: 11.2.
Wrzrost wydajnosci gospodarki oraz I1.3. Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki, wskazano na po-
trzebe wsparcia innowacyjnych przedsiebiorstw, finansowania badan naukowych i prac rozwojo-
wych. Jedng z 9 sektorowych strategii zintegrowanych, ktore na poziomie krajowym maja zapew-
ni¢ realizacje celow okreSlonych w SRK, jest Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki,
Dynamiczna Polska 2020 (SIEG), ktérej podstawowym zalozeniem jest przygotowanie odpowied-
nich warunkéw funkcjonowania polskich przedsiebiorstw, sektora nauki oraz administracji, kto-
re pozwolg zwickszy¢ konkurencyjno$é i innowacyjno$é gospodarki.?? Chodzi o stworzenie wyso-
ce konkurencyjnej gospodarki, opartej na wiedzy i wspotpracy. Jednym z podstawowych wyzwan
opisanych w SIEG jest postepujaca globalizacja, zwiazana ze wzrastajacymi powiazaniami nauko-
wymi, technologicznymi i gospodarczymi oraz zwiekszajacym sie znaczeniem wiedzy, co stalo sie
baza do zmiany podejécia do innowacji w przedsiebiorstwach (Strategia innowacyjnosci.. 2013).
Strategia Dynamiczna Polska 2020, wskazuje na zwyzkujace znaczenie struktur wspierajacych
wspdiprace naukowsg i przedsiebiorcza, do ktorych zaliczy¢é mozna sieci badawcze, konsorcja na-
ukowo-przemystowe, regionalne i klastry. Klastry, a w szczegblnosci klastry wiedzy, coraz czedciej
postrzegane sa jako instrumenty utatwiajace uczelniom komercjalizacje wiedzy, stwarzajg mozli-
wos¢ lepszej komunikacji, wymiany wiedzy miedzy podmiotami sektora gospodarczego i naukowe-
go (Stawiarska i Machnik-Stomka 2013, s. 28).

Naprzeciw tym wyzwaniom wychodzg zapisy Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj
2014-2020, w ktorym wskazano cztery osie priorytetowe sthuzace zwigkszeniu innowacyjnosci go-
spodarki, transferu wiedzy i wsparcia sieci, w tym réwniez klastrowych.?* W kontekécie klastrow,
szczegOlnie istotna jest o§ priorytetowa I, w ktorej mowa o konsorcjach naukowo-przemystowych.

19. Zob. http://www.mir.gov.pl/fundusze/Fundusze_ Europejskie_ 2014_2020/strony/start.aspx, [dostep: 2014.07.28].

20. Zob. Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020 — Umowa Partnerstwa, 21 maja 2014 r., [@:] http://
strateg.stat.gov.pl/strategie_ pliki/Umowa__ Partnerstwa_ 21__05_2014—1.pdf, [dostep: 2014.07.28].

21. Por. Cel tematyczny 1: Wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji. Cel tematyczny
3: Wzmacnianie konkurencyjnoéci matych i érednich przedsigbiorstw, sektora rolnego (w odniesieniu do EFRROW)
oraz sektora ryboléwstwa i akwakultury (w odniesieniu do EFMR). Cel tematyczny 8: Promowanie trwalego 1 wysokiej
jakoSci zatrudnienia oraz wsparcie mobilnoéci pracownikéw. Cel tematyczny 10: Inwestowanie w ksztalcenie, szkolenie
oraz szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cale zycie.

22. Zob. http://www.mir.gov.pl/fundusze/Fundusze Europejskie 2014 2020/strony/start.aspx. [dostep: 2014.07.29].

23. Zob. Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj 2014-2020 (POIR 2014-2020), [@Q:] http://www.poig.gov.pl
/2014__2020/Strony/glowna.aspx#strona=1&zakladka=3, [dostep: 2014.07.28].

24. Do osi tych zaliczamy: 1. Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa oraz konsorcja nauko-
wo-przemystowe; II. Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach; I1I. Wsparcie otoczenia i potencjalu innowacyjnych
przedsiebiorstw; I'V. Zwigkszenie potencjalu naukowo-badawczego. Zob.: Program Operacyjny Inteligentny..., dz. cyt.
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Zakonczenie

Zaktada sie, ze aktualnie przewage konkurencyjna mozna uzyskaé¢ dzieki odpowiedniej jakoSci za-
sobéw ludzkich, ktore jako zaséb endogeniczny wptywaja bezposrednio i posrednio na ksztattowa-
nie obszaru, regionu czy kraju (Zygmunt i Zygmunt 2012, s. 174-175). Na odpowiednia jako$é¢ za-
sobéw ludzkich sklada sie kreatywnos¢, przedsiebiorczosé, otwartos¢ na zmiany, zdolnosé do ko-
operacji oraz umiejetno$¢ pozyskiwania i przetwarzania wiedzy. W procesie tym niezwykle istotna
role odgrywa dyfuzja i transfer wiedzy oraz przynaleznosé do sieci, w tym struktur klastrowych.
W nowym okresie programowania (lata 2014-2020) Srodki unijne beda przeznaczane na wspoi-
prace na styku nauka-biznes, a struktury klastrowe bardzo dobrze wpisuja sie w ten obszar. Kla-
stry pelnig coraz istotniejszg role w procesie transferu technologii i wiedzy, gdyz w naturalny spo-
sob tacza nauke z biznesem. Okazuje sie, ze wspieranie tego typu struktur jest jedna z najwazniej-
szych cech wspotczesnego zarzadzania innowacjami, zgodna z polityka innowacyjna UE i panstwa,
co znajduje odzwierciedlenie w dokumentach strategicznych.
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