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Streszczenie

Celem artykulu jest analiza i ocena spolecznych i ekonomicznych uvwarunkowar transferu wiedzy w za-
kresie budownictwa pasywnego. Sektor budownictwa energooszczednego jest obecnie w pierwszym sta-
dium rozwoju, wymuszonym przez wprowadzenie w kraju ustawy o efektywnosci energetycznej, sekto-
rem, ktorego rozwdj napotyka wiele barier i trudnosci dotyczgcych transferu wiedzy i doSwiadczen mie-
dzy podmiotami rynkowymi: inwestorem a przedsiebiorstwem. Artykul w pierwszej czesci traktuje o po-
lityczno-prawnych vwarunkowaniach rozwoju budownictwa pasywnego. Czes$¢ druga dotyczy charaktery-
styki specyfiki sposobu wykonania budynku w standardzie pasywnym, zas trzecia analizy vwarunkowan
spoleczno-ekonomicznych transferu wiedzy w tym sektorze. W czeSci czwartej przeanalizowano vwarun-
kowania sprzyjajece rozwojowi transferu wiedzy w sektorze.

Stowa kluczowe: budownictwo pasywne, transfer wiedzy, uwarunkowania spoleczno-ekonomiczne

Wstep

Celem referatu jest analiza i ocena spotecznych i ekonomicznych uwarunkowan transferu wiedzy
w zakresie budownictwa pasywnego. W rozwoju innowacyjnych sektorow gospodarki, do ktoérych
zalicza sie juz w Polsce budownictwo energooszczedne, kluczowa role odgrywa pozyskana wiedza.
Zaséb ten nie tylko otwiera nowe mozliwosci rozwoju i kreowania wizerunku ekologicznego przed-
siebiorcy czy gospodarstwa domowego, ale umozliwia uzyskanie realnych oszczednosci w kosz-
tach eksploatacji budynkéw i podniesienie efektywnoSci energetycznej czy wartosci nieruchomosei.
Oméwiony proces transferu wiedzy dotyczy barier zwigzanych z oceng efektywno$ci wymiany in-
formacji, wspolpracy, dzieleniem sie doSwiadczeniem w zakresie budownictwa pasywnego miedzy
inwestorem a wykonawca.

Gloéwng role w kreowaniu potencjatu konkurencyjnego wspotezesnych przedsiebiorstw przypi-
suje sie zasobom wiedzy. KorzySci dla inwestora z realizacji inwestycji dotyczacej budynku pasyw-
nego przektadaja sie na wyzsza warto$é¢ rynkows budynku, obnizenie rachunkéw za ogrzewanie
w calym okresie uzytkowania budynku. Roczne koszty ogrzewania w budynku o zapotrzebowaniu
na energie cieplng wynoszacym 15 kWh/m?/rok sg na poziomie 15% standardowego, czyli generu-
ja ok. 5—6 tys. zl/rok oszczednosci.! ITmplementacja Dyrektywy 2010/31/WE w sprawie charakte-
rystyki energetycznej budynkow, ktora wprowadza od 01 stycznia 2021 r. restrykcyjne standardy
energooszczednosci, ma niebagatelny wplyw na rozwdj sektora budownictwa energooszczednego.
W Polsce brak jest powszechnie dostepnych informacji o stosowanych technologiach, know-how
oraz upowszechniania dobrych praktyk budowlanych.

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW) zaplanowat wdro-
zenie 3 programdéw majacych duzy wpltyw na stymulacje i rozwoj sektora budownictwa energoosz-

1. Okres zwrotu tej inwestycji to bez dotacji NFOSIGW 19 lat, z dotacja 9 lat, wiecej na temat dotacji w czesci
4 artykutu.

* Projekt zostal sfinansowany ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki przyznanych na podstawie decyzji
nr DEC-2012/07/D/HS4/00733.
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czednego w Polsce, w tym na przygotowanie inwestorow, projektantow, producentéw materiatdow
budowlanych, wykonawcéw do wymagan dyrektywy i tym samym na rozwoj rynku budownictwa
pasywnego, ktéry do tej pory stanowit nisze rynku budowlanego. Koniecznosé transferu wiedzy
miedzy inwestorem a wykonawcami, miedzy instytucjami publicznymi a inwestorami, czy przed-
siebiorcami na tym etapie ma wymiar przede wszystkim edukacyjny — rozpowszechnienie w spo-
teczenstwie idei budownictwa energooszczednego.

1. Podstawy polityczno-prawne budownictwa pasywnego

Panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej, w tym Polska, sa zobowiazane do upowszechnienia na
rynku budynkdéw charakteryzujacych sie niemal zerowym zuzyciem energii przez opracowywanie
planéw krajowych okreslajacych cele i dziatania w tym zakresie przy aktywnym zaangazowaniu
sektora publicznego. Definicja budynku o niemal zerowym zuzyciu energii, czyli budynku o bar-
dzo wysokiej charakterystyce energetycznej, cechujacego sie zastosowaniem najwydajniejszych roz-
wigzan instalacyjno-konstrukcyjnych oraz wykorzystaniem energii ze zrodet odnawialnych, ma
okresli¢ standard wszystkich nowo wznoszonych budynkéw.? Budynek ten powinien cechowaé sie
charakterystyka energetyczna okreslona w zataczniku I dyrektywy 2010/31/UE. Niemal zerowa
ilos¢ wymaganej energii powinna pochodzi¢ ze zrédet odnawialnych wytwarzajacych ja na miejscu
lub blisko obiektu. W dyrektywie nie sa sprecyzowane liczbowe kryteria tego budynku. Kazde pan-
stwo cztonkowskie ma mozliwos¢ ustalenia ich indywidualnie w zaleznosci od warunkoéw np. kli-
matycznych kraju, regionu. Zgodnie z przepisami przeksztatconej dyrektywy po 31 grudnia 2018 1.
nowe budynki zajmowane przez wladze publiczne oraz bedace ich wtasnoScig powinny by¢ budyn-
kami o niemal zerowym zuzyciu energii; ten sam wymog jest rozszerzony na wszystkie budynki
oddawane do uzytku po 31 grudnia 2020 r. Panstwa cztonkowskie powinny tez opracowac krajo-
we plany majace na celu zwiekszenie liczby budynkéw ,,0 niemal zerowym zuzyciu energii”, ktore
maja zawiera¢ m.in. polityki i dziatania stuzace motywowaniu do przeksztatcania w tego typu bu-
dynki obiektow poddawanych renowacji.

Ustawa o efektywno$ci energetycznej z dn. 15 kwietnia 2011% ma poprawié¢ wykorzystanie ener-
gii oraz promowaé innowacyjne technologie, ktére zmniejszaja szkodliwe oddzialtywanie sektora
energetycznego na $rodowisko. Stanowi ona implementacje Dyrektywy 2006/32/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 5 kwietnia 2006 roku w sprawie efektywnosci koncowego wykorzy-
stania energii i ustug energetycznych oraz uchylajacej dyrektywe Rady 93/76/EWG.* Dyrektywa
okresla cel oszczednoSci energii dla kazdego kraju cztonkowskiego. Dla Polski cel indykatywny to
uzyskanie do 2016 roku oszczedno$ci energii finalnej w ilo$ci nie mniejszej niz 9% éredniego kra-
jowego zuzycia tej energii w ciagu roku, przy czym usrednienie obejmuje lata 2001-2005; wskazu-
je takze na ushugi energetyczne i $rodki poprawy efektywnoSci energetycznej, ktére maja pomoce
w osiggnieciu tego celu — wérdd tych Srodkéw znajduje sie system Swiadectw efektywnoSci ener-
getycznej. Zgodnie z ustawg, do zapewnienia efektywnoSci energetycznej zobowigzany bedzie tez
sektor publiczny — jednostki rzadowe i samorzadowe. Rzad przeznaczyt na modernizacje budyn-
kow panstwowych i dziatania zwiazane z poprawa efektywno$ci energetycznej Srodki uzyskane ze
sprzedazy praw do emisji COy innym krajom.

2. Definicja budownictwa pasywnego

Budynek pasywny z definicji powinien swoim mieszkancom zapewni¢ komfort cieplny bez uzywa-
nia instalacji grzewczej czy klimatyzacji. W Europie Srodkowo-Wschodniej jest to mozliwe dzieki
zastosowaniu rekuperacji i bardzo dobrym zaizolowaniu budynku. Budynki pasywne maja bardzo
niskie zapotrzebowanie na energie cieplna do celow grzewczych siegajace 15 kWh/m?/rok. Podczas

2. W Polsce budynki charakteryzowane w ten sposéb utozsamiane sa z pasywnymi.

3. Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o efektywnoSci energetycznej, DzU z 10 maja 2011 r. nr 94 poz. 551.

4. Dyrektywa 2006/32/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 kwietnia 2006 r. w sprawie efektywno$ci
koncowego wykorzystania energii i ustug energetycznych oraz uchylajaca dyrektywe Rady 93/76/EWG, DzU L 114
z 27.4.2006, str. 64.
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sezonu grzewczego na 1 m? powierzchni uzytkowej zuzywa sie 15 kWh, co odpowiada 1,5 litra ole-
ju opatowego, 1,7 m? gazu lub 2,3 kg wegla. Koszty ogrzewania nowych budynkéw tradycyjnych
sg okoto 8 razy wicksze a starych az 16 razy.”

Idea domu pasywnego pochodzi z Niemiec. Passivhaus Institut w Darmstadt powstal w 1996
w celu promowania idei doméw pasywnych.b Tam tez wybudowano pierwszy dom pasywny. Dom
pasywny charakteryzuje sie (por. Is It Pay Off.. 2013):

« Zwarta, kompaktowa bryta budynku z dobrg izolacja. Wszystkie potaczenia, narozniki, okna,
wykusze, dach, drzwi, tarasy musza by¢ dobrze zaizolowane. Wartos¢ wspodtczynnika przeni-
kania ciepta przegrod zewnetrznych budynku musi byé mniejsza od 0,15 W/m?K. Warunkuje
to zastosowanie warstwy izolacyjnej o grubosci 30-35 cm. Wspotezynnik przenikania ciepta U
dla okien (szyba z rama) powinien by¢ nizszy od 0,80 W/m?K a warto$¢ wspoélezynnika g dla
szyb musi by¢ nie mniejsza niz 0,5 (Firlag b.r.). Okna w budynku pasywnym powinny by¢ co
najmniej trojszybowe a przestrzenie miedzy nimi wypetnione gazem szlachetnym np. argonem.
Okna umieszczone w budynkach pasywnych powinny mie¢ ocieplone ramy — profile plastyko-
we lub drewniane. Im bryta budynku bardziej zwarta i pozbawiona mostkow cieplnych tym bu-
dynek jest bardziej energooszczedny.

Dobrg szczelno$cig budynku. Niekontrolowana infiltracja powietrza zewnetrznego musi by¢ ogra-
niczona w budynku pasywnym do poziomu 0,6 wymiany kubatury ogrzewanej budynku na go-
dzine dla réznicy ci$nien wynoszacej 50 Pa (Firlag b.r.).

Odpowiednia orientacja na strony $wiata. Udzial powierzchni przeszklonych na elewacji od stro-
ny potudniowej powinien by¢ najwiekszy, natomiast od strony poéinocnej, powinno by¢ jak naj-
mniej przeszklen ze wzgledu na mozliwe straty ciepta. Od wschodu i zachodu okna powinny by¢
wyposazone w zaluzje, rolety lub okiennice, aby zminimalizowaé efekt przegrzania pomieszczen.
Zastosowaniem rekuperacji — mechanicznej wentylacji z odzyskiem ciepta. Jej gtownym ele-
mentem jest wysokoefektywna centrala wentylacyjna, charakteryzujaca sie sprawnoScig prze-
kraczajaca 80% i niskim zuzyciem energii elektrycznej. Powietrze zewnetrzne do budynku po-
winno dociera¢ za pomoca wymiennika gruntowego, w ktérym podgrzewa si¢ ono w czasie zimy
i chodzi latem. Strumien powietrza wentylacyjnego dla typowego budynku pasywnego wynosi
érednio 1 m?/h na m? powierzchni uzytkowej. Pozwala to z jednej strony na spetnienie warun-
kéw higienicznych, z drugiej za$ nie prowadzi do nadmiernego spadku wilgotnosci wewnatrz
budynku. Na podstawie maksymalnej temperatury powietrza oraz jego strumienia mozna ob-
liczy¢ maksymalna moc grzewczg instalacji wentylacyjnej. Wynosi ona 10 W/m? powierzchni
uzytkowej. Osiagniecie takiego standardu energetycznego, umozliwia rezygnacje z tradycyjnej
instalacji grzewczej (Firlag, b.r.).

Cieply wodg uzytkows dostarczana przez odnawialne zrédto energii. Moze by¢ to kolektor sto-
neczny, pompa ciepta, ktéra moze tez stuzy¢ do ogrzewania budynku. Srednia warto$é zapo-
trzebowania na ciepto do podgrzewania wody wynosi od 18 do 35 kWh/(m?/rok) (Firlag b.r.).
W domu pasywnym nalezy zastosowaé rozwiazania ograniczajace zuzycie wody. Mozna zasto-
sowaé baterie czerpalne (termostatyczne), perlatory, specjalne zestawy prysznicowe, itp. Nale-
zy wykorzystywaé ciepto pochodzace z oSwietlenia, pracy urzadzen RTV, AGD oraz osdb (kaz-
da osoba dorosta wytwarza okoto 80 W ciepta).”

3. Identyfikacja barier transferu wiedzy na rynku budownictwa pasywnego?

Dzielenie sie wiedzg to rozpowszechnianie jej na drodze transferu, przeptywu informacji, wymia-
ny. Jak twierdzi S. Czaja (2009, s. 201), informacja odgrywa kluczowa role w funkcjonowaniu
podstawowych podmiotow gospodarczych na rynku: przedsiebiorstw i gospodarstw domowych

5. Zob. Passive House, [dostep: 2014.05.28], [@Q:] http://domy.procyon.com.pl/passive-house.

6. Zob. Passive House Institute/About us, [dostep: 2014.05.28], [@Q:] http://www.passiv.de/en/01 passivehouse-
institute/01 _passivehouseinstitute.htm.

7. Zob. Principles of Passive House, [dostep: 2014.05.28], [@:] http://www.passivhausmaine.org/about-passive-
house/specifications/.

8. Wiecej na temat barier rynku budownictwa pasywnego w: A.M. Graczyk (2013), s. 78—80.
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(inwestoréw). Jest kluczem niezbednym do rozwiazywania probleméw kazdej firmy. Rozbieznosé
miedzy wiedza pelng a dostepng stanowi swoistg luke informacyjna, napotykang czesto w proce-
sie inwestycyjnym. Przedsiebiorstwo do prawidtowego funkcjonowania na rynku potrzebuje aktu-
alnych informacji, dostarczanych w odpowiednim czasie i o odpowiedniej jakoSci.

Procesom transferu wiedzy towarzyszy wiele zaburzen w komunikacji, ktore autorka ziden-
tyfikowala jako bariery, dzielac je na spoleczne (dotyczace bezposrednio probleméw komunika-
cji w przedsiebiorstwie wykonujacym ustugi budowlane czy instalacyjne, czy miedzy inwestorem
a wykonawcami) oraz ekonomiczne (wynikajace najczesciej z braku odpowiedniej edukacji ekolo-
gicznej podmiotéw dziatajacych na rynku budownictwa pasywnego).

3.1. Bariery spoleczne transferu wiedzy

3.1.1. Bariery interpersonalne

Dotycza indywidualnej percepcji, doSwiadczenia. Wigzg sie z postrzeganiem sytuacji przez wta-
sny pryzmat zasad, wartosci, uczu¢, kierowaniem sie stereotypami, brakiem zaufania, asertyw-
nosci lub np. filtrowaniem- przekazywaniem tylko dobrych wiadomosci (Olsztyniska 2002, s. 176).
Przedsiebiorcy czesto deklarujg sie, ze potrafig wykona¢ dang ustuge np. zaizolowaé¢ budynek pa-
sywny odpowiedniej grubosci styropianem, maja dobre checi, ale brak im doSwiadczenia, do czego
nie przyznaja sie. Wiekszo$¢ firm budowlanych nie widzi problemu w wykonaniu instalacji czy in-
nych ustug w domu pasywnym, sadzac, ze nie potrzeba do tego nowych kwalifikacji. Zaburzenia
komunikacji wynikajg z zatajenia przez przedsiebiorce lub wykonawce informacji o braku doswiad-
czenia w budowie budynkéw pasywnych.

3.1.2. Bariery wynikajace z braku swiadomosci i umiejetnosci komunikacyjnych

Zwigzane sg z selektywnym stuchaniem, brakiem zrozumienia mowy niewerbalnej. Inwestor cze-
sto sam decydujac sie na pasywny projekt nie jest do konca zorientowany, ze potrzebuje fachow-
cow z duzym doSwiadcezeniem w nowej dziedzinie wiedzy. Szukajac zleceniobiorcoéw powinien in-
formowaé ich jasno i klarownie o wymogach budownictwa pasywnego. Czesto brak $wiadomosci
i znajomosci regut budowy powoduje nie potrzebne napiecia w komunikacji i spory reklamacyjne.

3.1.3. Bariery wynikajace z braku kanaléw komunikacji

Pojawiaja sie przy braku np. kanatéw hierarchicznych np. miedzy pracownikiem liniowym a kie-
rownikiem, miedzy zespotami, dziatami, np. trudno$ci w uzyskaniu informacji z innego dzialu.
Czesto takie problemy maja miejsce w strukturach zbiurokratyzowanych, panstwowych, ale tez
i w firmach. W przedsigbiorstwach tez czesto brak dobrej woli wspotpracy, bo pracownicy nie
cheg realizowaé zadan przekraczajacych ich standardowy zakres obowigzkéw. Niewykwalifikowa-
ni pracownicy, nieznajacy zasad dziatania nowych technologii kompromitujg firme w oczach klien-
ta. Przyktadowo Viessmann zatrudniajacy podwykonawcow do wykonania instalacji rekuperacji
nie sprawdza stanu wiedzy pracownikow. Autorka byta $wiadkiem sprawdzania przeptywoéw po-
wietrza w anemostatach przez 3 pracownikow, wsrod ktorych tylko jeden orientowal sie w zasa-
dzie dziatania rekuperatora.

3.1.4. Bariery zwiazane z jako$cia informacji

Wiazg sie z opdznieniem w dostarczaniu informacji, rozbieznoscia miedzy stowami a czynami, spo-
sobem przekazu — informacje dwuznaczne, niedostosowane do odbiorcy, z semantyks — réznym
znaczeniem stow, zwrotoéw oraz przetadowaniem informacjami.

3.1.5. Bariery dotyczace atmosfery komunikacji i kultury organizacyjnej firmy, instytucji

To niecheé¢ do wyrazania opinii, zwlaszcza negatywnej — powodowana strachem, brak zaufania
do wspolpracownikow, kierownictwa, zniechecanie i zwigzany z tym brak motywacji. Przedsiebior-
stwa, ktore nie posiadaja wymaganej praktyki budowlanej nie powinny bra¢ udzialu w budowie
budynku pasywnego. Nieznajomos¢ regut budowy powoduje oémieszanie sie¢ pracownikow, bledy
wykonawcze i stres inwestora.
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3.1.6. Rozbieznos¢ intencji

Inwestor dysponujac ograniczonym budzetem dazy do najefektywniejszego wykorzystania srodkow
na zadany cel. Czasem zadany cel chce osiggna¢ wybierajac wariant minimalistyczny, czyli poniesé
jak najnizsze nadktady — wybudowaé¢ najtaniej budynek w dobrym standardzie energetycznym.
Budownictwo pasywne niestety nie miesci sie w tej kategorii. Wymaga spojrzenia dos$é¢ szerokiego
na problem. Poniesienie wyzszych niz przecietne naktadéw na budowe oznacza duzo nizsze kosz-
ty eksploatacji w przyszlosci. Czesto inwestorzy chea osiagnaé i jedno i drugie. Ponie$é¢ jak naj-
nizsze naktady i uzyskac¢ najlepsze efekty energooszczednosci. Jest to niemozliwe i jest to typowy
btad myslenia ekonomicznego.

3.1.7. Emocje

Zte zrozumienie. Brak precyzyjnych kryteriéw dzialania i procedur. Budowa budynku pasywne-
go wigze sie ze znajomoscig technologii budowy. Wiekszo$¢ firm zatrudnianych do prac instala-
cyjnych i wykonczeniowych nie ma o tym pojecia. Stosuja standardowe rozwiazania. W firmach
o zasiegu miedzynarodowym np. Viessmann (podwykonawca 3e-heating) pracownicy nie postepu-
ja Scisle wedtug okreslonych procedur dziatania np. po wykonaniu instalacji wodno-kanalizacyjnej
zanim poplynie w niej woda powinna by¢ sprawdzona w niej szczelnosé. Niedopelnienie procedur
skutkuje zalaniem budynku klienta. Firmy tez zatrudniaja podwykonawcow nie sprawdzajac cze-
sto jakoSci ich pracy. Pare takich nieudanych zlecen moze skutecznie nadszarpnaé renome danej
firmy na rynku. Firmy np. Oknoplast nie posiadaja kontroli jakosci oferowanych przez siebie pro-
duktow. Montuja np. porysowane parapety, po czym, po reklamacji przyjezdzaja ponownie na de-
montaz i montaz, co dubluje firmowe koszty.

Niedookreslony podziat obowigzkéw. W mniejszych firmach jedna osoba odpowiada za wiele
spraw w wielu obszarach, przez co nie zawsze jest dobrze zorientowana, wyszkolona, nie zawsze
kompetentna. Czesto tez w firmach przekazywane sg zlecenia jednego pracownika innym bez usta-
lenia szczegdtow z klientem. Klient wtedy ma wrazenie braku kompetencji danej firmy.

3.2. Bariery ekonomiczne

3.2.1. Koszty budowy budynkéw pasywnych

W 2007 r. szacowano, ze koszt budowy domu pasywnego jest o 38% wyzszy od kosztu budowy
budynku tradycyjnego (Dingwell 2009). Rozkwit rynku budownictwa niskoenergetycznego spowo-
dowal spadek tych kosztéw do poziomu 15-20%. W Niemczech te koszty sa do 15% wyzsze niz
w przypadku budownictwa tradycyjnego (nieenergooszczednego).® Takie bezposérednie poréwna-
nie jest mylace, bo bierze sie pod uwage tylko cene za m? budynku. Aby moc pordéwnaé dokladnie
koszty budowy budynku pasywnego z tradycyjnym nalezatoby wzia¢ pod uwage ten sam standard
budowy, wykonczenia itp. Czesto bowiem budujac energooszczednie stosujemy lepsze materiaty ja-
kosciowo nie tylko lepsze izolacyjnie.

3.2.2. Niski poziom wiedzy

Niski poziom wiedzy inwestoréw, architektow, budowlancéw powoduje przeinwestowanie np. za-
stosowanie pompy ciepta w malym domu pasywnym lub inne niedociggniecia np. niewtasciwa izo-
lacyjnosé fundamentéw, uzycie niewlasciwej papy na fundamencie, tworzenie mostkéw cieplnych.

3.2.3. Brak odpowiednio przeszkolonych fachowcéw

Czesto firmy wykonawcze gwarantuja, ze znaja technologie budownictwa pasywnego. Czesto jed-
nak popetniaja podstawowe btedy np. zle izoluja przewody c.w.u. Pozornie mate niedociggniecia,
sktadaja sie na obnizenie standardu i jakosci wykonania budynku pasywnego, co potem uwidacz-
nia test szczelno$ci.

9. Informacje uzyskane w prywatnej rozmowie z Miloszem Lipinskim, architektem i wtaScicielem firmy Domy-
Lipinscy, zajmujacej sie projektowaniem niskoenergetycznych budynkéw, w kwietniu 2013 r.
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3.2.4. Brak standaryzowanych rozwigzan

Przyktadowo, projekty architektoniczne na zamowienie sa duzo drozsze niz standardowe, zamiesz-
czone w ofercie, katalogu. Obecnie na rynku jest kilka firm architektonicznych posiadajacych
w katalogu gotowe domy pasywne do kupienia na dang dziatke.

3.2.5. Cena nowosci

W dalszym ciagu za nowosci na rynku nalezy zaptaci¢ wysoka cene. Przyktadowo okna czy drzwi
w standardzie pasywnym sg sporo drozsze niz standardowe i sg nowosciami w ofertach rynkowych.

3.2.6. Dostepnos¢ komponentow

Obecnie, dostepnosé niektorych produktéw potrzebnych do budowy pasywnych budynkéw jest nie
tylko ograniczona, ale sa to gltéwnie rzeczy na zamdwienie, na ktére czeka sie pare tygodni. Na
rynku standardem jest nadal budowa budynkéw systemem gospodarczym, dlatego oferenci nie
maja na stanie takich artykutow.

4. Uwarunkowania transferu wiedzy stymulujace rozwdgj sektora

Sektor budownictwa energooszczednego jest mloda gatezia rynku budownictwa. Mozna powie-
dzie¢, ze do niedawna byta to jedynie nisza rynkowa, w ktoérej dziataty firmy $wiadczace ustugi
dla zwolennikoéw drogich, prestizowych rozwiazan ekologicznych. Po wejsciu ustawy o efektywno-
Sci energetycznej, sektor ten zaczal rozkwitac, a rozwigzania energooszczedne staly sie dostepne
dzieki krajowym instrumentom wsparcia, takze dla przecietnego inwestora (indywidualne gospo-
darstwo domowe, nie tylko przedsiebiorstwo czy gmina).

Jak pokazuja badania popytu na doptaty do kredytéw bankowych na budowe doméw lub za-
kup mieszkan energooszczednych w latach 2013-2020 (BIOSTAT) (Wiktor 2013) jeden na czte-
rech respondentéw potwierdzit, ze planuje budowe domu lub zakup mieszkania o nizszym zapo-
trzebowaniu na energie. Argumenty najczesciej zachecajace do podjecia decyzji dotyczacej inwe-
stycji w energooszczednoS¢é maja charakter finansowy. Niskie koszty ogrzewania sg czynnikiem
wplywajacym na decyzje w 85,3% przypadkdéw. Blisko potowa oséb planujgcych zakup mieszka-
nia badz budowe domu kieruje sic mozliwo$cig otrzymania dofinansowania, a 43% checia posia-
dania ekologicznego domu.

NFOSIGW w 2013 1. uruchomit program finansujacy budowe doméw pasywnych i energoosz-
czednych.!% Grupa najbardziej zainteresowang takiego rodzaju wsparciem sa przyszli wiaéciciele
doméw jednorodzinnych, wéréd ktérych pozytywnie ustosunkowalo sie 65,5% badanych (w tym
zdecydowane zainteresowanie wyrazito 25,4%). W grupie oséb planujacych zakup mieszkania
w latach 2013—2020 analogiczny odsetek wyniost 46,6% (w tym zdecydowane zainteresowanie to
11,7%). Pierwszym programem zachecajacym do inwestycji w energooszczedno$é byt program do-
ptat do kolektoréw stonecznych, ktéry konczy sie w tym roku. Ma go czesciowo zastapi¢ program
,Prosument” — propagujacy wytwarzanie wtasnej energii wérod gospodarstw domowych.

NFOSiGW publikuje na swojej witrynie internetowej biezace efekty wdrazania tych programow,
do tej pory propagujacych rozwdj zielonych technologii, w tym OZE i budownictwa energooszczed-
nego. Jest to bardzo dobry sposéb upowszechniania wiedzy, jej transferu do jednostek najbardziej
zainteresowanych, a przede wszystkim podnoszenia edukacji ekologicznej i likwidacji mitow i ba-
rier zwigzanych z nowoczesnymi technologiami. Publikacja efektéw wdrazania umozliwia tez przy-
szlym inwestorom ocene atrakcyjnoSci danego programu. Niestety program doptat do budownic-
twa energooszczednego nie cieszy sie duza popularno$cia (w pierwszej potowie roku wydano 8,2%
planowanych $rodkéw na 2014 r.). Odwrotnie jest w przypadku programu doptat do kolektoréw
stonecznych, gdzie w latach 2010-2012 wydatkowano 100% zaplanowanych $rodkéw, a w pierw-
szej potowie 2014 — 24% planu rocznego. Program ten cieszy sie najwiekszym zainteresowaniem.

10. Zob. http://www.nfosigw.gov.pl/srodki-krajowe/programy/doplaty-do--kredytow-na-domy-energooszczedne/
informacje-o-programie/.
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Celem NFOSIGW jest, aby doplaty stanowily impuls do powszechniejszego zainteresowa-
nia si¢ budownictwem energooszczednym. Realizujac program doptat do budowy budynkow
energooszczednych, NFOSIGW planuje wsparcie budowy ok. 12000 energooszczednych obiektow,
unikniecie emisji ok. 32 000 Mg/rok dwutlenku wegla, oszczedno$é energii ok. 94 tys. MWh/rok.

Zakonczenie

Sektor budownictwa pasywnego wskazywany jest jako ten, w ktorym istnieja mozliwosci podjecia
optacalnych ekonomicznie dziatan, mogacych jednocze$nie przynie$¢ wzrost innowacyjnosci oraz
wdrozenie nowych technologii w budownictwie i technice instalacyjnej, zmniejszenie energochton-
nosci, rozwoj rynku dostawcow urzadzen i instalatoréw a tym samym generowanie nowych miejsc
pracy (Gatazka 2012). Wérdd pozostalych korzyséci wynikajacych z poprawy efektywnosci ener-
getycznej budynkéw nalezy wymienié: mniejszg zalezno$¢ od importu surowcoéw energetycznych,
ograniczenie negatywnego wplywu na klimat, mniejsze rachunki za cieplo i energie elektryczna
oraz wsparcie rozwoju lokalnego.

W sektorze pojawialy sie jednak pierwsze bariery o charakterze ekonomicznym i spotecznym
wynikajace z nieodpowiedniego transferu wiedzy, w tym bledéw w komunikacji i wspotpracy. Bu-
downictwo pasywne wciaz powszechnie uwazane jest za kilkadziesiat procent drozsze od tradycyj-
nego. Podmioty dziatajace na rynku budowlanym czesto nie aktualizuja swojej wiedzy i przekazuja
ten mit potencjalnemu inwestorowi, nie majac na uwadze, ze taka réwnica w optacalnosci miata
miejsce 7 lat temu i obecnie w Polsce wynosi ona najwyzej kilkadziesiat procent. W erze gospo-
darki opartej na wiedzy, ktéra jest kluczowym zasobem w pozyskaniu przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstw decydujaca role graja umiejetnosci, doSwiadczenia, kompetencje, innowacyjnosé
a przede wszystkim wysoka kultura wspotpracy z klientem charakteryzujaca sie szczeroscia wy-
powiedzi i profesjonalizmem dzialania. Na razie na Dolnym Sl@sku liczba przedsiebiorstw Swiad-
czacych ustugi w zakresie budownictwa pasywnego spelniajaca te wymogi jest niewielka, najwyzej
kilka. Jest to jedynie maty akcent na rynku budowlanym. Przyszlo$¢ rozwoju tego sektora Scisle
uzalezniona jest od jako$ci transferu wiedzy miedzy podmiotami rynkowymi.
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