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Streszczenie

Tradycyjna misja szkoly wyzszej zawiera dwa elementy: prowadzenie badan naukowych oraz nauczanie
odwotujgce sie do najnowszych tresci poznawczych. Trzecim, nowym, elementem misji jest bezposred-
nia stuzebnos¢ publiczna. W ostatnich latach podkreslana jest rola szkol wyziszych w ksztattowaniu rze-
czywistosci spoteczno-gospodarczej, gdzie wyzwaniem staje sie aktywne wspoluczestnictwo w procesie
rozwoju regionu i kraju. Przedmiotem artykulu jest identyfikacja gléwnych determinant polityki edu-
kacyjnej szkot wyiszych. RozwaZania teoretyczne stanowiq punkt wyjscia do zaprezentowania wynikow
badan realizowanych w ramach projektu , Polityka i narzedzia kreowania kapitatu ludzkiego w regionie”
w szkolach wyZszych regionu tédzkiego. Rynek ustug edukacyjnych dynamicznie sie zmienia, a ostatnie
20 lat za sprawg naktadajgcych sie vwarunkowan zewnetrznych i@ wewnetrznych spowodowaty rewolucyj-
ne zmiany réowniez w szkolach wyzszych regionu lédzkiego. Zmienia sie profil ksztalcenia réowniez po-
przez wsparcie z zewnetrze ksztalcenia na kierunkach z grupy Nauka ¢ Technika oraz wspétprace z pod-
miotami z otoczenia.

Stowa kluczowe: polityka edukacyjna, szkoly wyzsze, oferta ksztalcenia

Wstep

Tradycyjna misja szkoty wyzszej zawiera dwa elementy: prowadzenie badan naukowych oraz na-
uczanie odwolujace sie do najnowszych tresci poznawczych. Nowym, elementem misji jest ,bez-
poérednia stuzebno$¢ publiczna” (Chmielecka 2012, s. 102), ktéra podkresla role szkét wyzszych
w ksztattowaniu rzeczywistoSci spoleczno-gospodarczej, gdzie wyzwaniem staje sie ,,aktywne kre-
owanie proceséw rozwojowych oraz szerokie otwarcie i zblizenie swej dziatalnosci do potrzeb re-
gionalnych” (Nowakowska 2012, s. 152). Rosnace oczekiwania otoczenia spoteczno-gospodarczego
wobec szkét wyzszych oraz wdrazane rozwigzania instytucjonalno-organizacyjne, bedace pochod-
ng postanowien miedzynarodowych, wyznaczaja zupelnie nowe ramy ich dziatalno$ci. Kumulacja
oraz dynamika zmian powoduje, ze szkoly wyzsze poszukuja wlasnej, indywidualnej drogi rozwo-
ju, redefiniuja swoje misje i cele dziatalno$ci oraz wyznaczaja wiodace funkcje i obszary aktyw-
nosci. Wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne obywateli, bedace pochodng wyksztalcenia
zdobytego w drodze ksztalcenia formalnego jak i pozaformalnego interpretowane sa jako wioda-
cy zasob wspolezesnych gospodarek oraz czynnik dynamizujacy rozwdj terytoriow. Zasadne jest
pytanie: W jakim stopniu i zakresie zmienita sie oferta ksztalcenia szkét wyzszych oraz jakie sg
gtéwne motywy zmian?

Przedmiotem artykulu jest zatem identyfikacja gléwnych determinant polityki edukacyjnej
szkot wyzszych. Rozwazania teoretyczne stanowia punkt wyjScia do zaprezentowania wynikow
badan zrealizowanych w ramach projektu ,,Polityka i narzedzia kreowania kapitatu ludzkiego w re-
gionie”! w szkotach wyzszych regionu t6dzkiego. Glownym zrodlem wiedzy byly badania an-
kietowe zrealizowane w 2012 r. wérod szkot wyzszych zlokalizowanych na terenie wojewddztwa
todzkiego oraz badania ilosciowe przeprowadzone w oparciu o dane pozyskane z zasobow Urzedu

1. Projekt badan MNiSW nr N N 114 183938, 2010-2013, kierownik dr Zbigniew Przygodzki.
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Statystycznego w Lodzi oraz Glownego Urzedu Statystycznego. Wazne uzupetnienie stanowity
materiaty zrodtowe pochodzace z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowego Cen-
trum Badan i Rozwoju oraz Narodowego Centrum Nauki.

1. Modele uniwersytetow- tradycja czy nowoczesnosc¢?

Uniwersytety sredniowieczne w Bolonii, Paryzu czy Neapolu nastawione byty na ksztatcenie o cha-
rakterze uniwersalnym, mimo iz réznity sie organizacja, dyscyplina, jak i zrodtami finansowania.
Cechowata je ponadnarodowa powszechno$¢, bowiem jezykiem wyktadowym byta uniwersalna ¥.a-
cina oraz otwartoS¢ na studentéw z innych miast i krajow. Uniwersytety Humboldtowskie koncen-
trowaly swoja dziatalno$¢ na badaniach, ich gtownym celem byl rozwoj nauki. Uniwersytety te
tworzyly i rozpowszechnialy wiedze, byty dostarczycielem wiedzy i elit intelektualnych. Jak pisze
E. Chmielecka [..] byly wazne same w sobie, nie musiaty uzasadnia¢ swej warto$ci za pomoca ja-
kiejkolwiek uzyteczno$ci wzgledem swego otoczenia zewnetrznego” (2012, s. 102). Mimo wewnetrz-
nej réznorodnosci w swej idei i misji, celach i zadaniach byt jednorodny i nie pelnit roli stuzebnej
wobec gospodarki, cho¢ mial wplyw na roézne sfery zycia.

Wspdlczesne modele uniwersytetow?, definiowane jako ,uniwersytet przedsiebiorczy” czy ,uni-
wersytet IIT generacji”, obok celéw edukacyjnych i naukowych, eksponuja cele spoteczne i gospo-
darcze, wychodzgce naprzeciw oczekiwaniom otoczenia w jakim uczelnie funkcjonuja. W obecnej
sytuacji uczelni wyzszych, przede wszystkim warunkéw ich finansowania, kazda z nich zmuszo-
na jest dziala¢ w sposoéb przedsiebiorczy ,cia¢ koszty, maksymalizowa¢ przychody, zaktualizowaé
swoja strategie oraz usprawni¢ zarzadzanie: ludzmi, infrastruktura, finansami i wlasnoScig intelek-
tualng”.? Zatem uczelnia wyzsza niemal na kazdej plaszczyznie swojej dziatalnoéci powinna zacho-
wywac sie jak podmiot gospodarczy na rynku i poszukiwaé¢ wtasnych ,,modeli zarzadzania” wyko-
rzystujac i adaptujgc rozwigzania z zakresu przedsiebiorczoSci i zarzadzania firma.

,Uniwersytet 111 generacji” z zalozenia ma by¢ aktywnym uczestnikiem i inicjatorem procesow
gospodarczych, ktorych zrodtem sg badania i projekty wdrozeniowe oraz komercjalizacja techno-
logii. Zdaniem J.G. Wissemy, ,,0 ile wysoki poziom ksztalcenia i badan nadal maja kluczowe zna-
czenie w edukacyjnej dzialalno§ci uczelni to ich rozwdj zaleze¢ bedzie od zdolnoSci do przeksztal-
cenia sie w miedzynarodowe centrum transferu technologii (zwane centrum wymiany know-how)”
(Wissema 2005, s. 40).

Nowe modele akcentujgce watek gospodarczy funkcjonowania szkot wyzszych i ich role w go-
spodarce regionu czy kraju, nie podwazaja roli uczelni jako instytucji edukacyjnej. Mimo ewolucji
szkot wyzszych ich pierwotna funkcja edukacyjna, niezaleznie od uwarunkowan i obserwowanych
trendéw, nadal jest wazna, a w wielu przypadkach wiodgca. Szkoty wyzsze sa kluczowym ogni-
wem systemu edukacji, oSrodkiem ,kreacji wiedzy”, odpowiadajg za jej rozpowszechnianie i wy-
korzystywanie dla dobra czlowieka i spoteczenstwa (Matysiak 2009, s. 63). Poprzez polityke edu-
kacyjng moga by¢ aktywnym uczestnikiem proceséw gospodarczych i zarowno bezposrednio jak
i posrednio je ksztaltowac.

2. Uwarunkowania polityki edukacyjnej polskich szkdét wyzszych

Od ponad 20 lat polski sektor szkolnictwa wyzszego podlega intensywnym przemianom. Zmiany
polityczno-ustrojowe i prawno-instytucjonalne lat dziewiec¢dziesiatych wyznaczylty zupelnie nowe
ramy funkcjonowania szkot wyzszych i umozliwity rozwéj rynku ustug edukacyjnych, ktory dzis
musi sprostaé¢ nowym wyzwaniom krajowym i miedzynarodowym. (tab. 1.) Obok majacego pod-
stawowe znaczenie lokalnego, regionalnego i krajowego zakorzenienia uniwersytetéw — coraz waz-
niejsze staja sie ramy europejskie. Rezolucja Parlamentu Furopejskiego w sprawie modernizacji eu-
ropejskich systemow szkolnictwa wyzszego jako wiodace wyzwania wskazuje:

2. ,Uniwersytety” rozumiane sa jako wszystkie instytucje szkolnictwa wyzszego, bez wzgledu na nazwe i status
w poszczegdlnych panstwach czlonkowskich UE.

3. J. Gulinski, podsekretarz stanu w MNiSW, podczas inauguracji roku akademickiego 2013/2014 na Politech-
nice Krakowskiej.
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« wlaczenia koncepcji uczenia sie przez cate zycie do programoéw nauczania oferowanych przez in-
stytucje szkolnictwa wyzszego,

» utrzymanie autonomii nauczania i badan przy jednoczesnym zapewnieniu konkretnych progra-
moéw odpowiadajacych potrzebom specjalistow,

« potrzebe kontynuacji tradycyjnego ksztalcenia w duchu akademickim, niedopuszczania do cat-
kowitego podporzadkowania systemu edukacji rynkowi pracy w zwiazku z potrzeba ksztatto-
wania wartosci etycznych i moralnych wsrod studentow przy jednoczesnej dbaltosci o postep
naukowy.*

Tab. 1. Uwarunkowania polityki edukacyjnej szkot wyzszych

Uwarunkowania politycz-

.. . Uwarunkowania gospodarcze
ne i instytucjonalne

Uwarunkowania spoleczne

S Brak catosciowej polityki » Dynamiczne zmiany spotecz- < Zmiana podejscie do kwestii
<  edukacyjnej panstwa no-gospodarcza zdobywania i poglebiania
E « Nowe ramy prawnych dla o ,Urynkowienie” ustug eduka- wiedzy
dziatalnoéci szkot wyzszych cyjnych » Konkurencja na rynku pracy
« Zapotrzebowanie na kadre za- ¢ Ucieczka przed bezrobociem
rzadzajaca
g  «Kolejne zmiany prawne beda-  « Brak dostatecznego wsparcia  « Umasowienie ksztalcenia
S‘ ce odpowiedzig na dynamicz- finansowego sfery ,nauki” —  « Dostepno$¢ kredytoéw i pozy-
Py nie rozwijajacy sie rynek edu- edukacje i badania; czek studenckich
=2 kacyjny i rosnacy popyt na  Spadek naktadoéw w przelicze- ¢ Dostepno$é szkolnictwa wyz-
ustugi edukacyjne (np. po- niu na 1 studenta szego -rozwdj filii 1 o$rodkow
wotanie Panstwowej Komisji zamiejscowych
Akredytacyjnej)
X« Wprowadzenie standardéw » Budowanie gospodarki opartej e Szerokie mozliwosci ksztalce-
S‘ ksztatcenia na wiedzy nia formalnego i pozaformal-
L o Intensyfikacja dzialan konsty- e Szerokie mozliwosci pozyska- nego
S tuujacych Europejski Obszaru — nia zewnetrznych $rodkéw fi-  « Umiedzynarodowienie procesu
Szkolnictwa Wyzszego nansowych na modernizacje i ksztalcenia
rozwdj szkot wyzszych * Wzrost ,,ceny” wiedzy
i« Wprowadzenie Krajowych » Wyrazny akcent na powiaza-  « Postepujaca fala nizu demo-
S‘ Ram Kwalifikacji dla szkot nie ksztalcenia z gospodarka graficznego
< wyzszych 1 uczenia sie przez szczegblnie w kontekscie reali- « Promocja mobilnosci i jej in-

cale zycie

zacji Strategii Europa 2020

tensyfikacja

7 perspektywy polityki edukacyjnej istotne jest jak szkoty wyzsze postrzegaja rynek ustug edu-
kacyjnych, czy beda aktywnym podmiotem tego rynku czy pasywnym obserwatorem. Obecnie sta-
gnacja w zakresie polityki edukacyjnej nie jest mozliwa, bowiem same przepisy prawa, wymusza-
ja reorientacje podejécia do zarzadzania uczelnig i konstruowania oferty ksztatcenia. Od szkot wyz-
szych wymaga sie z jednej strony stabilnosci z drugiej za$ wysokiej elastycznosci i umiejetnosci re-
agowania na procesy zachodzace w otoczeniu blizszym i dalszym. Otwarcie na potrzeby gospodar-
ki regionu w zakresie ksztalcenia kadr obarczone jest jednak btedem, gdyz ,najczesciej zapotrzebo-
wanie regionu jest bardziej zdywersyfikowane niz oferta szkoty wyzszej” (Dietl 2001, s. 50), a efek-
ty polityki edukacyjnej ze wzgledu na cykl i specyfike ksztalcenia sg odroczone w czasie. Niemniej
jednak autonomia uczelni stwarza warunki do indywidualnego okreslenia zakresu polityki edukacyj-
nej oraz narzedzi jej realizacji, identyfikacji atutéw i podejmowania zréznicowanych dziatan.

Na rynek szkolnictwa wyzszego obok rynku pracy (labor market) oraz rynku instytucji (insti-
tutional market) znaczacy wptyw ma rynek klientéow (consumer market) (Clark 1983, s. 182). Cha-
rakter ustug edukacyjnych powoduje, ze ich ocena i warto$¢ jest identyfikowana i definiowana

4. Zob. Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 20 kwietnia 2012 r. w sprawie modernizacji europejskich
systeméw szkolnictwa wyzszego (2011/2294 (INI)), (2013/C 258 E/08), Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej C
258 E/55.
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indywidualnie, wybitnie uzalezniona jest nie tylko od zasobdéw uczelni, relacji z otoczeniem, ale
potencjatu klienta i jego gotowoscia na zdobywanie wiedzy. Wartos¢ produktu ksztatcenia w po-
staci wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych jest wspottworzona przez klienta (Drapinska
2011, s. 184-186).

3. Determinanty polityki edukacyjnej szk6t wyzszych w regionie t6dzkim

W 2000 r. w wojewodztwie todzkim funkcjonowato 19 uczelni, w ktorych ksztatcito sie 99 712 stu-
dentow, w 2012 roku w 29 uczelniach — 107 227 studentow, przy czym od 2009 r. obserwowany
jest systematyczny spadek liczby studentéw. Zdecydowanym potentatem na rynku ustug eduka-
cyjnych regionu jest Uniwersytet Lodzki, ktory ksztalcit w 2012 r. 38% ogétu studiujacych i ofero-
wal najwiekszy wachlarz kierunkéw ksztalcenia (62 kierunki, ponad 40 tys. studentéw). Nieco po-
nad 20 tys. studentéw studiuje na 37 kierunkach Politechniki L.6dzkiej (7 miejsce pod wzgledem
liczby studentéw wérdd polskich uczelni technicznych), a ponad 16 tys. w niepublicznej Spotecznej
Akademii Nauk na 21 kierunkach. Blisko 1/3 studentéw regionu ksztalci sie w szkotach niepublicz-
nych.® Sytuacja na rynku ushug edukacyjnych regionu jest bardzo dynamiczna. Zdecydowanie naj-
wazniejszym wyzwaniem dla szkét wyzszych jest realizacja procesu dydaktycznego w warunkach
nizu demograficznego, ktory dotyka wszystkie uczelnie, nie tylko w regionie todzkim. Szczegdlnie
narazone na niekorzystna sytuacje demograficzna sg szkoty niepubliczne. Uczelnie, ktére powsta-
waly jako pierwsze w regionie t6dzkim i byty pionierami na ,nowym”, wolnym rynku ustug eduka-
cyjnych, obecnie juz nie funkcjonuja (np. Wyzsza Szkota Administracji Publicznej, Wyzsza Szkota
Marketingu i Biznesu, Wyzsza Szkota Turystyki i Hotelarstwa), inne z kolei zmienity nazwe oraz
zakres swojej aktywnosci edukacyjnej.

Analizujgc rynek ustug edukacyjnych szkét wyzszych regionu todzkiego pod wzgledem liczby
dostepnych kierunkéw ksztalcenia, mozemy wskazaé dziewie¢ uczelni, ktore w latach 1999-2012
zwielokrotnily swoja oferte (por. tab. 2). Powyzsza sytuacje nalezy wiazaé z otwartodcia uczel-
ni i akceptacji rozwigzan rynkowych w organizacji systemu ksztatcenia, poszukiwaniem przewag
konkurencyjnych w celu ograniczania skutkéw nizu demograficznego oraz projektowaniem oferty
ksztalcenia pod katem potrzeb rynku pracy.

Artykutowanym przez badane uczelnie wyzwaniem jest uruchamianie pozadanych przez oto-
czenie, atrakcyjnych kierunkow ksztalcenia oraz projektowanie i uruchamianie kierunkow we wspot-
pracy z podmiotami gospodarczymi czy instytucjami publicznymi. ,,Przedsiebiorstwa oparte na
wiedzy” najwiecej oczekiwan adresuja wlasnie w strone szkét wyzszych i w nich upatruja gtéwne-
go partnera do wspoipracy w inwestowaniu w wiedze i kapitat ludzki (38,2% udzielonych odpowie-
dzi) (Przygodzki 2014, s. 64—65). Rownie waznym impulsem dla uruchamiania nowych kierunkéw
ksztalcenia jest polityka Unii Europejskiej w zakresie wspierania i promowania ksztalcenia na kie-
runkach z grupy Nauka i Technika (N+T)°¢ na ktérych opiera sie filozofia ,,gospodarki opartej na
wiedzy” oraz cele nowej Strategii Europa 2020.

W 2012 r. kierunki ksztalcenia z grupy Nauka i Technika oferowane byty na 9 uczelniach re-
gionu (dominujacy kierunek to informatyka). Zdecydowanie zréznicowang oferte ksztalcenia po-
siada Politechnika L.odzka, na ktorej 76% studentow studiuje kierunki z grupy Nauka i Techni-
ka oraz Uniwersytet L.odzki z blisko 14% studiujacych na kierunkach z tej grupy (rys. 1). Uczel-
nie, ktore réowniez ksztalca na tego typu kierunkach to: Wyzsza Szkota Informatyki i Umiejet-
noséci w Lodzi (WSIiU) — 39,9% studiujacych, Wyzsza Szkota Gospodarki Krajowej w Kutnie
(WSGK) — 20,8%, Spoteczna Akademia Nauk w Lodzi (SAN) — 9,8%, Panstwowej Wyzszej
Szkole Zawodowej w Skierniewicach (PWSZ) — 7,2%, Wyzszej Szkole Sztuki i Projektowania
w Lodzi (WSSiP) — 5,3%, Uniwersytecie Medycznym (UMed) — 3,7%.7

5. Wskaznik ten jest zdecydowanie wyzszy niz w innych krajach europejskich. W 2008 r. w Portugalii wyniost
20%, Francji 14%, a w Hiszpanii 11%, por. Higher Education to.. (2008).

6. Do dziedziny ksztalcenia N+T (Science and Engineering) naleza podgrupy kierunkéw: nauki biologiczne,
nauki fizyczne, matematyka i statystyka, komputeryzacja, inzynieria i technika, produkcja i przetwoérstwo oraz
architektura i budownictwo.

7. W jednej ze szkot regionu todzkiego tj. Wyzszej Szkole Zawodowej F.0dzkiej Korporacji Oswiatowej, niewielka
grupa studentéw (w 2012 r. 45 studentéw) ksztalcila sie na jednym kierunku (chemia).
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Tab. 2. Liczba oferowanych kierunkéw studidow przez szkoly wyzsze w regionie t6dzkim w latach 1999 i 2012

Nazwa uczelni 1999 2012 Zmiana
Uniwersytet Lodzki (UL). ... ..o 26 61 +35
Politechnika Lodzka (PL) . ... ... o o 23 37 +14
Uniwersytet Medyczny (Akademia Medyczna) (UMed). ... ............ 7 14 +7
Akademia Muzyczna im. G i K. Bacewiczow w Lodzi .. ....... ... ... 5 5 0
Akademia Sztuk Pieknych im. W. Strzeminskiego w fodzi. .. ....... ... 6
Panstwowa Wyzsza Szkota Telewizyjna, Teatralna i Filmowa

im. L. Schillera w Lodzi ... ... ... .. ... ... . 4 4 0
Wyzsza Szkota Marketingu i Biznesu . . ... ... ... .. ... ... ... ... 2 - -
Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w Yodzi

(Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna) (AHE) . . ... ... . ... 5 16 +11
Spoteczna Akademia Nauk w t.odzi

(Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsiebiorczoéci i Zarzadzania) (SAN) ... .. 1 21 +20
Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Lodzi. .. ......... ... .. .. 1 - -
Salezjanska Wyzsza Szkota Ekonomii i Zarzadzania. . .. .............. 2 3 +1
Wyzsza Szkota Informatyki i UmiejetnoSci w Fodzi

(Wyzsza Szkota Informatyki) (WSTiU) . . ... ... . ... ... ... 2 13 +11
Wyzsza Szkota Finanséw i Informatykiim. J. Chechlinskiego w Fodzi

(Wyzsza Szkolta Finanséw, Bankowosci i Ubezpieczen) (WSFiI) ... ... .. 1 3 +2
Wyzsza Szkota Studiow Miedzynarodowych w bodzi . . ....... ... ... .. 1 8 +7
Wyzsza Szkola Sztuki i Projektowania w Lodzi (WSSiP) . ......... .. .. 3 4 +1
Wyzsza Szkota Gospodarki Krajowej w Kutnie (WSGK) . ............. 3 8 +5
Mazowiecka Wyzsza Szkota Humanistyczno-Pedagogiczna w fowiczu . . . . . 4 ) +1
Wyzsza Szkota Ekonomiczno- Humanistyczna im. S.A. Pienigzka

w Skierniewicach (WSEH). . ... ... ... . . . . . . . 5 4 —1
Wyzsza Szkota Kupiecka w Lodzi (Wyzsza Szkota Kupiecka w Zgierzu). . . . 1 3 +2
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Skierniewicach (PWSZ) .. ... ... 42 9 +5
Wyzsza Szkota Sportowa im. K. Gérskiego w bodzi. .. ... ... .. ... .. b 1 0
Wyzsza Szkota Cosinus w Lodzi. . . ... ... ... ... ... ... 2b 2 0
Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna w Pabianicach. . ... ... .. .. 32 3 0
Wyzsza Szkota Edukacji Zdrowotnej i Nauk Spotecznych w Yodzi

(Wyzsza Szkota Edukacji Zdrowotnej) .. ... ... ... ......... 28 3 +1
Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna w Sieradzu . . ... ...... ... 1 3 +2
Wyzsza Szkota Kosmetyki i Nauk o Zdrowiu w Lodzi .. .............. 1¢ 1 0
Wyzsza Szkota Pedagogiczna w Yodzi. . . ... ... o o oo 28 5 +3
Wyzsza Szkota Handlowa im. Krola Stefana Batorego w Piotrkowie Tryb. . . 28 3 +1
Wyzsza Szkota Zawodowa Fodzkiej Korporacji w bodzi ... ... ... ... ... 12 1 0
Wschod-Zachod Szkota Wyzsza im. Henryka Jozwiaka w Lodzi ... ... ... 18 2 +1
Wyzsza Szkota Biznesu i Nauk o Zdrowiu w bodzi . ................. 22 3 +1
Wyzsza Szkota Turystyki i Hotelarstwa w fodzi . . . ................. 12 - -

Uwaga: Niewielkie zmiany w liczbie kierunkéw (+/-) moga wynikaé¢ ze zmian organizacyjnych np. kierunek finanse i ra-

chunkowo$¢ obecnie finanse i bankowo§¢.
22007; » 2008 r., © 2009

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Rocznika Statystycznego Wojewddztwa Lédzkiego, Lodz 2000 oraz Danych Urze-

du Statystycznego w Lodzi
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Rys. 1. Szkoly wyzsze regionu toédzkiego ksztalcace na kierunkach z grupy Nauka i Technika wedlug podgrup
w 2007 r. i 2012 r. UL — Uniwersytet Lodzki, PY. — Politechnika Lodzka, WSTiU — Wyzsza Szkola Informatyki
i Umiejetnoséci w Lodzi, SAN — Spoteczna Akademia Nauk w Lodzi, AHE — Akademia Humanistyczno-Ekonomicz-
na w Lodzi.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Lodzi

Powszechne jest, ze szkoly wyzsze specjalizujace sie w okreSlonym obszarze ksztalcenia np.
w naukach spotecznych uruchamiaja kierunki inzynierskie i odwrotnie. W 2007 r. w regionie 16dz-
kim, na studiach I stopnia z tytulem inzyniera, studiowato 22,4% ogotu studentéw studiow I stop-
nia. Przez 5 lat nastapit znaczny wzrost (o 7 pkt. p.p.) i w 2012 r. — 29,1% ogétu studiujacych na
studiach I stopnia to studenci kierunkow inzynierskich.

Na jedynej uczelni technicznej w regionie tj. Politechnice Lodzkiej w 2007 r. tylko 37,9% ogd-
tu studentéw studiowato na kierunkach inzynierskich. W 2012 r. sytuacja diametralnie si¢ zmie-
nita, ponad 70% studentéw to studenci studiéw I stopnia na kierunkach inzynierskich. Ostatnie
lata gtéwnie za sprawa ,kierunkéw zamawianych”® przynosza pozytywne zmiany w tym zakresie.
Roéwniez inne uczelnie, w tym niepubliczne, rozszerzaja swoja oferte o kierunki inzynierskie i reali-
zuja je z powodzeniem. W efekcie, zwiekszyla sie oferta kierunkéw inzynierskich w szkotach wyz-
szych regionu (rys. 2). Obecnie na 9 uczelniach studenci moga ksztalci¢ sie na kierunkach inzynier-
skich, takich jak m.in. informatyka, transport, mechatronika, geodezja i kartografia.

Dywersyfikacja oferty ksztalcenia obejmuje: tworzenie nowych kierunkéw od wybitnie specjali-
stycznych po interdyscyplinarne, tworzenie szerokiej oferty elastycznych form ksztalcenia, tj. stu-
diow podyplomowych, szkolen, kursow dedykowanych stuchaczom w réznym wieku oraz tworzenie
osrodkow zamiejscowych (Rzenca 2014, s. 27-51). Obok rozwijanych elastycznych form ksztalce-
nia, uczelnie wykorzystuja nowoczesne technologie, aby zwiekszy¢ dostepnos¢, zasieg oraz wzho-
gaci¢ oferte edukacyjng. Rozwdj cyfrowych technik i technologii przekazu, stwarza takie mozliwo-
§ci i pozwala dotrze¢ do szerszej grupy odbiorcow.

Kolejnym, podkreslanym przez szkoly wyzsze wyzwaniem jest nawigzywanie wspotpracy i roz-
wijanie kontaktéw z uczelniami z zagranicy, co Swiadczy o otwarto$ci oraz gotowosSci na umie-
dzynarodowienie ksztalcenia. Znamienne jest, iz ankietowane uczelnie, nie przywiazuja wagi do
nawiazywania wspolpracy i rozwijania kontaktéw z uczelniami krajowymi (szczegdlnie uczelnie
niepubliczne). Sytuacje taka mozna interpretowaé jako brak zaufania oraz rzeczywista obawe o po-
zycje wlasnej uczelni.

7 perspektywy szkél wyzszych regionu tédzkiego, instrumentami i dziataniami, niezbedny-
mi dla realizacji polityki edukacyjnej w okresie dynamicznych przemian jest pomoc finansowa
z zewnatrz na innowacje w edukacji (wyposazenie, pomoce i materialty dydaktyczne) oraz na

8. Projekt systemowy, pt. ,Zamawianie ksztalcenia na kierunkach technicznych, matematycznych i przyrodni-
czych”, majacym na celu zwigkszenie ich popularnosci wsparcie ich rozwoju oraz zwickszenie atrakcyjnosci warun-
kow studiowania. Finansowany w ramach Poddzialania 4.1.2 Zwiekszenie liczby absolwentéw kierunkéw o kluczo-
wym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy”, Priorytetu IV PO Kapital Ludzki.
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Rys. 2. Udzial studentéw studiow inzynierskich I stopnia w liczbie studentéow ogdtem w latach 20072012 w regio-
nie 16dzkim. UL — Uniwersytet Lodzki, PY. — Politechnika Lodzka, WSIiU — Wyzsza Szkola Informatyki
i UmiejetnoSci w Lodzi, AHE — Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w Y.odzi, SAN — Spoleczna Aka-
demia Nauk w Lodzi, WSEH — Wyzsza Szkola Ekonomiczno-Humanistyczna im. S.A. Pienigzka w Skier-
niewicach, WSGK — Wyzsza Szkota Gospodarki Krajowej w Kutnie, PWSZ — Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Skierniewicach, WSFil — Wyzsza Szkola Finanséw i Informatyki im. J. Chechlinskiego w f.o-
dzi, WSSiP — Wyzsza Szkota Sztuki i Projektowania w Y.odzi.

Zrédlo: opracowanie whasna na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Lodzi

rozw0j kadry dydaktycznej, réwnie wazne jest zwigkszenie mobilnosci studentéw i pracownikdw
naukowych. Dla efektywnej dziatalnosci edukacyjnej niezbedne sg przejrzyste przepisy prawne oraz
wsparcie instytucjonalno-organizacyjne uczelni. Zatem szkoty wyzsze, ewidentnie chca budowac
swoj potencjal w obszarze edukacji, jej innowacyjnoSci i otwartosci, liczac na uregulowanie i sta-
bilizacje w zakresie ram prawnych i organizacyjnych. Poszukuja réwniez instrumentéow umozliwia-
jacych skuteczng realizacje obranej polityki rozwoju, pozwalajacych kompleksowo stymulowaé roz-
woj wszystkich obszaréw aktywnosci uczelni.

Zakonczenie

Miedzynarodowe wyzwania zwigzane z budowaniem konkurencyjnej gospodarki ,opartej na wie-
dzy”, eksponujace znaczenie kapitatu ludzkiego, wskazuja szkoty wyzsze jako jeden z wiodacych
podmiotow pozytywnych przemian. Warunki w jakich przyszto obecnie dziata¢ szkotom wyzszym
sa zdecydowanie inne niz jeszcze kilka lat temu, ale jak pokazuje historia zawsze w stosunku do
uczelni wyzszych byly wysokie oczekiwania, czy to ze wzgledu na sytuacje polityczna (krzewienie
kultury narodowej, zachowanie tradycji etc.), czy uwarunkowania spoleczne.

Obserwowane tendencje zmian oferty edukacyjnej, jej rozszerzenie i uelastycznienie jest proba
sprostania potrzebom rynku pracy, ale rowniez rosnacej konkurencji miedzy uczelniami. Dywersy-
fikacja oferty ksztalcenia przy obserwowanym nizu demograficznym rodzi jednak powazne proble-
my dla samych uczelni. W $wietle badan wydaje sie, iz nastgpit moment krytyczny, a dalsza roz-
budowana oferty ksztatcenia, nie przyniesie zamierzonych efektow, gdyz ksztalcenie formalne nie
jest w stanie zapewni¢ jednostkowych, specjalistycznych czy kompleksowych oczekiwan podmio-
tow gospodarczych. Wytaczne podporzadkowanie polityki edukacyjnej oczekiwaniom gospodarki
nie jest korzystne w diugiej perspektywie dla szkoét wyzszych, ani dla gospodarki. Celowe wydaje
otwarcie szkol wyzszych na idee ,uczenia sie przez cale zycie” oraz kontynuowanie tradycyjnego
ksztatcenia w duchu akademickim z dbaloscig o postep naukowy.
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