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Ksztalcenie dualne w wojewddztwie opolskim
jako odpowiedz na potrzeby przedsiebiorstw

Karina Bedrunka
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego, Polska

Streszczenie

Najwaziniejszym wyzwaniem rozwojowym wojewddztwa opolskiego na najblizsze lata jest zapobieganie
i przeciwdzialanie depopulacyi. Istotnym czynnikiem wplywajgcym na sytuacje demograficzng regionu
jest jakosé rynku pracy. W wojewédztwie opolskim obserwuje sie z jednej strony zbyt malq liczbe satys-
fakcjonujgcych miejsc pracy, a z drugiej — niewystarczajgce dostosowanie kwalifikacji pracownikéw do
oczekiwan pracodawcéw (w tym przedsiebiorcéw). Poprawa tej sytuacji wymaga przede wszystkim podje-
cia reformy systemu ksztalcenia, m.in. poprzez rozwijanie systemu ksztalcenia dualnego. Wdrozenie ta-
kiego systemu powinno bycé oparte na rzetelnej diagnozie potrzeb pracodawcow, zwtaszcza przedsiebior-
cow, a w kolejnym kroku — na okresleniu katalogu kierunkéow ksztatcenia dualnego dostosowanych do
tych zdiagnozowanych potrzeb. Sluzyé temu moze zaproponowany w artykule model badan.

Stowa kluczowe: ksztalcenie dualne, depopulacja, potrzeby rynku pracy, popyt i podaz pracy, branze klu-
czowe, edukacja, przedsiebiorstwa, kapitat ludzki

Wstep

,Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Opolskiego do 2020 1.1, stanowigca dokument planistyczny ukie-

runkowujacy polityke rozwoju regionu, wskazuje, iz jednym z podstawowych probleméw, z jakim
w najblizszym czasie bedzie musial zmierzy¢ si¢ nasz region jest depopulacja. W ostatnich 10 la-
tach w wojewddztwie opolskim zanotowano najbardziej gwattowny ubytek liczby mieszkancow
w calym kraju, wynikajacy przede wszystkim z drastycznego spadku liczby urodzen i masowej
emigracji zarobkowej. Wtadze regionu chcac zapobiega¢ zdiagnozowanym problemom demogra-
ficznym opracowaty ,, Program Specjalnej Strefy Demograficznej w wojewddztwie opolskim do 2020
roku «Opolskie dla rodziny»”2, bedacy jednym z instrumentéw realizacji ,,Strategii Rozwoju Wo-
jewoddztwa Opolskiego do 2020 r.”

Analizy zaistniatych proceséw demograficznych wskazuja na istotne powigzanie sytuacji spo-
tecznej z sytuacja gospodarcza wojewodztwa, zwlaszeza z jakoScig rynku pracy. Na pierwszy plan
wysuwa sie niewystarczajaca do potrzeb mieszkancéw liczba miejsc pracy, skutkujaca wysokim po-
ziomem bezrobocia. Nie bez znaczenia jest réwniez niska konkurencyjnosé¢ opolskiego rynku pracy
pod wzgledem wysokosci zarobkow, niestabilno$é miejsc pracy czy stosunkowo niski poziom przed-
siebiorczosci mieszkancow regionu. Jednocze$nie pracodawcy — na czele z przedsiebiorcami — sy-
gnalizuja, iz system ksztalcenia przysztych pracownikdéw w wojewodztwie opolskim nie przystaje
do wymagan rynku pracy, czyli potrzeb pracodawcow. Uczniowie, studenci i inni uczestnicy sys-
temu edukacji i ksztatcenia nie zdobywaja w trakcie nauki takich kompetencji i kwalifikacji, kto-
re w pelni spetnialyby oczekiwania przedsiebiorcow i przektadaly sie na efektywno$é wykonywa-
nej pracy, a w konsekwencji na rozwoj gospodarki regionu.

Celem niniejszego artykutu jest proba wykazania, ze model ksztatcenia dualnego jest odpowie-
dzig na potrzeby opolskich przedsiebiorstw.

1. Zob. Strategia rozwoju wojewddztwa, [@Q:] http://opolskie.pl/serwis/index.php?id=289.
2. Zob. Program SSD, [@:] http://ssd.opolskie.pl/page/15,program-ssd.html.
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1. Kierunki rozwoju wojewdédztwa opolskiego
wynikajace ze ,,Strategii Rozwoju Wojewodztwa Opolskiego do 2020 r.”

Najwazniejszym, horyzontalnym wyzwaniem rozwojowym sformutowanym w , Strategii Rozwo-
ju Wojewddztwa Opolskiego do 2020 r.” jest zapobieganie i przeciwdziatanie procesom depopu-
lacji (s. 89). Zmierzenie sie z tym wyzwaniem mozliwe bedzie jedynie przy zastosowaniu podej-
Scia kompleksowego, obejmujgcego rézne sfery zycia spoteczno-gospodarczego regionu. W zwigzku
z powyzszym, wyzwanie horyzontalne zdefiniowano poprzez cztery tematyczne wyzwania rozwo-
jowe: przygotowane do rynku pracy aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka oparta na
innowacyjnoSci i wspoltpracy z nauka, atrakcyjne obszary do zamieszkania, inwestowania i wypo-
czynku oraz zrownowazony rozwdj aglomeracji opolskiej, miast i obszarow wiejskich regionu (tam-
ze). W kazdym tematycznym wyzwaniu rozwojowym wyznaczono z kolei cele strategiczne i opera-
cyjne stuzace jego realizacji (por. tab. 1).

Zgodnie z przyjeta konstrukeja ,,Strategii Rozwoju Wojewodztwa Opolskiego do 2020 r.”; pro-
blematyka wlasciwego dostosowania kwalifikacji pracownikéw (potencjalnych pracownikéow) do
potrzeb regionalnego rynku pracy zostata podjeta przede wszystkim w pierwszym i drugim wy-
zwaniu rozwojowym, zwlaszcza w celach strategicznych 1 i 3. Osiggniecie takiego dostosowania
wymaga po pierwsze biezacego diagnozowania i analizowania regionalnego rynku pracy z uwzgled-
nieniem dynamiki zachodzacych w nim zmian, a po drugie — podazajacej za ta diagnoza, odpo-
wiednio dobranej i stale aktualizowanej oferty ksztalcenia.

Lotrategia Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego do 2020 r.” obok czeéci diagnostyczno-postulatyw-
nej zawiera takze propozycje dziatan majacych urzeczywistnia¢ sformutowane w niej cele. W tabe-
li 2 przedstawiono wybrane dzialania istotne z punktu widzenia mozliwosci zblizenia oferty ksztal-
cenia do wymagan pracodawcow.

2. ,,Program Specjalnej Strefy Demograficznej w wojewodztwie opolskim
do 2020 roku «Opolskie dla rodziny»” jako odpowiedZ na wyzwania
,Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Opolskiego do 2020 r.”

,Program Specjalnej Strefy Demograficznej w wojewddztwie opolskim do 2020 roku «Opolskie dla
rodziny»” (Program SSD) stanowi odpowiedZ wladz regionu na wyzwania rozwojowe sformuto-
wane w ,,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego do 2020 r.” Gléwnym celem Programu jest
wzmocnienie i wykorzystanie potencjalu demograficznego wojewddztwa opolskiego (zob. s. 36) —
zaréwno w aspekcie ilogciowym, jak i jakosciowym. Osiggnieciu tego celu stuzy¢ ma realizacja sze-
regu dzialan i inicjatyw przyczyniajacych sie do poprawy warunkow zycia w regionie, ktore skon-
centrowano w czterech pakietach tematycznych (por. rys. 1).

Koncepcja ksztalcenia dualnego (praktycznego) pojawia sie wéréd dziatan zaproponowanych
w Pakiecie IT ,Edukacja a rynek pracy”. Autorzy Programu SSD zauwazaja, iz rynek pracy jest
miejscem, w ktorym sektor przedsiebiorstw krzyzuje sie z sektorem gospodarstw domowych i edu-
kacji. Stad jako$¢ ksztatcenia, znajdujaca odzwierciedlenie w poziomie kompetencji i kwalifikacji
kadr, jest czynnikiem wpltywajacym na jako$¢ funkcjonowania podmiotéw gospodarczych, a tym
samym na kondycje regionalnej gospodarki. Swiadomoéé istnienia powigzania pomiedzy eduka-
cja a gospodarka pozwala zaplanowac¢ i podjac¢ takie dziatania edukacyjne, ktore poprzez zwiek-
szenie szans na znalezienie przez mieszkancoéw zatrudnienia na regionalnym rynku pracy, odwro-
cg niekorzystne trendy demograficzne. Najwazniejsze elementy Pakietu II ,,Edukacja a rynek pra-
cy” z punktu widzenia rozwoju ksztatcenia praktycznego zarysowano w tabeli 3.

3. Model i metodyka badan potrzeb w zakresie ksztalcenia dualnego

Istota przedmiotowego modelu badan jest zdiagnozowanie zapotrzebowania pracodawcoéw (w tym
przedsiebiorcow) na pracownikéw o okreslonych kwalifikacjach. Pozadana przez pracodawcow
struktura wiedzy, kompetencji i umiejetnosci pracownikéw stanowi strone popytows rynku pracy,
za$ rzeczywiScie posiadane przez pracownikow kwalifikacje tworza podaz pracy. Im petniejsze jest
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Tab. 1. Tematyczne wyzwania rozwojowe, cele strategiczne i cele operacyjne Strategii Rozwoju Wojewodztwa Opol-
skiego do 2020 r.

Cele strategiczne Cele operacyjne

Wyzwanie 1. Przygotowane do rynku pracy aktywne spoleczenstwo

Cel strategiczny 1. 1.1. Poprawa jakoSci ksztalcenia oraz dostosowanie oferty edukacyjnej do
Konkurencyjny i stabilny rynek pracy potrzeb rynku pracy

1.2. Wspieranie ksztalcenia ustawicznego
1.3. Wspieranie zatrudnienia i samozatrudnienia
1.4. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i ubostwu
1.5. Rozwoj ustug opiekunczych i wychowawczych
Cel strategiczny 2. 2.1. Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego
Aktywna spoteczno$é regionalna 2.2. Wzbogacanie wielokulturowego dziedzictwa i tozsamosci regionalnej
2.3. Wzmacnianie potencjatu instytucjonalnego i skuteczno$ci administracji

Wyzwanie 2. Konkurencyjna gospodarka oparta na innowacyjnosci i wspoétpracy z nauka

Cel strategiczny 3. 3.1. Rozwoj potencjatu badawczo-rozwoj. na rzecz regionalnej gospodarki
Innowacyjna i konkurencyjna 3.2. Wzmocnienie powiazan pomiedzy gospodarka, nauka oraz regionalny-
gospodarka mi instytucjami otoczenia biznesu

3.3. Wspieranie powiazan kooperacyjnych w gospodarce
3.4. Wzmocnienie regionalnego systemu przyciagania i lokowania inwestycji

Cel strategiczny 4. 4.1. Wsparcie rozwoju przedsigbiorstw i nowoczesnego rzemiosta
Dynamiczne przedsigbiorstwa 4.2. Rozwoj sektora ustug rynkowych

4.3. Wspieranie wspotpracy miedzynarodowej przedsiebiorstw

Wyzwanie 3. Atrakcyjne obszary do zamieszkania, inwestowania i wypoczynku

Cel strategiczny 5. 5.1. Poprawa jakoéci i dostepnoéci ustug zdrowotnych, opiekunczych i edu-
Nowoczesne ustugi oraz atrakcyjna kacyjnych
oferta turystyczno-kulturalna 5.2. Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego
5.3. Rozwdj ustug turystyki, kultury i sportu oraz ich infrastruktury
Cel strategiczny 6. 6.1. Rozwdj powigzan transportowych
Dobra dostepno$é rynkéw 6.2. Poprawa dostepnosci aglomeracji opolskiej
pracy, doébr i ustug 6.3. Integracja systemu transportu zbiorowego
6.4. Poprawa bezpieczenstwa na szlakach komunikacyjnych
Cel strategiczny 7. 7.1. Poprawa stanu érodowiska poprzez rozwéj infrastruktury technicznej
Wysoka jako§¢ srodowiska 7.2. Wspieranie niskoemisyjnej gospodarki
7.3. Ksztaltowanie systemu przyrodniczego, ochrona krajobrazu i biorézno-
rodnosci

7.4. Racjonalne wykorzystanie zasobéw naturalnych
7.5. Przeciwdzialanie i usuwanie skutkéw zagrozen naturalnych i cywiliza-
cyjnych

Wyzwanie 4. Zrownowazony rozwéj aglomeracji opolskiej, miast i obszaréw wiejskich regionu

Cel strategiczny 8. 8.1. Rozwéj 1 wzmacnianie funkcji metropolitarnych
Konkurencyjna aglomeracja opolska  8.2. Rozwdj przestrzeni aglomeracji wraz ze wzmacnianiem powigzan
instytucjonalnych i spotecznych
8.3. Kreowanie pozytywnego wizerunku aglomeracji i rozwdj wspotpracy
z oérodkami regionalnymi

Cel strategiczny 9. 9.1. Wspieranie potencjatu gospodarczego i spotecznego miast

Oérodki miejskie biegunami wzrostu — 9.2. Poprawa tadu przestrzennego i rewitalizacja na obszarach miejskich
Cel strategiczny 10. 10.1 Wspieranie pozarolniczej aktywnosci gosp. i inicjatyw lokalnych
Wielofunkcyjne obszary wiejskie 10.2 Rozwdj wielofunkcyjnego rolnictwa i rybactwo

10.3 Rozwdj sektora rolno-spozywczego
10.4 Racjonalne gospodarowanie przestrzenig

Zrédio: Strategia Rozwoju..., s. 94—95

dopasowanie struktury rzeczywistej do struktury pozadanej, tym wiekszg rownowage obserwuje
sie na regionalnym i lokalnych rynkach pracy.?

Model badania potrzeb przedsiebiorstw w zakresie ksztalcenia dualnego zaklada, ze: efektem
ksztatcenia dualnego jest wysoka jakos$¢ kapitatu ludzkiego; kierunki takiego ksztatcenia powin-

3. K. Bedrunka i K. Malik: Model © metodyka badan potrzeb przedsiebiorstw w zakresie ksztalcenia dualne-
go (material roboczy z 2014 roku).
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Tab. 2. Wybrane dziatania wskazane w Strategii Rozwoju Wojew6dztwa Opolskiego do 2020 r. stuzace zblizaniu
oferty ksztalcenia do wymagan rynku pracy

Cele stra-
tegiczne Cele operacyjne Dziatania
Wyzwanie 1. Przygotowane do rynku pracy aktywne spoteczenstwo
1.1. Poprawa jakosci ksztal- « przygotowywanie i wdrozenie nowatorskich, kompleksowych pro-
cenia oraz dostosowanie graméw edukacyjnych na wszystkich szczeblach nauczania,
oferty edukacyjnej do z gtéwnym naciskiem na wspotprace, kreatywnos¢, tworczosé
potrzeb rynku pracy i odpowiedzialnos¢ spoteczna,

« wspieranie ksztalcenia poprzez rozwéj poradnictwa edukacyjno-
-zawodowego i przedsigbiorczosci,

« wspieranie ksztalcenia jezykowego na wszystkich szczeblach na-
uczania,

« wypracowanie i wdrazanie nowoczesnych i efektywnych metod na-
uczania,

« rozwéj kwalifikacji 1 umiejetnosci kadry dydaktycznej,

« promocja i rozwoj szkolnictwa zawodowego,

« promocja wspotpracy organéw prowadzacych szkoty, pracodawcow
i instytucji rynku pracy stuzaca dostosowaniu oferty edukacyjnej
do potrzeb regionalnego rynku pracy,

« monitorowanie i prognozowanie potrzeb rynku pracy

Cel strategiczny 1.
Konkurencyjny i stabilny rynek pracy

1.2. Wspieranie ksztatcenia « wspieranie i promocja procesu przekwalifikowania, uzupelhiania
ustawicznego i podwyzszania poziomu wyksztatcenia, w odniesieniu do potrzeb
rynku pracy

Wyzwanie 2. Konkurencyjna gospodarka oparta na innowacyjnoSci i wspotpracy z nauka

3.1. Rozwdj potencjatu badaw-  « budowanie stalych/praktycznych zwiazkéw pomiedzy nauka
CZO-TOZWOjOWeg0 Na TIZecz i biznesem poprzez system praktyk, stazy oraz stypendiéw dla na-
regionalnej gospodarki ukowcow i doktorantéw w przedsiebiorstwach

3.2. Wzmocnienie powigzan po- e« wzmacnianie i integrowanie dziatan podmiotéw badawczo-rozwojo-

miedzy gospodarka, nauka wych, instytucji otoczenia biznesu oraz podmiotéw gospodarczych
oraz regionalnymi instytu- w zakresie kluczowych dla regionu branz i technologii,
cjami otoczenia biznesu w tym smart specialisation,

« budowanie stalych/praktycznych zwiazkow pomiedzy nauka
i biznesem o charakterze gospodarczym (tworzenie konsorcjow,
aliansow branzowych itp.),

« inicjowanie oraz wzmacnianie wspolpracy przedstawicieli gospo-
darki, nauki, instytucji otoczenia biznesu w zakresie ksztaltowa-
nia oferty edukacyjnej regionu, identyfikacji obszaréw badawczych
oraz tworzenia nowych rozwiazan technologicznych

Cel strategiczny 3.
Innowacyjna i konkurencyjna
gospodarka

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Strategia Rozwoju...

ny wynikaé¢ z potrzeb przedsiebiorstw; popyt na pracownikow wyksztalconych w systemie ksztal-
cenia dualnego wynika z potrzeb rozwijajacych si¢ branz, w tym branz kluczowych (specjalizacji
regionalnych); w proces definiowania kierunkéw ksztalcenia powinny by¢ wlaczone réwniez samo-
rzady lokalne i regionalne (obok przedsiebiorcow i uczelni). Powyzsze zatozenia wskazuja jednocze-
$nie grupy interesariuszy ksztalcenia dualnego, ktore przedstawione zostaty na rysunku 2. Struk-
ture opracowanego na podstawie ww. zalozen modelu badania potrzeb przedsiebiorcow w zakresie
ksztalcenia dualnego (wraz z metodyka badan) przedstawiono na rysunku 3.

Warunkiem efektywnosci tego modelu jest oparcie go o badania kwestionariuszowe przeprowa-
dzane wsrod przedsiebiorcow. Celem tych badan jest okreslenie struktury kwalifikacji oczekiwanej
przez pracodawcéw od absolwentow ksztatcenia dualnego. Ponadto, model zaktada rowniez prze-
prowadzanie badan eksperckich, ktorych efektem koncowym ma by¢ identyfikacja katalogu kie-
runkéw i specjalnoéci ksztalcenia dualnego dostosowanego do obecnych i przysztych (potencjal-
nych) potrzeb przedsigbiorcow.*

4. Tamze.
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Cel gtowny
Wzmocnienie i wykorzystanie potencjatu demograficznego wojewddztwa opolskiego

! ! ! |

Pakiet | Pakiet I Pakiet 111 Pakiet IV
Praca to bezpieczna Edukacja a rynek pracy Opieka ztobkowo- Ztota jesien
rodzina przedszkolna
Inicjatywy wspierajace (np. Opolska Karta Rodziny i Seniora)
[ 1 [ 1 [ 1
Kierunki interwencji
- bezpieczenstwo zatrud- - dostosowanie oferty - zwigkszanie dostepu - zwigkszanie dostepu
nienia edukacyjnej do potrzeb do ustug ztobkowo- do ustug dla oséb
- spoteczna odpowie- rynku pracy przedszkolnych starszych
dzialnos¢ biznesu - wzrost umiejetnosci - rozwdj infrastruktury - aktywizacja oséb
- zwigkszanie atrakcyjno- praktycznych ucznidéw przyjaznej dzieciom starszych
Sci i liczby miejsc pracy i studentow i ich rodzicom/opieku-
- wzrost przedsiebiorczo- nom
Sci mieszkancoéw - godzenie zycia zawodo-
- wzrost aktywnosci wego i rodzinnego
inwestycyjnej

Rys. 1. Pakiety tematyczne ,Programu Specjalnej Strefy Demograficznej w wojewddztwie opolskim do 2020 roku
«Opolskie dla rodziny»”

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ,,Programu Specjalnej Strefy Demograficznej w wojewddztwie opolskim do 2020
roku «Opolskie dla rodziny»”

PRZEDSIEBIORSTWA ABSOLWENCI
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podaz pracy o okreslonej
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- wiedzy na > <« | P - wiedzy
- kompetencji prace pracy - kompetencji
- umiejetnosci

- umiejetnosci
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wtadze lokalne i regionalne
urzedy pracy
akademickie biura karier
organizacje pracodawcéw
organizacje pracownikéw
izby rzemiost

I

UCZELNIE REGIONALNE:
KSZTALCENIE DUALNE

Rys. 2. Rynek i interesariusze ksztalcenia dualnego

Zrédlo: K. Bedrunka i K. Malik: Model i metodyka badar potrzeb przedsiebiorstw w zakresie ksztalcenia dualnego (material
roboczy z 2014 roku, s. 6)
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POTRZEBY PRZEDSIEBIORSTW W ZAKRESIE KAPITALU LUDZKIEGO:
ABSOLWENCI KSZTAtCENIA DUALNEGO
Popyt efektywny — metodyka i zrodta Popyt potencjalny — metodyka i zrodfa
1. Diagnoza stanu regionalnego rynku pracy (na podsta- | 1.Analiza Foresightu regionalnego do 2020 i Foresightu
wie np. Raportu regionalnego, Obserwatorium Ryn- Kadr Nowoczesnej Gospodarki (branze kluczowe dla
ku Pracy, itp.) rozwoju woj. opolskiego)
2. Analiza struktury i zakresu realizowanych inwestycji 2.Analiza struktury Przedsiebiorstw Jutra
rozwojowych generujacych miejsca pracy 3.Analiza specjalizacji regionalnych, w tym smart spe-
3.Analiza projektéw wspartych funduszami UE wg kry- cialisations
terium tworzenia miejsc pracy 4.Analiza rozmiaru i struktury planowanych inwestycji
4. Shift-share analysis rozwojowych generujacych miejsca pracy

Badania statystyczne nad wielkoscia i struktura proby reprezentatywnej przedsiebiorstw

Struktura branzowa przedsigbiorstw wg ich udzia’(uj\/(,Struktura branzowa przedsiebiorstw wg ich udziatu

w regionalnym rynku pracy (aktualna) w regionalnym rynku pracy (potencjalna)

Badania kwestionariuszowe (fokusowe) prowadzone warstwowo wg znaczenia (udziatu
procentowego) branzy/firmy w tworzeniu popytu na regionalnym rynku pracy

Struktura kwalifikacyjna wiedzy, Struktura kwalifikacyjna wiedzy, umie-
umiejetnosci praktycznych (zawodowych) jetnoéci praktycznych (zawodowych)

i kompetencji wynikajaca z aktualnych i kompetencji wynikajaca z potencjalnych
potrzeb przedsiebiorstw regionu potrzeb przedsiebiorstw regionu

Badania eksperckie (heurystyczne) nad projektowaniem programéw ksztatcenia dualnego
ukierunkowanych na aktualne i przyszte potrzeby przedsiebiorstw

Aktualne kierunki/specjalnosci Planowane kierunki/specjalnosci
ksztatcenia dualnego w regionie ksztatcenia dualnego w regionie

Rys. 3. Model i metodyka badania potrzeb przedsiebiorstw w zakresie ksztalcenia dualnego

Zrédto: K. Bedrunka i K. Malik: Model i metodyka badan potrzeb przedsiebiorstw w zakresie ksztalcenia dualnego (material
roboczy z 2014 roku, s. 8.)

Podsumowanie

Czynnikiem w najwyzszym stopniu decydujacym o potencjalne rozwojowym danego obszaru jest
jakos¢ kapitatu ludzkiego. To mieszkancy danego terytorium, charakteryzujacy sie okreslong struk-
turg potrzeb, celow 1 dazen, a takze wyposazeni w okreSlone kompetencje i kwalifikacje, stanowig
baze dla rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu, kraju, kontynentu.

W wojewodztwie opolskim inwestowanie w rozwdj kapitatu ludzkiego nabiera szczegdlnego zna-
czenia zwlaszcza w Swietle utrzymujacych sie od kilkunastu lat niekorzystnych proceséw demogra-
ficznych. Bez aktywnego, wyksztatconego i zadowolonego spoleczenstwa region nie bedzie w stanie
zbudowa¢ silnej i konkurencyjnej gospodarki. Rozwdj opolskich przedsiebiorstw jest bowiem $cisle
sprzezony z dostepnoscig odpowiednio wykwalifikowanych kadr, bedacych w stanie spetni¢ ocze-
kiwania kompetencyjne przedsiebiorcéw. Jednocze$nie wiadomo, ze petne dopasowanie kwalifikacji
pracownikéw do potrzeb pracodawcéw wymaga podjecia reformy systemu ksztalcenia (obecnie nie-
dostatecznie efektywnego), m.in. poprzez rozwijanie modelu ksztalcenia dualnego. Skuteczne wdro-
zenie tego modelu musi opierac sie o dialog z przedsiebiorcami majacy na celu zdiagnozowanie ich
potrzeb. Stuzy¢ temu ma m.in. zaproponowany w niniejszym artykule model badan.
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Tab. 3. Wybrane dzialania i typy projektéow przewidziane do realizacji w Pakiecie II ,,Programu Specjalnej Strefy
Demograficznej w wojewddztwie opolskim do 2020 roku «Opolskie dla rodziny»”

Niektore Dziatania Przyktadowe typy projektow

Dziatanie 2.1. Wybieram $ciezke rozwoju zawodowego

Opolski system rozwoju  — prowadzenie w szkotach profesjonalnego doradztwa edukacyjno-zawodowego, uwzgled-
osobowego ucznia niajacego potrzeby regionalnego rynku pracy

— organizowanie wizyt pogladowo-warsztatowych dla uczniow w firmach

Dziatanie 2.2. Wspolpraca szkot zawodowych z przedsiebiorstwami
Zawodowo przygotowani  — systemowa wspotpraca szkot zawodowych z pracodawcami, w tym w zakresie plano-
wania oferty ksztalcenia
— realizacja ksztatcenia praktycznego, w tym zaje¢ praktycznych w rzeczywistych wa-
runkach pracy
— organizowanie zaje¢ rozwijajacych umiejetnosci oczekiwane przez pracodawcow
— tworzenie oérodkéw egzaminacyjnych u pracodawcéw we wspotpracy z Okregowa Ko-
misja Egzaminacyjna
— tworzenie nowych programéw ksztalcenia i szkolenia opartych na praktyce
Doskonala kadra zawodowa
— organizowanie praktyk zawodowych i stazy dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych,
praktycznej nauki zawodu oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu w przedsiebior-
stwach stosujacych nowoczesne rozwigzania technologiczne w kraju i za granica
— propagowanie oraz szersze wdrozenie idei — przedsiebiorca nauczycielem zawodu

Zintegrowane ksztalcenie zawodowe
— pilotazowe wdrozenie w wybranych technikach eksperymentu pedagogicznego przygo-
towanego przy wsparciu $rodowiska naukowego i gospodarczego (wprowadzenie ,od-
wroconej” piramidy ksztalcenia — w poczatkowym etapie koncentracja na ksztalce-
niu zawodowym, z silnym udziatem pracodawcow; decydujace ksztatcenie ogélne po-
winno koncentrowac sie na ostatnim etapie ksztatcenia przygotowujacym np. do egza-
minu maturalnego)
— stala, systemowa wspolpraca technikow z uczelniami, jako opiekunami naukowymi,
patronami wspierajacymi zapewnienie najwyzszej jakosci ksztalcenia
— wspieranie technikow przez przedsigbiorcow, zapewniajacych nowoczesne ksztatcenie
praktyczne i wsparcie specjalistéw z danej branzy
Edukacja dla pracy, praca po edukacji
— wdrozenie ksztalcenia dualnego na uczelniach, we wspotpracy z wiodacymi pracodaw-
cami z regionu, przy wykorzystaniu do§wiadczen uczelni partnerskich

Dziatanie 2.5. Kluczowe kwalifikacje
Ustawiczny rozwoj — podwyzszanie kwalifikacji zawodowych dorostych mieszkancéw wojewddztwa opolskie-
go w zakresie branz kluczowych, z uwzglednieniem potrzeb gospodarki
— zwiekszanie udzialu oséb dorostych w ramach praktycznego uczenia organizowanego
rowniez we wspotpracy z przedsiebiorcami
— wspieranie rozwoju kompetencji kluczowych mieszkancoéw

Dziatanie 2.6. System identyfikacji i prognozowania potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych na rynku pracy
Edu-nawigator — stworzenie i aktualizacja interaktywnej bazy zawierajacej kompleksows informacje do-
tyczaca biezacej sytuacji na rynku pracy oraz zapotrzebowania gospodarki na kwalifi-
kowane kadry w perspektywie kilkuletniej
— przekazywanie informacji o miejscach praktyk, stazy i szkolen pozwalajacych zdoby¢
lub podwyzszy¢ do§wiadczenie w poszczegdlnych branzach

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ,, Programu Specjalnej Strefy Demograficznej w wojew6dztwie opolskim do 2020
roku «Opolskie dla rodziny»”



