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Reformujac pod koniec lat 90. XX w. system zarzadzania publicznego w Polsce dokonano nowego
podziatu administracyjnego kraju, w wyniku ktérego powotano m.in. 16 wojewddztw majacych
w zamierzeniu petni¢ role regionu. Spowodowato to wyrazny wzrost zainteresowania problematy-
kg regionalng nie tylko w $rodowisku geografow i ekonomistow, ale takze wérdd przedstawicieli
innych dyscyplin naukowych. Przed teoretykami i badaczami pojawity sie bowiem nieznane dotad
wyzwania inspirowane glownie potrzebami praktyki. Wojewodztwa — jak powszechnie wiado-
mo — do 1998 r. stanowily jedynie przedtuzenie wtadzy centralnej w terenie i byly praktycznie
pozbawione narzedzi kreujacych wlasny rozwdj spoteczno-gospodarczy. Nalezato zatem pilnie wy-
pracowacé reguty dziatania adekwatne do warunkéw i mozliwoSci jakie stwarza daleko posunieta
samorzadno$¢. W rezultacie na rynku wydawniczym ukazaly sie liczne publikacje nawiazujace
do bogatych do$wiadczen europejskich, a dopiero pézniej — co oczywiste — pierwsze proby em-
piryczne z wykorzystaniem danych statystycznych pochodzacych z rodzimych regionéow. Warto
jednak w tym miejscu zaznaczy¢, ze istota i charakterem przeksztalcen regionalnych, pomimo
braku odniesienia w ukladzie terytorialnym panstwa, zajmowano sie wczesniej w kilku naszych
osrodkach akademickich, o czym $wiadczy 6wczesna literatura przedmiotu. W analizach kierowa-
no sie przede wszystkim wymiarem poznawczym, aczkolwiek efekty tych prac znajdowaty réwniez
zastosowanie w delimitacjach przestrzeni ze wzgledu na roznorakie cele i interesy. Wystarczy
przeciez wspomnie¢, ze chociazby wojsko, lesnictwo czy kolejnictwo postugiwato sie w koordynacji
swoich zadan odmiennymi od granic wojewodztw jednostkami operacyjnymi. Niemniej wydaje sie,
ze pozycje regionalistyki zbyt mocno wtedy zmarginalizowano nie eksponujac nalezycie jej osia-
gnigé. Sytuacja zmienita sie diametralnie po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej w 2004 r.,
gdy regiony zaczely silniej konkurowaé¢ miedzy sobg o inwestycje zagraniczne i Srodki pomocowe.
Na te specyficzng rywalizacje naktadaja sie jednocze$nie przemiany wspotczesnego $wiata biznesu,
a zwlaszcza budowa powiagzan sieciowych, poszukiwanie kapitatu kreatywnego oraz wzrost udzia-
tu wiedzy w procesach gospodarowania. Regiony staty sie tym samym podmiotem ekonomicznym
uczestniczacym w grze rynkowej analogicznie jak przedsiebiorstwa. Wtasnie w takim duchu
i konteksScie utrzymana jest ksigzka, ktora ocenia sie w niniejszej recenzji.

Praca Stanistawa Korenika sktada si¢ z szedciu rozdzialow uporzadkowanych w logiczna ca-
tos¢. Rozpoczyna ja modut bedacy wyktadnia podstawowych poje¢, co uwaza sie za postepowa-
nie nader stuszne, gdyz terminologia uzywana w fachowym piSmiennictwie nie jest jednoznaczna
oraz ulega cigglym modyfikacjom. Dobrze zatem, ze Autor w réznych konotacjach wyjasnia jak
obecnie nalezy pojmowacé i postrzega¢ region ekonomiczny. Wyczerpujace rozwazania bazujace
na pogladach wybitnych autorytetéw, do ktérych niewatpliwie zaliczaja sie A. Losch, D.W. Whit-
tlesey, L. H. Klaasen, J. Friedman, R. Florida, M. Castells czy polscy eksperci — G. Gorzelak,
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T. Czyz i Z. Chojnicki prowadzi w sposob bardzo przystepny dla mato zorientowanego Czytelni-
ka, co zastuguje na szczere i duze uznanie.

W rozdziale drugim Autor przechodzi juz do omoéwienia globalnych przeksztalcen spoteczno-
ekonomicznych znajdujgcych odzwierciedlenie w funkcjonowaniu regionéw. Na przetomie tysiacleci
dotychczasowe paradygmaty prowadzenia aktywnosci gospodarczej stracity bowiem dawng donio-
stosé. Klasyczne determinanty rozwoju czyli ziemie, surowce, infrastrukture, site roboczg i kapitat
finansowy wprawdzie nadal sie rozpatruje, ale traktowane sa dzisiaj jako drugorzedne. Zyjemy
w czasach dynamicznego postepu naukowo-technicznego zachodzacego praktycznie we wszystkich
aspektach zycia czlowieka. Dlatego dobrem szczegblnie pozadanym stata sie wiedza, ktora zwykle
uosabia sie z innowacjami. Tym wigksza szkoda, ze w publikacji nie sprecyzowano tego ostatniego
pojecia odnoszacego si¢ zardwno do kwestii technicznych, jak i metod zarzadzania. Nie wspomi-
na sie takze o wynalazkach i odkryciach naukowych, ani o przeptywach szeroko rozumianych
informacji miedzy krajami i regionami. Zagadnienia te sa natomiast niezwykle wazne z uwagi
na koniecznos$¢ ochrony wlasnosci intelektualnej, z czym wiaze sie czesto bariera nie do pokona-
nia (niedobér funduszy na zakup licencji i patentow).

Generowanie nowoczesnej wiedzy wymaga dysponowania kadra o wysokich kwalifikacjach
i predyspozycjach badawczych. Od lat 80. ubiegtego wieku coraz wigkszg range przypisuje sie po-
nadto relacjom w organizacjach, a konkretnie wzajemnemu zaufaniu ich cztonkéw oraz ogdlnej ak-
ceptacji ustalonych norm. Podnosi to sprawnos$¢ dziatania, co w konsekwencji powoduje, ze cele
zostaja tatwiej i pelniej zrealizowane. Wysoka jakos$¢ kapitatu spotecznego, bo o nim mowa, nie
jest jednak w dobie postfordyzmu i serwicyzacji gospodarki wystarczajaca dla zapewnienia dal-
szego awansu cywilizacyjnego regiondéw. Szansa taka istnieje tylko wowczas, gdy silne wiezi mie-
dzyludzkie ograniczajace w znacznym stopniu innowacyjnos¢ zostana uzupelnione lub zastgpione
podejsciem kreatywnym, tj. zdolnoScig poszczegélnych jednostek do niekonwencjonalnego mysle-
nia. Pomimo, iz podwaliny tej przydatnej koncepcji sformutowato juz kilkanascie lat temu to sto-
sunkowo rzadko uwzglednia sie ja w podrecznikach i monografiach. Dlatego tez Autora winno sie
nagrodzi¢ dodatkowymi komplementami za wnikliwo$¢ i staranno$¢ w doborze tresci przekazu.

Wystepowanie kapitatu kreatywnego jest jednym z niezbednych warunkéw wspotpracy i zrze-
szania sie roznego rodzaju podmiotow w uktadach sieciowych. Ksztattowanie sie takiego modelu
funkcjonowania gospodarki regionalnej poruszono zatem w kolejnym — trzecim rozdziale publika-
cji. Prowadzi sie w nim najpierw dyskusje na temat charakterystycznego uporzadkowania struktu-
ry wewnatrzsieciowej, a nastepnie uzytecznosci tych alianséw, rowniez w ujeciu spotecznym. Nie
sg one bynajmniej idealnym $rodkiem w procesie stymulowania rozwoju spoteczno-ekonomicznego,
ale umozliwiaja bardziej optymalne wykorzystanie endogenicznych zasobéw oraz przyczyniaja sie
do wprowadzania pionierskich rozwigzan. Stanistaw Korenik doskonale zdaje sobie z tego sprawe
poddajac sieci umiarkowanej krytyce.

Czwarty segment ksiazki nawiazuje do ekspansji gospodarczej przyjmujac za jej podtoze wla-
Sciwodci przestrzeni. Autor wyklad otwiera tutaj eksplikacjg cykli koniunkturalnych w makroskali
oraz promocjg teorii zrownowazonego rozwoju jako najkorzystniejszej filozofii dziatania. Dopiero
w drugiej fazie przechodzi do wskazania i interpretacji przeobrazen regionalnych wspierajgc
sie licznymi doktrynami teoretycznymi np. z zakresu lokalizacji przedsiebiorstw, obejmujacymi
tworzenie i oddzialywanie tzw. biegunéw wzrostu czy opisujacymi zjawisko konwergencji (upodab-
niania si¢) terytoriow stabiej do lepiej rozwinietych. Do czeéci tej nalezy wnie$é¢ dwie zasadnicze
dygresje. Po pierwsze, w systematyzacji elementéw decydujacych o rozwoju regionalnym nie wyka-
zano tak kluczowych komponentéw jak: bogactwa naturalne, infrastruktura techniczna i aktywa
pieniezne. Prawie zawsze ktorys z nich, jesli nie wszystkie tacznie, rozstrzygaja o pespektywach
podejmowania dziatalnosci gospodarczej na danym obszarze. Drugim i nieco mniejszym uchybie-
niem jest pominiecie zasady przestrzennej substytucji A. Predéhla. W uproszczeniu ttumaczy ona
potencjalne zmiany potozenia firm na skutek rozmaitych kombinacji naktadéw pracy i kapitatu
finansowego na wytworzenie tej samej ilo$ci i jakosci dobr. Inaczej méwiac, w zaleznosci od stop-
nia zdywersyfikowania aktualnego poziomu zZycia wyrazajacego sie m.in. kosztami wynagrodzen,
stopa bezrobocia, dostepnoscia kredytéw etc. moze nastapi¢ przyptyw badz odplyw inwestorow
(przedsiebiorcow) odpowiednio poprawiajac lub pogarszajac kondycje ekonomiczng regionu.
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Piaty rozdziat studium odnoszacy sie do zagrozen wynikajacych z niepewnej sytuacji na ryn-
kach finansowych osadzony jest w realiach probleméw nurtujacych Swiatows gospodarke od przy-
najmniej trzech lat. Kryzys bowiem — co chyba nie budzi zadnych watpliwoSci — ewidentnie
objawia sie rowniez na platformie regionalnej. Autor jednak, w opinii recenzenta, zbyt drobia-
zgowo wkracza w niuanse globalnej nieréwnowagi oraz zachodzace na tym tle implikacje dla
spoteczenstwa. Z punktu widzenia tytutu, zamystu i adresatow publikacji bardziej wskazane
a zarazem interesujace sa spostrzezenia dotyczace przysztosci regionéw i ich odpornosci na za-
wirowania gospodarcze. Jako szczegblnie udane i wartoSciowe nalezy zatem podkresli¢ wlaczenie
do rozwazan malo popularnej do tej pory Koncepcji Nowego Zarzadzania Publicznego, jak tez
wyodrebnienie przestanek, metod i instrumentéw sterowania polityka regionalng wraz z ocena jej
realizacji w warunkach europejskich.

Przedmiotowe opracowanie zamyka cze$¢ empiryczna — diagnoza potencjatu polskich regio-
néw podsumowana do$¢ powsciagliwg kontestacja zalozen polityki rzadu w sferze wyréwnywania
ich dysproporcji rozwojowych oraz osiagania spéjnosci terytorialnej i spotecznej. W tym celu
na potrzeby analizy postuzono sie piecioma indykatorami, ktérych wyboér, jak zwykle w takich
przypadkach, jest kwestia dyskusyjna. Zastrzezenia mozna sformutowaé¢ wobec kazdego z zasto-
sowanych, aczkolwiek dwa mierniki wyzwalaja zdecydowanie wicksze kontrowersje. Moim zdaniem,
zamiast wskaznika aktywnoSci gospodarczej (liczba pracujacych na 1000 ludnoéci), korzystniej
bytoby odwota¢ sie do procentowego udziatu zatrudnienia w ustugach, zwtaszcza innowacyjnych.
Przyjecie za probierz dochodu gminy na 1 mieszkanca trzeba natomiast traktowa¢ w kategoriach
nieporozumienia, gdyz badanie przeprowadzano w stosunku do regionéow, a nie na jednostkach
samorzadu lokalnego. Tym niemniej rezultaty uzyskane przez Autora pokrywajq sie z operatami
podobnego typu oraz odczuciami spotecznymi.

W rozdziale finalnym, identycznie jak w poprzednich, nie rozpoznaje sie walorow potozenia
geopolitycznego jako istotnego czynnika determinujacego rozwdj ekonomiczny. Tymczasem bli-
sko§¢ granicy z Niemcami (gospodarczym potentatem) odczuwalnie wplywa na lokalizacje no-
wych przedsiebiorstw, czego nie mozna powiedzie¢ o naszych wschodnich sasiadach i rubiezach.
Stanowi to efekt nie tylko obopdlnie spodziewanych korzySci finansowych, ale takze ma pewna
geneze w stereotypowym mysleniu i historycznych doswiadczeniach siegajacych jeszcze okresu
zaborow.

Reasumujac, ksigzke Stanistawa Korenika, pomimo kilku uwag krytycznych, z caltym prze-
konaniem poleca si¢ Szanownym Czytelnikom. Dostarcza bowiem skondensowanych informacji
o regionie ekonomicznym XXI w., a zatem pelni funkcje dydaktyczng bedac swoistym kompen-
dium wiedzy. Zainteresowa¢ powinna, mniej lub bardziej, prawie wszystkie podmioty dzialajace
na scenie regionalnej, a oprécz nich szczegélnie studentéw i pracownikéw nauki.



