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Streszczenie

Artykul dotyczy zmian zachodzgcych na regionalnych rynkach pracy w Polsce pod wplywem kryzysu
gospodarczego. Analiza statystyczna bazuje na danych publikowanych przez GUS i obejmuje zmiany
poziomu zatrudnienia i bezrobocia w latach 2006-2009 w Polsce oraz poziomu i struktury sektorowej
zatrudnienia na regionalnych rynkach pracy. Na podstawie danych statystycznych dotyczgcych zatrud-
nienia okreslono regiony, ktore wyroiniajq sie pozytywnie na tle kraju, jesli chodzi o zaawansowanie
procesow zmian struktury zatrudnienia w kierunku charakterystycznym dla okresu postindustrialnego.
Potwierdza to teze, zZe wyzej rozwiniete i bardziej zdywersyfikowane pod wzgledem bazy gospodarczej
regiony lepiej radzq sobie w warunkach kryzysu gospodarczego. W konsekwencyi prowadzi to do pogle-
bienia zroinicowania sytuacji na regionalnych rynkach pracy.

Wstep

Sytuacja na rynku pracy jest ksztaltowana przez wiele czynnikéw, wérod ktorych najistotniejszym
jest biezacy i przewidywany stan koniunktury gospodarczej. Skala dostosowan do zmian koniunk-
tury zalezy od decyzji podejmowanych przez przedsiebiorstwa i jest zroznicowana przestrzennie.
W bardzo istotny sposéb na sytuacje na rynku pracy wplywa struktura gospodarki, poniewaz
rozne sektory w rozny sposob reaguja na ostabienie koniunktury gospodarcze;j.

Celem artykutu jest analiza zmian sytuacji na rynku pracy w ujeciu regionalnym, ze szczego6l-
nym uwzglednieniem zmian struktury zatrudnienia w ujeciu trojsektorowym. Tezg artykutu jest
twierdzenie, ze zmiany strukturalne sa szybsze w regionach znajdujacych sie w lepszej sytuacji
gospodarczej.

Teza powyzsza zostanie zweryfikowana na podstawie danych statystycznych publikowanych
przez Glowny Urzad Statystyczny (GUS), odnoszacych sie do rynku pracy, dla okresu 2006-2009.

1. Kryzys a poziom i struktura zasobow na rynku pracy — ujecie teoretyczne

Traktujac przedsiebiorstwa jako agregat makroekonomiczny mozna przyjac, ze ich zapotrzebowanie
na czynniki produkeji uzaleznione jest od fazy cyklu koniunkturalnego. Wzrost zapotrzebowania na
produkty i ustugi przedsiebiorstw powoduje wzrost zapotrzebowania na prace, utrata czesci klien-
tow powoduje natomiast ograniczenie tego zapotrzebowania [Sajkiewicz i Sajkiewicz 2002, s. 19].
W warunkach kryzysu gospodarczego pojawia sie¢ rynek pracodawcy, o poziomie zatrudnienia
w gospodarce decyduje zatem strona popytowa rynku pracy. Od decyzji pracodawcow zaleza wiel-
ko$ci zasobow na rynku pracy — nie tylko wielkos¢ i struktura zasobu zatrudnionych, ale takze
zasobow bezrobotnych i biernych zawodowo (w warunkach braku ofert pracy nie tylko rosnie bez-
robocie, ale takze bierno$¢ zawodowa, poniewaz czeS¢ pracobiorcow wycofuje sie z rynku pracy, by
na niego powr6cié w okresie poprawy koniunktury). W praktyce, do zmian koniunktury wiekszo$¢
przedsigbiorstw dostosowuje si¢ w sposob adaptacyjny (sukcesywny), nie sa bowiem w stanie prze-
widzie¢ gtebokosci kryzysu i czasu jego utrzymywania sie. Decyzje o zmianie poziomu zatrudnie-
nia przedsiebiorstwo podejmuje dopiero po potwierdzeniu (poglebieniu si¢) tendencji zmian popytu,
a zmiana ta jest zwykle nizsza od zmiany poziomu produkcji. Na skutek takich decyzji przedsie-
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biorstw w gospodarce pojawia sie tzw. efekt op6Znienia — dostosowania poziomu zatrudnienia do
koniunktury zmian na rynku rzeczowym sa przesuniete w czasie [Zielinski 2008, s. 225-227)].

U podloza opdznienia dostosowan poziomu zatrudnienia do zmian sytuacji na rynku rzeczo-
wym leze¢ moga rdézne przyczyny, m.in. o charakterze ekonomicznym. Czesto koszty utrzymania
nie w pelni docigzonych praca do$wiadczonych pracownikéw w okresie spadku popytu sa nizsze
od sumy kosztow, ktore przedsiebiorstwo musiatoby ponies¢, by odbudowaé stan zatrudnienia po
powrocie dobrej koniunktury [Kalinowski 2007, s. 407] . Ponowny nabér personelu z zewnatrz, po
okresie zwolnien, wiaze sie z kosztami pozyskiwania personelu, fluktuacji (wielu nowo zatrudnio-
nych pracownikéw rezygnuje w pierwszych miesiacach pracy), niska wydajno$cia w okresie wdraza-
nia, kosztami wdrazania, szkolen, kosztami zmian organizacji pracy itp. [Wisniewski 1999, s. 165].
Efekt opdéZnienia wzmacniaja takze czynniki spoteczne (pracodawcy staraja sie nie pozbawiaé¢ pra-
cownikow Srodkéow do zycia), psychologiczne i prawne (skale i tempo zwolnien ograniczaja okresy
wypowiedzenia, konieczno$¢ wyptaty odpraw). Dla ograniczenia kosztow dziatalnoéci i uspraw-
nienia zarzadzania, przedsiebiorstwo moze zdecydowac sie na zlecenie czesci zadan ustugodawcom
zewnetrznym (outsourcing). W ramach outsourcingu zleca sie zwykle prace wymagajace wyso-
kich kwalifikacji (realizowane przez ekspertow, ktorych nie oplaca sie zatrudniaé na state) i pro-
ste, niewymagajace specjalnego przygotowania (co ogranicza etatowe zatrudnienie pracownikow
niskokwalifikowanych) [Orczyk 2004, s. 118-119].

Trzeba pamietac¢, ze zmiany poziomu i struktury zatrudnienia spowodowane cyklem koniunk-
turalnym wspotistnieja z dtugookresowymi trendami rozwojowymi gospodarki. Wedtug A. Fische-
ra i C. Clarka, w perspektywie wieloletniej nastepuja zmiany struktury gospodarczej w uktadzie
sektorowym. Gospodarki przechodzg najpierw przez ere¢ industrialng, cechujaca sie na rynku pracy
wzrostem udziatu w zatrudnieniu przemystu kosztem obnizenia udziatu w zatrudnieniu rolnictwa.
Nastepnie gospodarki przechodza do ery postindustrialnej, cechujacej sie spadkiem udziatu w za-
trudnieniu przemystu i wzrostem udziatu szeroko rozumianych ustug [Ghez i Becker 1975, s. 131;
Lipowski 1999, s. 589]. Kryzys gospodarczy zwykle spowalnia procesy zmian strukturalnych (o ile
nie nastepuja bankructwa przedsigbiorstw nalezacych do branz schytkowych), zmiany te przyspie-
szaja natomiast w okresie ozywienia gospodarczego.

2. Zmiany poziomu wykorzystania zasobow pracy
W ujeciu regionalnym w latach 2006-2009

2.1. Zmiany stanu zasobéw na regionalnych rynkach pracy w latach 2006-2009

W tabeli 1 zawarto dane dotyczace liczby pracujacych i bezrobotnych w okresie 2006-2009 w Pol-
sce 1 w poszczegdlnych wojewodztwach wedhug danych rejestrowych. Analizujgc dane dla calej
Polski, zauwazalny jest rosnacy trend poziomu zatrudnienia dla calego okresu.

W okresie 20062009 we wszystkich wojewodztwach zanotowano wzrost poziomu zatrudnienia.
Zauwazy¢ mozna jednak zroznicowanie zmian sytuacji na poszczegélnych regionalnych rynkach
pracy. Najwiekszy wzrost poziomu zatrudnienia zanotowaly wojewddztwa: dolnoslaskie (o 7%), ma-
lopolskie (0 6,9%), pomorskie i mazowieckie (o 6,6%). Warto podkreslié, ze wojewddztwa te wespol
z wojewOdztwem S$laskim sa piecioma najwiekszymi ludno$ciowo regionami, decyduja o obrazie
rynku pracy w skali makroekonomicznej, a na koniec 2009 roku w sumie zatrudnienie w nich sta-
nowito 54% zatrudnienia w kraju. Slaskie jako jedyne z duzych wojewddztw w okresie 2006-2009
odnotowalo nizszy od Sredniego w kraju wzrost zatrudnienia. Zréznicowanie regionalne jest bardzo
wyrazne w przypadku porownan zmian poziomu zatrudnienia w 2009 roku. Wzrost poziomu zatrud-
nienia odnotowano w wojewoddztwie mazowieckim i pomorskim, natomiast utrzymanie tego poziomu
w wojewoOdztwie matopolskim. Pozostale wojewddztwa odnotowaty spadek poziomu zatrudnienia.

Zréznicowanie zmian na poszczegdlnych regionalnych rynkach pracy jest mniejsze, jesli ana-
lizujemy zestawienia liczby bezrobotnych. Tak jak w skali kraju, we wszystkich wojewddztwach
poziom bezrobocia rejestrowanego w latach 20062008 spadal, wzrdst natomiast w ostatnim roku
objetym analiza. Najmniejsza poprawe sytuacji na rynku pracy w tym przekroju w okresie 2006—
2009 odnotowalo wojewddztwo podlaskie (spadek liczby bezrobotnych o 1,0%) i podkarpackie
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Tab. 1. Liczba pracujacych i bezrobotnych w latach 2006—2009 w ujeciu regionalnym, na podstawie danych rejestro-
wych (stan na 31 grudnia)

Pracujacy Bezrobotni
Region w tysigcach wskazniki w tysigcach wskazniki

2006 2009 09/06 09/08 2006 2009 09/06 09/08
Polska 129054 | 13449,1 104,2 98,1 | 23094 | 18927 82,0 1284
Dolnoslaskie 916,5 980,5 107,0 97,1 185,4 146,3 78,9 128,4
Kujawsko-Pomorskie 667,3 686,6 102,9 96,7 160,1 134,1 83,8 121,6
Lubelskie 7414 | 7595 | 1024 98,7 | 1418 117,2 82,7 | 1154
Lubuskie 302,9 309,4 102,1 97,3 72,8 61,1 83,9 132,0
Lodzkie 921,0 937,4 101,8 96,6 160,7 1281 79,7 1291
Matopolskie 1048.,6 | 1121,0 106,9 100,0 145,3 130,0 89,5 132,9
Mazowieckie 2116,1 | 2256,7 106,6 100,2 285,6 224.5 78,6 126,1
Opolskie 301,9 310,2 102,7 96,5 60,1 471 78,4 131,9
Podkarpackie 654,3 667,3 102,0 96,6 145,2 141,9 97,7 1228
Podlaskie 394.,4 409,0 103,7 97,7 61,8 61,2 99,0 133,6
Pomorskie 690,8 736,8 106,7 100,1 126,0 100,3 79,6 1479
Slaskie 1543,3 | 15927 103,2 97,5 229.8 168,4 73,3 137,2
Swietokrzyskie 4432 4517 101,9 96,3 99,4 83,8 84,3 107,9
Warminsko-Mazurskie 406,1 412,0 101,5 96,6 127,6 109,2 85,6 1249
Wielkopolskie 12577 | 1310,5 104,2 98,4 169,1 133,6 79,0 146,2
Zachodniopomorskie 499.9 507,8 101,6 95,4 138,9 105,9 76,2 128,4

Zrédio: Obliczenia wlasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych GUS [Dmochowska 2007, s. 74-77; 2008, s. 74-77,
2009, s. 78-85; 2010, s. 86-89]

(spadek liczby bezrobotnych o 2,3%). Najbardziej sytuacja poprawita si¢ natomiast w wojew6dz-
twach: Slaskim (spadek o 26,3%), swigtokrzyskim (spadek o 25,7%) i zachodniopomorskim (spadek
o 23,8%). Spadek liczby bezrobotnych w latach 2006-2009 przekraczajacy 20% zanotowaly jesz-
cze wojewoOdztwa: mazowieckie, opolskie, pomorskie, dolnoslaskie, wielkopolskie i todzkie.

Obrazem poziomu aktywnosci zawodowej ludnoSci jest suma zasobow zatrudnionych i bezro-
botnych. Na podstawie danych rejestrowych mozna stwierdzi¢, ze aktywno$¢ zawodowa ludnosci
w Polsce w latach 2006-2009 zmniejszyta sie. Sytuacja w tym ujeciu jest powaznie zroznicowa-
na, poniewaz w siedmiu wojewodztwach nastgpit wzrost sumy zasoboéw zatrudnionych i bezrobot-
nych, najsilniejszy w wojewodztwie dolnoslaskim (o 8,4%), matopolskim (o 4,8%) i mazowieckim
(0 3,3%). CzeSciowo sytuacje taka thumaczy migracja ludnosci do regionéw lepiej rozwinietych®.
Najsilniejszy relatywny spadek sumy zasobu zatrudnionych i bezrobotnych w latach 2006-2009
zanotowaly natomiast wojewddztwa warminsko-mazurskie (spadek o 2,3%) oraz zachodniopomor-
skie (spadek o 3,9%).

2.2. Zmiany struktury zatrudnienia na regionalnych rynkach pracy
w latach 2006-2009

Dla obrazu zmian sytuacji na rynku pracy w okresie ostabienia koniunktury istotna jest skala
i kierunek reakcji poszczegdlnych sektoréw gospodarki. Trzeba przy tym pamietaé, ze poszczegdl-
ne sektory podlegaja dtugoletnim procesom restrukturyzacyjnym (w dtugim okresie rosnie zatrud-
nienie w ustugach kosztem rolnictwa i przemystu), ktore ostabienie koniunktury moze przyspieszy¢
lub spowolni¢. W tabeli 2 zawarto dane dotyczace zmian poziomu zatrudnienia w sektorze drugim.
Ze wzgledu na réznice w reakcjach poziomu zatrudnienia, sektor ten podzielono na przemyst i bu-
downictwo.

I'W ostatnim dziesiecioleciu w Polsce wzrosta liczba ludno$ci w trzech wojewodztwach tj. malopolskim, mazo-
wieckim i wielkopolskim. Pozostale wojewddztwa odnotowaly spadek liczby ludnosci. Por. M. Zielinski, I. Jonek-
-Kowalska (2010): Wykorzystanie zasobéw pracy w Polsce. [w:] K. Malik (red.): Zarzqdzanie rozwojem regionu.
Wymiar spoleczny, gospodarczy i Srodowiskowy, Opole-Krakéw, Wydawnictwo Naukowe ,, Akapit”; s. 26.
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Tab. 2. Zmiany poziomu zatrudnienia w przemysle i budownictwie w latach 2006-2009 w ujeciu regionalnym, na
podstawie danych rejestrowych (stan na 31 grudnia)

Pracujacy w przemysle Pracujacy w budownictwie
Region w tysigcach wskazniki w tysigcach wskazniki

2006 2009 09/06 09/08 2006 2009 09/06 09/08
Polska 2980,3 | 2908,2 97,6 94,1 691,7 871,1 125,9 103,8
Dolnoélaskie 244.5 246,2 100,7 94,2 52,3 68,1 130,2 100,7
Kujawsko-Pomorskie 165,3 160,3 97,0 93,5 34,1 45,3 132,8 102,6
Lubelskie 107,3 104,2 97,1 97,8 27,5 35,8 130,2 99,4
Lubuskie 84,1 83,2 98,9 94,7 14,3 18,2 127,3 101,1
Lodzkie 230,0 226,2 98,3 93,8 41,0 48,4 118,0 98,4
Maltopolskie 214,8 214,9 100,0 94,9 64,4 84,6 1314 107,1
Mazowieckie 3488 3217 92,2 91,3 115,9 1374 118,6 106,4
Opolskie 73,7 74,9 101,6 96,1 17,8 23,0 129,2 105,0
Podkarpackie 155,7 148,7 95,5 92,5 29,9 36,0 120,4 99,7
Podlaskie 61,1 62,2 101,8 95,0 14,8 18.9 1277 97,4
Pomorskie 172,0 168,1 97,7 95,3 41,7 60,4 144,8 112,1
Slaskie 489,0 490,7 100,3 95,5 97,6 112,9 115,7 101,1
Swietokrzyskie 83,1 80,1 96,4 92,3 19,3 27,1 140,4 109,7
Warminsko-Mazurskie 100,9 95,7 94,8 95,1 19,9 26,4 132,7 101,9
Wielkopolskie 339,9 330,8 97,3 94,1 70,7 90,2 1276 106,2
Zachodniopomorskie 110,1 100,3 91,1 90,8 30,5 38,4 125,9 100,5

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych GUS [Dmochowska 2007, s. 74-77; 2008, s. 74-7T;
2009, s. 78-85; 2010, s. 86—89]

Zmiany poziomu zatrudnienia w przemysle w skali kraju wskazuja na postepujaca restruktury-
zacje gospodarki, spadek poziomu zatrudnienia w tym sektorze zanotowano juz w 2008 roku. Ulegt
on poglebieniu w roku kolejnym, co w sumie spowodowato, ze na koniec 2009 roku zatrudnienie
w przemysle bylto nizsze niz na koniec 2006 roku.

Rozpatrujac caly okres objety analiza w skali regionalnej, miedzy 2006 i 2009 rokiem cztery
wojewoddztwa odnotowatly wzrost zatrudnienia w przemysle. Najwiekszy relatywny wzrost odnoto-
waly wojewodztwa podlaskie (o 1,8%) oraz opolskie (0 1,6%), poza tym zatrudnienie w przemy$le
wzroslo jeszcze w wojewodztwie dolno§laskim i Slaskim, natomiast na niezmienionym poziomie
utrzymato sie w wojewodztwie maltopolskim. Najwieksze relatywne spadki poziomu zatrudnienia
w przemysle w tym okresie zanotowaly natomiast wojewddztwa zachodniopomorskie (o 8,9%),
mazowieckie (o 7,8%) oraz warminsko-mazurskie (0 5,2%). Sposrdd pieciu najwiekszych wojewddztw,
najgtebszej restrukturyzacji przemystu podlegaja wojewddztwo mazowieckie i pomorskie (utrata
2,3% miejsc pracy w przemysle). Dobra relatywnie sytuacja na rynku pracy, z perspektywy pozio-
mu zatrudnienia wojewodztw matopolskiego i dolnoglaskiego, wynikata natomiast m.in. z utrzy-
mania lub nawet zwiekszenia zatrudnienia w przemysle. Rozpatrujac jedynie ostatni analizowany
rok — spadek zatrudnienia w przemysle dotknat wszystkich wojewodztw, najsilniej: zachodnio-
pomorskiego (spadek o 9,2%), mazowieckiego (spadek o 8,7%), §wietokrzyskiego (spadek o 7,7%)
i podkarpackiego (spadek o 7,5%).

W budownictwie w calym okresie objetym analiza poziom zatrudnienia bardzo wyraznie wzra-
stal. W skali kraju wzrost ten wystapit takze w 2009 roku, mimo wyraznego ostabienia koniunk-
tury. Przyczyna tego stanu rzeczy jest prawdopodobnie szeroki zakres inwestycji budowlanych
sektora publicznego, zwiazany gtéwnie z infrastrukturg drogowa, wspotfinansowany ze Srodkow
Unii Europejskiej.

W skali regionalnej, najsilniejsze wzrosty poziomu zatrudnienia w latach 2006-2009 odnotowano
w wojewodztwach pomorskim (o0 44,8%) i Swietokrzyskim (o 40,4%). Wzrosty poziomu zatrudnienia
w budownictwie przekraczajace w tym okresie 30% zanotowaly takze wojewodztwa: kujawsko-
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pomorskie, matopolskie, lubelskie, dolnoslaskie i warminsko-mazurskie. Rozpatrujac jedynie rok
2009, w czterech wojewodztwach zanotowano niewielki spadek poziomu zatrudnienia w budownic-
twie, byly to wojewodztwa: lubelskie, t6dzkie, podkarpackie i podlaskie. Najwickszym relatywnym
wzrostem zatrudnienia w budownictwie w 2009 roku cechowaly sie natomiast wojewodztwa: po-
morskie (wzrost o 12,1%), $wietokrzyskie (wzrost o 9,7%), malopolskie (wzrost o 7,1%), mazowiec-
kie (wzrost o 6,4%) i wielkopolskie (wzrost o 6,2%).

W tabeli 3 przedstawiono zmiany poziomu zatrudnienia w sektorze pierwszym i trzecim w uje-
ciu regionalnym. Najwiekszg stabilno$cig poziomu zatrudnienia w gospodarce Polski cechuje sie
sektor pierwszy. Jesli chodzi o kierunek zmian, dla catego kraju zatrudnienie w sektorze pierwszym
zachowuje sie podobnie jak zatrudnienie w przemysle, tj. jego spadek pojawit si¢ juz w 2008 roku
(przy czym podkresli¢ nalezy, ze o ile zatrudnienie w przemyéle spadto w latach 2006-2009 o 2,4%,
o tyle spadek poziomu zatrudnienia w sektorze pierwszym wyniost w tym okresie jedynie 0,5%).

W okresie 20062009 w pieciu wojewodztwach zatrudnienie w sektorze pierwszym nawet wzro-
sto. Relatywnie najwyzszy wzrost zanotowalo wojewddztwo zachodniopomorskie (o 2,5%), niewielkie
wzrosty zatrudnienia w sektorze pierwszym wystapity takze w wojewoddztwach: lubuskim, podkar-
packim, pomorskim i warminsko-mazurskim. Najwieckszy relatywny spadek zatrudnienia w sek-
torze pierwszym w tym okresie zanotowalo natomiast wojewodztwo dolnoslaskie. Sektor pierwszy
bardzo stabo zareagowat na ostabienie koniunktury gospodarczej, poziom zatrudnienia w sektorze
pierwszym w skali kraju zmniejszyt sie w 2009 roku jedynie o 0,5%. Relatywnie najwyzszy spa-
dek poziomu zatrudnienia w sektorze pierwszym w 2009 roku wystapit w wojewodztwie Slaskim
(0 2,4%) i dolnoslaskim (o 1,9%).

Zatrudnienie w ustugach (obliczone jako réznica miedzy zatrudnieniem ogdtem i zatrudnieniem
w sektorze pierwszym, przemysle i budownictwie) rosto w okresie 2006—2008, by zmniejszy¢ sie
w roku 2009. Sektor ten w calym okresie objetym analiza zwiekszyl zatrudnienie o 6,3%, w roku
2009 natomiast dotknat go spadek zatrudnienia o 1,3%.

Tab. 3. Zmiany poziomu zatrudnienia w sektorze pierwszym i trzecim w latach 2006-2009 w ujeciu regionalnym, na
podstawie danych rejestrowych (stan na 31 grudnia)

Pracujacy w sektorze pierwszym” Pracujacy w sektorze trzecim"
Region w tysigcach wskazniki w tysigcach wskazniki

2006 2009 09/06 09/08 2006 2009 09/06 09/08
Polska 2140,6 | 2130,7 99,5 99,5 | 7092,8 | 7539,1 106,3 98,7
Dolnoslaskie 4,7 73,2 98,0 98,1 545,0 593,0 108,8 97,8
Kujawsko-Pomorskie 117,8 1174 99,7 99,4 350,1 363,6 103,9 96,6
Lubelskie 278,7 278.3 99,9 99,9 3279 341,2 104,1 98,0
Lubuskie 27,6 27,7 100,4 1004 176,9 180,3 101,9 97,7
Lodzkie 192.,6 191,2 99,8 99,3 4574 471,6 103,1 96,8
Matopolskie 184,1 182.9 99,3 99.4 585,3 638,6 109,1 101,1
Mazowieckie 320,9 319,3 99,5 99,5 | 1330,5 | 1478,3 11,1 101,9
Opolskie 50,3 49,2 97,8 99,0 160,1 163,1 101,9 94,8
Podkarpackie 158,8 159,0 100,1 100,1 309,9 323,6 104,4 96,6
Podlaskie 139,3 138,8 99,6 99,8 179,2 189,1 105,5 97,1
Pomorskie 60,7 61,1 100,7 100,5 416,4 4472 1074 1004
Slaskie 70,6 69,0 97,7 97,6 886,1 920,1 103,8 98,2
Swietokrzyskie 144.,0 143,3 99,5 99,9 196,8 201,2 102,2 94,1
Warminsko-Mazurskie 66,9 67,0 100,1 99,4 218,4 222.9 102,1 95,8
Wielkopolskie 209,7 208,3 99,3 99,1 637,4 681,2 106,9 99,4
Zachodniopomorskie 43,9 45,0 102,5 100,4 3154 324,1 102,8 95,7

“zatrudnienie w rolnictwie, le$nictwie i lowiectwie; “*zatrudnienie w ustugach jest obliczone jako réznica miedzy zatrudnie-

niem ogodltem i zatrudnieniem w sektorze pierwszym, przemyS$le i budownictwie

Zrédio: Obliczenia wlasne na podstawie Rocznikéw Statystycznych GUS [Dmochowska 2007, s. 74-77; 2008, s. 74-7T;
2009, s. 78-85; 2010, s. 86—89]
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Najwieksze wojewodztwa zajmuja rozne miejsca w rankingu udziatu ustug w ogdle zatrudnienia.
Wojewddztwa: Slaskie, mazowieckie, pomorskie i dolnoslaskie miaty w 2006 roku znaczaco wyzszy
od éredniej krajowej udziat zatrudnienia w ustugach (w przedziale od 57,4% do 62,9%), wojewodz-
two malopolskie natomiast nieznacznie wyzszy (55,8% przy $redniej krajowej 55%).

Wrzrost zatrudnienia w sektorze ustug moze §wiadczy¢ o postepie w zmianach struktury zatrud-
nienia. Najwiekszymi relatywnymi wzrostami poziomu zatrudnienia w ustugach w catym analizowa-
nym okresie cechowaly sie wojewddztwa: mazowieckie (11,1% wzrostu), malopolskie (9,1% wzrostu),
dolnoslaskie (8,8% wzrostu) pomorskie (7,4%) i wielkopolskie (6,9% wzrostu), wyraznie wolniej niz
w skali kraju przyrastalo natomiast zatrudnienie w sektorze ustug w wojewddztwie $laskim (3,8%).
Najwolniej liczba miejsc pracy w ustlugach przyrastata w wojewddztwach: opolskim i lubuskim
(po 1,9% wzrostu) oraz warminsko-mazurskim (wzrost o 2,1%), $wietokrzyskim (wzrost o 2,2%)
i zachodniopomorskim (wzrost o 2,8%). Obserwacje te potwierdzaja teze, ze regiony znajdujace sie
w najkorzystniejszej sytuacji gospodarczej, cechujg sie szybszymi zmianami struktury zatrudnienia.

Reakcja na ostabienie koniunktury w skali kraju byta w ustugach silniejsza niz w sektorze
pierwszym, ale stabsza niz w przemy$le — zatrudnienie w ustugach w 2009 roku spadto o 1,3%.
Trzem wojewodztwom udato sie osiagnac¢ w 2009 roku wzrost zatrudnienia w ustugach, a byty to
wojewodztwa: mazowieckie (wzrost o 1,9%), matopolskie (wzrost o 1,1%) oraz pomorskie (wzrost
o 0,5%). Na drugim biegunie znalazty sie wojewddztwa $wietokrzyskie i opolskie, ktore w 2009
roku stracity w ustugach odpowiednio 5,2% i 5,9% miejsc pracy.

Zakonczenie

Majac na uwadze wzrost poziomu zatrudnienia, mozna stwierdzi¢, ze w latach 2006-2009 sytuacja
na polskim rynku pracy poprawila sie, przy czym w najlepszej sytuacji znajdowaly sie wojewodztwa:
dolnoslaskie, matopolskie, pomorskie i mazowieckie. Potwierdzeniem poprawy sytuacji na tych ryn-
kach regionalnych jest spadek liczby bezrobotnych w latach 2006-2009 przekraczajacy 20% (przy
czym w kilku innych wojewddztwach zanotowano jeszcze wyrazniejszy spadek poziomu bezrobocia,
m.in. w wojewodztwie §laskim). Rozpatrujac wzrost sumy zasobéw zatrudnionych i bezrobotnych,
znamionujacy zmiany aktywnosci zawodowej ludno$ci, trzy pierwsze pozycje w zestawieniu zajety
wojewodztwa: dolnoslaskie, matopolskie i mazowieckie.

Zmiany w sektorowej strukturze zatrudnienia widoczne sa dopiero w diuzszym okresie. Bazu-
jac na danych za lata 2006-2009, zauwazy¢ mozna zroznicowanie zmian poziomu zatrudnienia
w przemysle w przypadku najwiekszych wojewddztw, decydujacych o obrazie rynku pracy w skali
makroekonomicznej. Z jednej strony, spadek w poziomie zatrudnienia w przemysle zanotowalty
wojewodztwa mazowieckie i pomorskie. Z drugiej strony, wojewodztwo maltopolskie utrzymato
a dolnog$laskie i §lagskie nawet zwiekszyly zatrudnienie w przemysle. Roznie takze wzrastal poziom
zatrudnienia w budownictwie — najsilniej w kraju w wojewodztwie pomorskim, relatywnie silnie
w wojewodztwach matopolskim i dolnoslaskim, natomiast ponizej $redniej krajowej w wojewodz-
twie mazowieckim i $laskim. Przy bardzo niewielkich zmianach poziomu zatrudnienia w sektorze
pierwszym, najwiekszy relatywny spadek zanotowalo wojewddztwo dolnoSlaskie. Zdecydowanie
0 postepie zmian struktury zatrudnienia §wiadczg zmiany poziomu zatrudnienia w ustugach. Poza
wojewodztwem $laskim, w ktorym wzrost zatrudnienia w sektorze trzecim odbiega w dot od $red-
niej krajowej, cztery pozostate najwicksze wojewddztwa cechowaly sie najwiekszymi relatywnymi
wzrostami poziomu zatrudnienia w ustugach w skali kraju.

Mimo niejednoznacznych wnioskéw wynikajacych z czedci zestawien, wiekszo$¢ materiatu sta-
tystycznego wskazuje, ze najwieksze ludnoSciowo wojewddztwa wyrdzniajg sie pozytywnie na tle
kraju, jeSli chodzi o sytuacje na rynku pracy i zaawansowanie procesow zmian struktury zatrud-
nienia w kierunku charakterystycznym dla okresu postindustrialnego. Jedynym wyjatkiem jest
wojewodztwo $laskie, utrzymujace poziom zatrudnienia w przemysle i relatywnie stabo rozwijaja-
ce ustugi. Mozna zatem uznac, ze zmiany strukturalne sa szybsze w regionach znajdujacych sie
w lepszej sytuacji gospodarczej, co potwierdza postawiong we wstepie teze. Konsekwencja tego
stanu rzeczy jest pogtebienie zroznicowania sytuacji na regionalnych rynkach pracy.
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