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Streszczenie

Rynek pracy w wojewddztwie opolskim ulega przemianom. Wynikajg one m.in. z trwajgcej juz od sze-
regu lat emigracji zarobkowej, coraz bardziej zauwaZalnej dualizacji rynku pracy oraz postepujgcych
przemian w wyksztalceniu spoleczenstwa. Konsekwencjq tych zmian sq niedobory strukturalne na rynku
pracy. W zwigzku z tym w wojewddztwie opolskim obserwowane jest rosngce zainteresowanie zatrud-
nieniem cudzoziemcow. Zdecydowano sie wiec przeprowadzi¢ badania, ktére objely pracodawcéow oraz
cudzoziemskich pracownikow, ktorych celem byto m.in. wskazanie czynnikow determinujgcych zatrudnie-
nie obcokrajowcow na Opolszczyinie. Wprowadzono w nich podzial rynku pracy zgodnie z teorig dualne-
go rynku pracy M. Piore. Badanych podzielono na reprezentujgcy rynek pierwotny (prace ,lepsze”) oraz
wtérny rynek pracy (prace ,gorsze”). Wynika z nich, ze korzystanie z pracy obcokrajowcéw w pewnych
branzach (przemyst i budownictwo) i zawodach jest koniecznosciq ze wzgledu na brak rodzimych pracow-
nikéow gotowych podjaé zatrudnienie. Ponadto ustalono, Ze cudzoziemcy podejmujgcy prace w regionie
wybrali wojewddztwo opolskie ze wzgledu na zapotrzebowanie zgloszone przez opolskich pracodawcow.
Badania wskazaly takze, ze wiekszosci pracodawcow z wtérnego rynku pracy zatrudnianie obcokrajow-
cow umozliwia utrzymanie stabilnosci zatrudnienia i produkcyi.

Wprowadzenie

W wojewddztwie opolskim odczuwalne sg niedobory strukturalne na rynku pracy. Ich przyczyn
mozna upatrywaé m.in. w trwajacej od lat emigracji zarobkowej z regionu'!, a takze postepujacej
dualizacji rynku pracy oraz w przemianach w strukturze wyksztalcenia i aspiracjach spoteczen-
stwa. Dlatego w Opolskiem obserwowane jest rosnace zainteresowanie zatrudnianiem obcokrajow-
cow, ktorzy podejmuja prace w branzach i zawodach, w ktorych brak jest rodzimej sity roboczej.

7 powodu rosngcego znaczenia obcokrajowcow na lokalnym rynku pracy podjeto badania do-
tyczace determinant ich zatrudnienia. Zostaty zrealizowane w latach 2008-2009. Objeto nimi
zarOwno pracodawcow, jak i cudzoziemskich pracownikéw. Ich celem byto m.in. ustalenie czyn-
nikow wpltywajacych z jednej strony na podejmowanie przez pracodawcoéw decyzji o zatrudnieniu
zagranicznych pracownikow, a z drugiej wskazanie powodéw przesadzajacych o podjeciu przez
obcokrajowcow pracy w Polsce, a przede wszystkim na Opolszczyznie.

Ze wzgledu na podejmowanie przez obcokrajowcow zatrudnienia w dwoch rozniacych sie od
siebie segmentach rynku pracy, za konieczne uznano wprowadzenie podziatu badanych — zaréwno
pracodawcow, jak i pracownikéw — na reprezentujacych pierwotny i wtérny rynek pracy?. Rynek
pierwotny obejmuje miejsca pracy uznawane za atrakcyjne, wymagajace wyzszych kwalifikacji,
lepiej wynagradzane. Wtorny rynek pracy dotyczy branz i zawodow, ktore sa postrzegane jako
nieatrakcyjne, wykonywane w trudnych warunkach, najczesciej zwiazane z wysitkiem fizycznym.

I'W artykule pojecia wojewodztwo i region traktowane sg tozsamo.
2 Podzial ten oparto na teorii dualnego rynku pracy, ktérej jednym z twércow jest M. Piore. Teoria ta opisana
zostala m.in. w pracy [Gorny i Kaczmarczyk 2003].



32 Sabina Kubiciel-Lodzifska

W przeprowadzonych badaniach, rynek pierwotny obejmowat pracodawcdéw m.in. ze sfery edu-
kacji, stuzby zdrowia i wyspecjalizowanych ustug (np. informatycznych) oraz pracownikéw podej-
mujacych zatrudnienie jako nauczyciele, lekarze, pielegniarki, doradcy, kierownicy. Do rynku wtor-
nego zaliczono robotnikéw wykwalifikowanych i niewykwalifikowanych z przemystu, budownictwa,
rolnictwa i ustug.

W badaniu uczestniczyto 91 pracodawcow, wsrod nich 76 reprezentowalo wtérny a 15 pierwot-
ny rynek pracy. Badania przeprowadzono takze wérod 217 pracownikéw. Spoérod nich 29 praco-
walo w sektorze pierwotnym, a 188 na wtornym rynku pracy. Badanie dotyczylo legalnej sfery
zatrudnienia.

Artykut rozpoczeto od zaprezentowania wybranych danych statystycznych dotyczacych napty-
wu cudzoziemskiej sity roboczej do wojewddztwa opolskiego obejmujacych wydane zezwolenia na
prace dla cudzoziemcoéw oraz zarejestrowane o$wiadczenia o zamiarze powierzenia wykonywania
pracy cudzoziemcowi. Nastepnie przedstawiono charakterystyke regionalnego rynku pracy i naste-
pujacych na nim zmian prezentujac wolne miejsca pracy. W kolejnych czesciach dokonano krotkiego
omowienia wybranych wynikéw badan przeprowadzonych przez autorke artykutu w wojewddztwie
opolskim.

1. Naplyw zagranicznych pracownikéw oraz rynek pracy woj. opolskiego —
wybrane dane statystyczne

Prezentacje danych statystycznych odnoszacych sie do legalnego zatrudnienia obcokrajowcow w wo-
jewodztwie opolskim zdecydowano sie poprzedzi¢ krotkim omoéwieniem obowigzujacych warunkow
formalnoprawnych dotyczacych ich obecno$ci na rynku pracy. Cudzoziemiec moze skorzystac z trzech
zasadniczych mozliwoSci legalnego podejmowania pracy w Polsce [Jonczy i Kubiciel 2010, s. 21-33]:

« podja¢ zatrudnienie bez konieczno$ci posiadania zezwolenia na prace (z tej mozliwoSci moga
korzystaé obywatele panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, Europejskiego Obszaru Gospo-
darczego 1 Konfederacji Szwajcarskiej oraz korzystajacy ze zwolnien wynikajacych z ich sytu-
acji prawnej lub wykonywanego zawodu — brak danych statystycznych w tym zakresie),

» podjaé¢ zatrudnienie po uzyskaniu zezwolenia na prace (z tej mozliwosci korzystaja pozostali
cudzoziemcy, ktorych nie obejmuja wymienione wcezedniej zwolnienia, umozliwia podejmowanie
zatrudnienia na okresy roczne lub dtuzsze — 3-5 lat),

o podja¢ zatrudnienie na podstawie o§wiadczenia o zamiarze powierzenia wykonywania pracy
cudzoziemcowi (uproszczona formuta podejmowania zatrudnienia — z tej mozliwo$ci korzystaé
mogg obywatele Ukrainy, Biatorusi, Rosji, Motdowy i Gruzji, ktorzy zamierzaja podjac¢ prace
w Polsce na okres nie dtuzszy niz 6 miesiecy).

7 danych statystycznych dotyczacych liczby wydanych zezwolen na prace zestawionych na ry-
sunku 1 wynika, ze poczawszy od 2005 r. do 2008 r. w wojewodztwie opolskim obserwowany byt
wzrost liczby tych dokumentow. W 2005 r. wydano ich 113, natomiast w 2008 r. bylo ich juz po-
nad osiem razy wiecej, bo 977. W latach 2009 i 2010 odnotowano niewielki spadek wydawanych
zezwolen — dokumentow wystawiono odpowiednio 677 i 650, co moze mie¢ zwiazek z wiekszym
zainteresowaniem pracodawcow korzystaniem z uproszczonej formuty zatrudniania obcokrajowcow,
jaka daje system oSwiadczen o zamiarze powierzenia wykonywania pracy rejestrowanych w powia-
towych urzedach pracy. Wydaje sie znajdowac to potwierdzenie w danych statystycznych odnosza-
cych sie do liczby rejestrowanych o$wiadczen. W 2007 r. w wojewodztwie opolskim zarejestrowano
677 tych dokumentoéw, a juz rok poézniej liczba ta wynosita 2699, czyli odnotowano blisko czte-
rokrotny wzrost. W kolejnych latach — 2009 i 2010 — powiatowe urzedy pracy w wojewodztwie
opolskim zarejestrowaty rocznie ponad 3 tysigce tych dokumentow.

Nalezy doda¢, ze obcokrajowcy, ktorzy w badanym okresie uzyskiwali zezwolenia na prace lub
dla ktorych rejestrowano oSwiadczenia o zamiarze powierzenia wykonywania pracy, podejmowali
najczeéciej zatrudnienie w charakterze robotnika (wykwalifikowanego i niewykwalifikowanego),
a glownymi branzami ich zatrudnienia byto budownictwo i przemyst.

Rynek pracy w wojewddztwie opolskim zmienia sig, czego skutkiem jest m.in. wystepowanie
wolnych miejsc pracy w pewnych branzach i zawodach. Na rysunku 2 zaprezentowano liczbe waka-
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tow w wojewddztwie opolskim w latach 2005-20093. Wynika z niego, Ze najwicksza liczbe waku-
jacych miejsc pracy odnotowano w regionie w 2007 r.
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Rys. 1. Liczba wydanych zezwolen na prace dla obcokrajowcow oraz zarejestrowanych o§wiadczen o zamiarze powie-
rzenia wykonywania pracy cudzoziemcowi w wojewddztwie opolskim w latach 2005-2010

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych MPiPS
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Rys. 2. Liczba wolnych miejsc pracy w wojewodztwie opolskim w latach 2005-2009 ogdlem z uwzglednieniem wa-
katow przeznaczonych dla robotnikéw

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wsrod wolnych miejsc pracy, najwieksza liczba wakatow dotyczyta prac przeznaczonych dla
robotnikow. Ich liczby wahaly sie od ponad 37% w ogdle wolnych miejsc pracy w 2005 r. do ponad
50% w 2009 r. Dane te potwierdzaja, ze braki pracownikow gotowych podejmowaé tego rodzaju
prace staja si¢ coraz bardziej zauwazalne. Jest to zwiazane z trzema wspomnianymi wczesniej
powodami. Po pierwsze wynika z drenazu rodzimych zasobéw pracy przez rynek zachodnioeuro-
pejski, gdzie wystepuje zapotrzebowanie na pracownikow sktonnych wykonywaé¢ zawody robotni-
cze. Po drugie z postepujacej dualizacji rynku pracy, czego konsekwencja jest brak gotowosci do
podejmowania pewnych prac (uchodzacych za ciezkie lub malo prestizowe), do ktérych zaliczyé
mozna zatrudnienie w charakterze robotnika. Trzecia przyczyna to brak odpowiednio przygotowa-
nych pracownikéw mogacych podjac sie prac robotniczych ze wzgledu na nieposiadanie wymaga-
nych kwalifikacji wynikajacych ze zmiany struktury wyksztatcenia spoteczenstwa. Mlodzi ludzie
chetniej wybieraja nauke w szkotach, po ktorych mozliwe jest podjecie studiéw niz ksztatcenie
zawodowe.

Mozna wiec wskaza¢ pewna zbieznosci pomiedzy strukturg zatrudnienia obcokrajowcow i wy-
stepowaniem zainteresowania na zatrudnianie obcokrajowcow na Opolszezyznie, a branzami i za-

3 Taki przedzial czasowy wybrany zostal ze wzgledu na dostep do danych.
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wodami cechujacymi sie najwickszym zapotrzebowaniem na pracownikéw. Nalezy jednak zauwazyc,
ze zwigzek pomiedzy sytuacja na rynku pracy, a naptywem zagranicznych pracownikéw nie jest do
konca mozliwy do uchwycenia. Wplyw na zmiany liczby wydawanych cudzoziemcom dokumentow
maja przemiany formalnoprawne w tym zakresie, a niekoniecznie wylgcznie sytuacja na rynku pracy.

2. Powody korzystania z cudzoziemskiej sily roboczej
zglaszane przez pracodawcow oraz przyczyny wyboru woj. opolskiego
deklarowane przez cudzoziemcow

Ze wzgledu na rosnagce zainteresowanie zatrudnianiem obcokrajowcow w wojewddztwie opol-
skim, kluczowe wydaje sie by¢ poznanie powoddw, ktore przesadzaja o podjeciu przez pracodaw-
cow decyzji o zatrudnieniu zagranicznych pracownikow. Prezentacje wybranych wynikéow badan
rozpoczeto wiec od omoéwienia wynikow badan w tym zakresie.

Badani pracodawcy z pierwotnego rynku pracy jako gtowny powdd zatrudnienia cudzoziem-
cow wskazywali przede wszystkim na specyficzne (wyjatkowe) kwalifikacje obcokrajoweéw (m.in.
znajomo$é jezyka obcego — native speaker, znajomo$é zagranicznych rynkéw zbytu). Na drugim
miejscu pod wzgledem liczby udzielonych odpowiedzi byt brak polskich pracownikow, ktorzy goto-
wi byliby pracowac¢ za oferowang ptace. Tylko jeden badany wskazal na wieksza dyspozycyjno$é
cudzoziemcoOw niz polskich pracownikéw, a zaden z ankietowanych nie podal nizszych oczekiwan
ptacowych obcokrajowcow jako powodu ich zatrudnienia (patrz tabela 1).

Tab. 1. Powody decydujace o zatrudnieniu cudzoziemcéw na pierwotnym i wtérnym rynku pracy wskazywane przez
badanych pracodawcow

Wskazania pracodawcow

Powod pierwotny rynek pracy wtorny rynek pracy
liczba % liczba %

Brak. polskich prficovvnlkow, ktorzy gotowi 5 33.3 60 79.0
byliby pracowa¢ za oferowana ptace

Specyﬁczne. (Wythkowe) / 9 60.0 0 0.0
kwalifikacje cudzoziemcow

Nizsze oc.zckw,vama ptacowe 0 0.0 3 10,5
obcokrajowcow

Wl.e;'ksza d.yspozycy‘]no'sc/cudzomemcow, 1 6.7 3 10,5
niz polskich pracownikow

Na odmienne powody wskazywali badani z wtornego rynku pracy. W tej grupie pracodawcow
dominujacym motywem zatrudnienia obcokrajowcow byt brak polskich pracownikéw, gotowych
podjaé¢ prace za oferowana place — 79,0% odpowiedzi (60 wskazan). Dopiero w dalszej kolejnosci
wplyw na decyzje o siegnieciu po zagraniczna site robocza mialty nizsze oczekiwania ptacowe cu-
dzoziemcow (10,5% — 8 wskazan) oraz wieksza dyspozycyjnosé cudzoziemskich pracownikéw niz
rodzimej sity roboczej (10,5% — 8 wskazan). Zaden z ankietowanych, jako powodu zatrudnienia
cudzoziemca nie wskazal jego specyficznych kwalifikacji.

Biorac pod uwage przemiany wystepujace na opolskim rynku pracy oraz pojawiajace si¢ na nim
niedobory strukturalne istotna jest identyfikacja powodow, ktore przesadzity o wyborze Opolsz-
czyzny, jako miejsca podjecia zatrudnienia. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez respondentow
ilustruje tabela 2.

W grupie zatrudnionych na pierwotnym rynku pracy o wyborze wojewddztwa opolskiego za-
decydowalo glownie zapotrzebowanie na pracownikow zgtaszane przez opolskich pracodawcow
(13 wskazan). Ponadto wskazywano, ze w regionie pracuja krewni lub znajomi ankietowanych,
na wyzsze wynagrodzenia zaoferowane na Opolszczyznie w porownaniu z innymi wojewodztwami
oraz na wzgledy biznesowe (po 4 odpowiedzi). Ponadto respondenci informowali, Ze o przyjezdzie
do wojewddztwa opolskiego zadecydowal przypadek (3 wskazania) lub inne wzgledy (3 wskazania,
ktore dotyczyly m.in. malzenstwa z osoba pochodzaca z tego regionu).
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Tab. 2. Powody decydujace o podjeciu pracy w wojewddztwie opolskim wskazywane przez respondentéw zatrudnio-
nych na pierwotnym i wtérnym rynku pracy (mozliwe bylo wskazanie wiecej niz jednej odpowiedzi)

Wskazania pracownikow
Powédd pierwotny rynek pracy wtorny rynek pracy
liczba % liczba %
Pracuja tu moi znajomi/krewni 4 13,8 54 28,4
e e s | w | e
evcomikin v sttony opeslach 13 445 78 L1
Przypadek 3 10,3 3 1,6
Wzgledy biznesowe 4 13,8 0 0,0
Inne 3 10,3 0 0,0

Podobnymi przestankami decydujacymi o wyborze wojewodztwa opolskiego jako regionu mi-
gracji kierowali si¢ ankietowani zatrudnieni w segmencie wtérnym rynku pracy. W ponad 41% od-
powiedzi (78 wskazan) deklarowano, ze gldwnym powodem przemawiajacym za wyborem regionu
byto zapotrzebowanie na pracownikéw zgtaszane przez opolskich pracodawcow. Na drugim miejscu
(31,6% odpowiedzi — 60 wskazan) ankietowani wymieniali wyzsze niz w innych czeSciach Polski
zarobki, a nastepnie fakt, ze w wojewodztwie pracuja ich krewni lub znajomi (28,4% — 54 wskaza-
nia). Na przypadkowy wybdr wojewodztwa opolskiego wskazano w 1,6% odpowiedzi (3 wskazania).

3. Gotowos¢ pracodawcow do dalszego korzystania
z cudzoziemskiej sitly roboczej oraz sktonnos¢ cudzoziemcow
do podejmowania zatrudnienia w woj. opolskim

Badania mialy takze na celu ustalenie, jakie korzysci dzieki zatrudnianiu zagranicznych pra-
cownikow uzyskuja pracodawcy, poniewaz moze to wskazywaé, czy w przyszlosci nadal bedg ko-
rzystac z ich pracy.

A7z 80% pracodawcdéw z pierwotnego rynku pracy w ogdle nie udzielito odpowiedzi na pytanie
o korzyéci uzyskiwane z zatrudnienia obcokrajowca (tabela 3). Wyjasniali, ze podane w kwestio-
nariuszu badawczym wskazania nie charakteryzowaty osigganych przez nich korzysci. Podkresla-
li, ze dzieki zatrudnionym obcokrajowcom uzyskali pracownikow o wyjatkowych umiejetno$ciach
(np. jezykowych). Ponad 13% ankietowanych twierdzito (2 wskazania), ze zyskiwato stabilnosé
zatrudnienia, a z 6,7% odpowiedzi (1 wskazanie) wynika, ze dzigki zatrudnieniu obcokrajowcow
w firmach pojawita sie konkurencja pomiedzy imigrantami a rodzimymi pracownikami.

Tab. 3. Najwazniejsze korzy$ci osiagane dzigki zatrudnieniu zagranicznej sity roboczej w opinii ankietowanych pra-
codawcow z uwzglednieniem podzialu na pierwotny i wtérny rynek pracy (na wtérnym rynku pracy czesé
pracodawcéw udzielala wiecej niz jednej odpowiedzi)

Wskazania pracodawcow
Osiagane korzySci . ;

2 zatrudnienia cudyoziemea pierwotny rynek pracy wtoérny rynek pracy

liczba % liczba %
Obnizenie kosztow produkeji 0 0,0 12 16,0
Utrzymanie stabilnoSci zatrudnienia 2 13,3 68 89,3

Konkurencja w firmie pomiedzy polskimi,

. . S 1 6,7 6 8,0

a zagranicznymi pracownikami ’
Brak odpowiedzi 12 80,0 2 2,7

7 kolei respondenci z wtérnego rynku pracy pytani o najwieksze korzysci osiggane dzieki zatrud-
nieniu cudzoziemcoéw podkreslali najezeSciej utrzymanie stabilno$ci zatrudnienia (a co sie z tym
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wiaze takze produkeji) — ponad 89% odpowiedzi (68 wskazan). Na drugim miejscu pod wzgledem
liczby wskazan znalazlo sie obnizenie kosztéw produkcji — 16% (12 wskazan), a dalej wprowa-
dzenie konkurencji pomiedzy polskimi a zagranicznymi pracownikami — 8% odpowiedzi (6 wska-
zan). Zaledwie niecate 3% ankietowanych (2 respondenci) nie udzielito odpowiedzi na to pytanie.
Mozna wiec sadzi¢, ze zatrudnianie obcokrajowcow na wtornym rynku pracy jest koniecznoS$cig
umozliwiajaca funkcjonowanie, a spowodowang niedopasowaniami strukturalnymi na lokalnym
rynku pracy i wynikajacymi z nich brakami pracownikéw w pewnych branzach i zawodach. Biorac
pod uwage wystepujace obecnie przemiany w strukturze wyksztalcenia spoteczenstwa oraz w ich
oczekiwaniach (aspiracjach) zawodowych, nalezy sadzi¢, ze niedobory sity roboczej w okreslonych
sektorach moga sie pogtebiac.

Cudzoziemcoéw, majac na uwadze dalsze perspektywy ich zatrudnienia w wojewodztwie opol-
skim, zapytano o gotowo$¢ do kontynuowania pracy w wojewodztwie opolskim. Rozktad odpowiedzi
udzielonych przez badanych reprezentujacych pierwotny i wtorny rynek pracy prezentuje tabela 4.

Tab. 4. Sktonno$é respondentéw do kontynuowania podejmowania zatrudnienia w wojewddztwie opolskim w podzia-
le na pierwotny i wtérny rynek pracy

Odpowiedz na pytanie: Wskazania pracownikow
,Czy zamierza Pan/Pani w przysztoSci pierwotny rynek pracy wtorny rynek pracy
podejmowac prace na Opolszczyznie?” liczba % liczba %
Nie zamierzam w przysztosci o 9 6.9 99 111
podejmowaé pracy na Opolszczyznie
Zamierzam na(?aI. pracowaé 12 1.4 149 .7
na Opolszczyznie
Chcial(a)bym zosta¢ w Polsce na state 15 51,7 34 17,2

Ponad polowa respondentéw, bo 51,7% zatrudnionych (15 0séb) na pierwotnym rynku pracy,
deklarowata cheé¢ pozostania w Polsce na state. Az 41% badanych (12 os6b) zamierzato nadal
pracowaé w wojewodztwie opolskim, natomiast 6,9% pytanych (2 osoby) nie chciato kontynuowaé
zatrudnienia na Opolszczyznie.

7 kolei ankietowani zatrudnieni na wtérnym rynku pracy w zdecydowanej wigkszoSci chcieliby
nadal pracowaé w wojewddztwie opolskim — 71,7% odpowiedzi (142 osoby). Nieco ponad 17% ba-
danych (34 osoby) zostataby w Polsce na stale, a 11,1% respondentéw (22 osoby) nie chcialo pra-
cowaé w Opolskiem.

Zakonczenie

Zmiany zachodzace na opolskim rynku pracy spowodowane m.in. emigracja zarobkows i zmienia-
jacymi sie oczekiwaniami zawodowymi rodzimej sity roboczej przyczynilty sie do pojawienia sie
strukturalnych niedoboréw pracownikow. Dotycza one gtownie przemystu i budownictwa w za-
kresie stanowisk robotniczych. Dlatego tez, w celu uzupetnienia tych brakéow pojawia sie wérod
opolskich pracodawcow rosnace zainteresowanie positkowaniem si¢ zagraniczna sita robocza.
Badania przeprowadzone w wojewddztwie opolskim, ktérych wybrane wyniki zaprezentowano
w niniejszym artykule umozliwity ustalenie warunkow wptywajgcych na zatrudnienie obcokrajow-
cow. Dotyczyty one zaréwno strony popytowej, czyli pracodawcow, jak rowniez podazowej, a wiec
zagranicznych pracownikow. Dzieki temu uzyskano obraz czynnikow wpltywajacych z jednej strony
na decyzje o zatrudnieniu zagranicznego pracownika, a z drugiej o zatrudnieniu poza granicami
kraju i jego motywach. Na pierwotnym rynku pracy o zatrudnieniu obcokrajowcow przesadzaty
gtownie ich wyjatkowe kwalifikacje, natomiast na wtérnym rynku pracy gtéwnym powodem sie-
gania po zagraniczng site robocza byt brak rodzimych pracownikéw gotowych podjaé zatrudnienie.
W drugorzednym segmencie rynku pracy zagraniczni pracownicy staja si¢ koniecznoscia gwaran-
tujaca utrzymanie stabilnoSci zatrudnienia i produkcji. Znajduje to potwierdzenie w wynikach
przeprowadzonych badan — tak twierdzito prawie 90% badanych pracodawcoéw reprezentujacych
ten segment rynku pracy. Co wiecej, obecno$¢ zagranicznych pracownikéw determinowana jest
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przez popyt zgtaszany przez opolskich pracodawcow. Cudzoziemcy zatrudnieni w obu sferach ryn-
ku pracy twierdzili, ze podjeli zatrudnienie w wojewddztwie opolskim, poniewaz zapotrzebowanie
na pracownikéw zglosili pracodawcy. Istotnym elementem sktaniajacym badanych obcokrajowcow
do wyboru Opolszczyzny byty takze relatywnie wyzsze zarobki, ktore w poréwnaniu z innymi
wojewodztwami zaproponowano im w Opolskiem. Najprawdopodobniej braki sity roboczej w pew-
nych branzach i zawodach sklaniaja pracodawcow do oferowania wynagrodzen majacych na celu
naklonienie zagranicznych pracownikéw do podjecia u nich pracy.

Ustalono takze, ze ponad polowa obcokrajowcéw podejmujacy prace na pierwotnym rynku
pracy chciataby pozosta¢ w Polsce na state, natomiast zdecydowana wiekszo$¢ pracujacych na
wtornym rynku pracy jest zainteresowana kontynowaniem zatrudnienia, natomiast nie pozosta-
niem na state.

Mozna sadzi¢, ze wojewoddztwo opolskie, podobnie jak Polska, stoi dopiero przed wyzwaniem,
jakim moze sta¢ sie naptyw zagranicznej sity roboczej. Model europejskiego cyklu migracyjnego
zaklada, ze kazdy kraj przechodzi od stanu emigracji netto do stanu imigracji netto [Gérny i inni
2010, s. 252]. Do tych zmian warto wiec sie przygotowac.
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