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DOSWIADCZENIA DZIAEALNOSCI
SZKOLENIOWE] W PROJEKCIE EQUAL

W WOJEWODZTWIE LUBELSKIM

mgr Jarostaw Martyn

Kierownik Biura Wsparcia Beneficjentow projektu EQUAL
,System przeciwdziatania powstawania bezrobocia

na terenach stabo zurbanizowanych”

1. Wstep

Celem nadrzednym prowadzonej w ramach
projektu “System przeciwdziatania powstawaniu
bezrobocia na terenach stabo zurbanizowanych”
dziatalnosci szkoleniowej w wojewddztwie lubel-
skim byto objecie szkoleniami stacjonarnymi jak
najwiekszej ilosci przedsiebiorstw, przedstawicieli
kadry zarzadzajacej oraz pracownikéw - benefi-
cjentow ostatecznych projektu. Przyjete zatozenie
wynikato z koniecznosci realizacji tzw. “rezultatéw
twardych” projektu, ale przede wszystkim stano-
wito prébe sprostania rzeczywistym potrzebom
zgtaszanym przez beneficjentéw w trakcie bieza-
cych kontaktow ze strukturami zaangazowanymi
w organizacje i przeprowadzenie catosci procesu
szkoleniowego.

Dla realizatoréw szkolen w woj. lubelskim mysla
przewodnia ich dziatalnosci stato sie stwierdzenie,
iz to przedsiebiorcy i ich pracownicy - jako osoby
najbardziej kompetentne - wyznaczaja tematyke
niezbednych dla nich szkolen. Za zadania wta-
sne w tym zakresie uznano gtéwnie: pomoc we
wiasciwym rozpoznaniu potrzeb szkoleniowych
i skuteczna rekrutacje grup szkoleniowych oraz
zapewnienie odpowiednich standardéw procesu
szkoleniowego.

2. Pomoc we wiasciwym rozpoznaniu
potrzeb szkoleniowych oraz skuteczna
rekrutacje grup szkoleniowych

W trakcie procesu szkoleniowego w wojewo6dz-
twie lubelskim za realizacje badania potrzeb szko-
leniowych odpowiedzialne byty przede wszystkim:
Przedstawiciel Administratora - zesp6t doradczy
Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Administracji w Za-
mosciu (WSZiA Zamos¢) oraz Partnerzy Projektu,
w tym Rada Zamojska Federacji Stowarzyszen
Naukowo Technicznych - Naczelnej Organizacji
Technicznej w Zamosciu (RZFSN NOT Zamos¢)
oraz Wschodni Klub Techniki i Racjonalizacji w Za-
mosciu (WKTiR Zamosc). Wstepne badanie potrzeb
szkoleniowych w przedsiebiorstwach rozpoczynato

sie na etapie doboru firm do projektu a nastepnie
byto kontynuowane w trakcie biezacych dziatan
doradczych i codziennych kontaktéw z benefi-
cjentami. Wymiernym efektem badania potrzeb
szkoleniowych w firmach (obok raportéw z badania
potrzeb szkoleniowych) byt m.in. formularz zapo-
trzebowania na szkolenie. Dokument ten stanowit
dla BWP WSZiA w Zamosciu podstawe do rozpo-
czecia procedury organizacji konkretnego szkolenia.
Wraz z rozwojem dziatalnosci szkoleniowej, czesc¢
zadan zwigzanych z oceng potrzeb w tym zakre-
sie wykonywane byto takze przez Biuro Wsparcia
Pracownikow WSZIiA w Zamosciu (BWP WSZiA
w Zamosciu) jako struktury powotanej do biezacej
wspotpracy z kadrg zarzadzajaca przedsiebiorstw
uczestniczacych w projekcie.

Realizujac zadania projektowe dotyczace orga-
nizacji procesu rekrutacji grup szkoleniowych, we
wspotpracy z zespotem doradczym i Partnerami
Projektu, BWP WSZiA w Zamosciu kierowato do
wszystkich uczestniczacych w projekcie przedsie-
biorstw (z kwartalnym i miesiecznym wyprzedze-
niem) oferte szkoleniowa zawierajacg proponowana
tematyke, terminarz, sktad zespotu szkoleniowego,
zawartos¢ programowa i terminy rekrutacji. Dodat-
kowo, w terminie dwoch tygodni od daty wyzna-
czonego szkolenia, pracownicy BWP WSZiA w Za-
mosciu telefonicznie informowali przedsiebiorstwa
o mozliwosci skorzystania z oferty. Kazdorazowo
po odbytym szkoleniu na portalu internetowym
www.e-barometr.pl ukazywata sie informacja
o przeprowadzonym szkoleniu wraz ze zdjeciami
ilustrujgcymi jego przebieg. Nabyte doswiadczenia
w zakresie rekrutacji grup szkoleniowych wskazu-
ja, iz wybrana metoda rekrutacji - biezaca praca
zespotu doradczego WSZIA i partneréw projektu,
w potaczeniu ze statym, telefonicznym i mailowym
kontaktem ze strony pracownikéw BWP WSZiA
w Zamosciu odznaczata sie stosunkowo najwyzsza
skutecznoscig. W tym zakresie pomocne okazaty
sie takze takie czynniki jak dotychczasowy dorobek
WSZiA w Zamosciu - uczelni wyzszej posiadajacej
w regionie zamojskim ustalona pozycje w dzie-
dzinie dziatalnosci prorozwojowej i szkoleniowej
oraz wypracowane wczesniej wieloletnie kontakty
z organizacjami i firmami dziatajacymi w otoczeniu
sektora matych i srednich przedsiebiorstw (MSP).

Przeprowadzany w przedsiebiorstwach woj. lu-
belskiego staty monitoring potrzeb szkoleniowych
poszczegolnych firm jednoznacznie wskazat na
wystepujacy w regionie i w bardzo duzym stopniu
niezaspokojony dotad popyt na Swiadczenie tego
rodzaju ustug. Czynnikami majacymi wptyw na
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istniejaca sytuacje byty m.in. dotychczasowy brak
kompleksowej, bezptatnej oferty szkoleniowej dla
firm MSP dziatajacych na terenie potudniowo-
wschodniej Polski oraz wielkos¢ i charakter przed-
siebiorstw w projekcie. Uczestniczace w projekcie
przedsiebiorstwa to w przewazajacej mierze firmy
mate; zatrudniajace do kilkunastu pracownikow;
funkcjonujace przede wszystkim na terenie miasta
Zamoscia, powiatu zamojskiego i powiatéw sa-
siednich; reprezentujace gtéwnie branze ustugowa
i handlowa; dysponujace ograniczonym potencjatem
rozwojowym i mozliwosciami inwestycyjnymi oraz
bardzo zr6znicowanymi potrzebami szkoleniowymi.

Generalnie zainteresowanie przedsiebiorcow
ofertg szkoleniowa dotyczyto wszystkich aspektéw
funkcjonowania firmy. W bardzo wielu przypadkach
koncentrowato sie ono wokoét tematéw wyspecjali-
zowanych (np. obstuga konkretnych typéw maszyn
i urzadzen budowlanych czy drukarskich, nauka
zawodow specjalistycznych), ktérych organizacja
przekraczata mozliwosci projektowe ze wzgledéw
proceduralnych i budzetowych (m.in. ze wzgledu
na niezgodnos¢ z celami projektu, koniecznos¢
rekrutacji wystarczajaco licznej grupy uczestnikéw,
brak lub niedostepnos¢ wykwalifikowanej kadry
szkoleniowej). Zastosowanym w podobnych przy-
padkach rozwigzaniem staty sie propozycje szkolen
branzowych. W okresie kwiecieri 2006 - grudzien
2007 zrealizowano m.in. wspélne moduty szkole-
niowe dla branzy budowlanej, ochrony srodowiska,
przemystu spozywczego, gastronomii i obstugi
ruchu turystycznego czy sektora zainteresowanego
odnawialnymi Zrédtami energii. Analiza popytu na
oferte szkoleniowa projektu wskazuje, ze wspdlne
potrzeby szkoleniowe wigkszosci beneficjentéw
dotyczyty tematyki: profesjonalnych technik sprze-
dazy, obstugi klienta, bezpieczenstwa i higieny
pracy, pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych, r6z-
nego rodzaju szkoleri informatycznych (podstawy
obstugi komputera, obstugi edytora tekstu i arkuszy
kalkulacyjnych). Zapotrzebowanie na przeprowa-
dzenie szkolern z ww. zakresu utrzymywato sie na
statym, wysokim poziomie przez caty okres realizacji
projektu, stad w miare podpisywania z kolejnymi
przedsiebiorstwami uméw o wspétpracy w projek-
cie, moduty szkoleniowe dotyczace ww. problema-
tyki organizowano wielokrotnie. Starajac sie w jak
najwiekszym stopniu urozmaicac oferte kierowang
do przedsiebiorcéw i wychodzac naprzeciw ich
oczekiwaniom proponowano réwniez szkolenia
dotyczace m.in. zagadnien prawnych (m.in. prawo
zaméwien publicznych, dochodzenie naleznosci)
czy finansowych (ksiegowos¢ uproszczona MSP,

controlling kosztéw w firmie, podatek VAT). Propo-
zycje te zazwyczaj spotykaty sie z duzym zaintere-
sowaniem ze strony beneficjentéw projektu, jedynie
w kilku przypadkach planowane szkolenia nie
odbyty sie ze wzgledu na nie wypetnienie wymogu
formalnego zwiazanego z koniecznoscia rekrutacji
odpowiedniej ilosciowo grupy.

Tematyke przeprowadzonych szkolen zestawio-
no w tabeli nr 1, natomiat w tabeli nr 2 zestawiono
liczbe uczestnikéw szkolert wg instytucji odpowie-
dzialnych za ich organizacje.

3. Zapewnienie odpowiednich standardéw
realizacji procesu szkoleniowego

W trakcie realizacji projektu za organizacje
i przeprowadzenie poszczegélnych modutéw
szkoleniowych w wojewddztwie lubelskim odpo-
wiadaty m.in. BWP WSZiA w Zamosciu, RZFSN
NOT Zamos¢, WKTIR Zamos¢ oraz CASE Doradcy
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Przyjety podziat
zadan i srodkéw budzetowych okreslit, iz wiodaca
pozycje w zakresie prowadzenia szkolen stacjo-
narnych na terenie wojewoddztwa bedzie petnito
Biuro Wsparcia Pracownikéw WSZIiA w Zamos-
ciu oraz Koordynator Dziatalnosci Szkoleniowej
WSZiA w Zamosciu. Struktury te petnity role insty-
tucji odpowiedzialnych za organizacje i realizacje
procesu szkoleniowego w wojewodztwie, nadzor
merytoryczny nad catoscig procesu szkoleniowego
petnit Koordynator Dziatalnosci Szkoleniowej Pro-
jektu. Organizowane w wojewoédztwie lubelskim
moduty szkoleniowe realizowane byty w oparciu
o wielostopniowe procedury postepowania, ktore
przygotowano w oparciu o posiadang przez WSZiA
akredytacje w/g Certyfikatu ISO 9001-2000 w zakre-
sie prowadzenia ustug szkoleniowych, zaktadajace
zaréwno wysoka dbatos¢ o zachowanie wysokich
standardéw swiadczenia ustug szkoleniowych jak
i wypetnienie wszystkich wymagarn projektowych.
Przyjete w realizowanej polityce szkoleniowe;j
podstawowe wymagania dotyczyty m.in. czasu
trwania szkolenia, odpowiedniej wielkosci grup,
wtasciwych kwalifikacji zespotu szkoleniowego,
odpowiednich warunkéw lokalowych przepro-
wadzania szkolenia czy wartosci merytorycznej
materiatéw szkoleniowych.

Przeprowadzone w wojewédztwie lubelskim
szkolenia stacjonarne odbywaty sie w modutach
1 i 2-dniowych (8 i 16 godzinnych). Wiekszos¢
z modutéw realizowana byta w ciggu 1 dnia, co
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Tabela 1. Tematyka szkolen stacjonarnych przeprowadzonych w ramach projektu “System prze-
ciwdziatania powstawaniu bezrobocia na terenach stabo zurbanizowanych” w wojewddztwie

lubelskim.
Lp. Organlza_tor Temat
szkolenia
1 RZFSN NOT Zamosé Wymogi przepiséow B.HPIW Polsce na tle prawa BHP
obowigzujacego w UE
5 RZFSN NOT Zamosé Wymogi przepiséow B.HPIW Polsce na tle prawa BHP
obowigzujacego w UE
3 BWP WSZIA Zamosé Funkcjonowanie i d;|a+alnosc f!rmy w otoczemu konlkurenCJl.
Podstawy analizy otoczenia konkurencyjnego firmy
4. BWP WSZIA Zamosé Wymogi przepiséow B.HPIW Polsce na tle prawa BHP
obowigzujgcego w UE
Wymogi przepisdw bezpieczenhstwa i higieny pracy w Polsce na tle
5. BWP WSZIA Zamosé prawa BHP obowigzujgcego w UE w zaktadach przemystu
spozywczedo
. s Podstawowe wymagania przepiséw prawnych w zakresie dobrej
6. BWP WSZIA Zamos¢ praktyki higienicznej w obszarze zywnosci. Wstep do HACCP
7 BWP WSZIiA Zamosé Specijalista QS. pozysklw’anlla funduszy e.urop'ejsklc’h i zarzgdzania
projektami wspotfinansowanymi ze srodkéw UE
Wymogi przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy w Polsce na tle
8. BWP WSZIA Zamosé prawa BHP obowigzujacego w UE w zaktadach przemystu
Spozywczedo
Wymogi przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy w Polsce na tle
9. BWP WSZIA Zamos¢ prawa BHP obowigzujgcego w UE w zaktadach przemystu
spozywczedo
10. BWP WSZIA Zamos¢ Kierowanie motywujgce
11. BWP WSZIA Zamosé Psychologia sprzedazy. Techniki sprzedazy.
12, BWP WSZIA Zamosé PodstaV\_/oyvg wymagania przepisow prawnych w zakreS|e d_obreJ
praktyki higienicznej i produkcyjnej w obszarze rozbioru miesa.
Podstawowe wymagania przepiséw prawnych w zakresie dobre;j
13. BWP WSZIA Zamosé praktyki higienicznej i produkcyjnej w obszarze uboju trzody
chlewnej i bydta.
Energia biomasy w gospodarce energetycznej elementem
14. WKTIR Zamosé programu rozwoju odnawialnych zrédet energii w regionie
lubelskim
Podstawowe wymagania przepisow prawnych w zakresie dobrej
15. BWP WSZIA Zamosé praktyki higienicznej w obszarze przetworstwa miesa. Wstep do
HACCP
Podstawowe wymagania przepiséw prawnych w zakresie dobrej
16. BWP WSZIA Zamos¢ praktyki higienicznej w obszarze transportu i sprzedazy migsa.
Wstep do HACCP
17, BWP WSZIiA Zamosé Przygotowanie spgik{ do wejscia na rynek GPW szansa na
wzmochienie regionalnego rynku pracy
18. BWP WSZIiA Zamosé Status spotki gle’r.dow.elj - specyflka cll2|aialrlmSC| gqspodarczej i
obowigzki informacyjne firmy gietdowej
19, WKTIR Zamosé Zamowienia publiczne w sektorze gospodarkl cieplnej, wodnej i
energetycznej
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20. BWP WSZiA Zamosé Podstawy obstugi komputera i kprzystama z sieci Internet/intranet
w firmie
Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych
na rozwoj przedsiebiorstwa.
. s Fundusze strukturalne
21. BWP WSZIA Zamos¢ dla sektora MSP
w nowym okresie programowania
— priorytety, cele, harmonogramy.”
22. BWP WSZIA Zamosé Nowoczesne techniki sprzedazy i zarzadzanie sprzedazg
23. BWP WSZIA Zamosé Prawo zamoéwieh publicznych w praktyce - najnowsze zmiany
24. BWP WSZIA Zamosé Profesjonalna obstuga klienta w firmie
o5 BWP WSZIA Zamosé Wykorzysta_n!e Odnawmlnyc_h Z’ro_de’r Energii a twqrze_me nowych
miejsc pracy. Mozliwosci, szanse, zagrozenia.
26. BWP WSZIA Zamosé Zastosowanie MS Excel w firmie
27 BWP WSZIA Zamosé Zasad){ dokon,y\{vanla odllczen. i zwrotéw podatku VAT w
dziatalnosci gospodarczej - aspekty praktyczne
28. RZFSN NOT Zamosé Wymogi prawa pracy i przepiséw BHP na tle prawa UE
29 RZFSN NOT Zamos¢ Wymogi prawa pracy i przepiséw BHP na tle prawa UE
30. BWP WSZIA Zamosé Ksztattowanie wizerunku firmy. Budowa marki.
CASE Doradcy Sztuka profesjonalnej sprzedazy
31. ; : ;
Sp. z0.0. Warszawa i profesjonalna obstuga klienta
32. BWP WSZIA Zamos¢ Zastosowanie MS Office i MS Excel w firmie
33. BWP WSZIA Zamosé Zastosowanie MS Office i MS Excel w firmie
34 BWP WSZIA Zamosé Wymggl przepisow BHP w Polsce na tle prawa.BHP
obowigzujgcego w UE w zaktadach przemystu spozywczego
35 BWP WSZIA Zamosé Wymgg| przepisow BHP w Polsce na tle prawa.BHP
obowigzujgcego w UE w zaktadach przemystu spozywczego
36. | BWP WSZIA Zamosé Podstawy obstugi komputera i
korzystania z sieci Internet w firmie
37 BWP WSZIA Zamosé Dziatalno$¢ ustugowa nowoczesnej gastronomii - obstuga klienta w
zawodzie kelner
38. BWP WSZIA Zamos¢ Sztuka cateringu - wspotczesne potrzeby i trendy
39. CASE Doradcy Time managament
Sp. z0.0. Warszawa
CASE Doradcy o . .
40. Sp. 7 0.0. Warszawa Negocjacje w biznesie
41. BWP WSZIA Zamos¢ Zarzadzanie i marketing w gastronomii
42 BWP WSZIA Zamosé Praktyczne aspekty dochodzenia r]aIeZnosm - konsekwencje
nowych uregulowan prawnych
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43. BWP WSZIA Zamos$c¢

Marketing ustug turystycznych :
mozliwosci wspotpracy polsko-niemieckiej

44. BWP WSZIA Zamos¢

Controlling kosztow w firmie

45. BWP WSZIA Zamos$c¢

Ksiegowos$¢ uproszczona matych i srednich przedsiebiorstw

46. BWP WSZIA Zamos$c¢

Techniki sprzedazy

47. BWP WSZIA Zamos$c¢

Profesjonalna sprzedaz

48. BWP WSZIA Zamos$c¢

Sztuka profesjonalnej sprzedazy
oraz profesjonalna obstuga klienta

CASE Doradcy

49. Sp. zo.0. Warszawa

Sztuka profesjonalnej sprzedazy
oraz profesjonalna obstuga klienta

50. BWP WSZIA Zamos¢

Zastosowanie pakietu biurowego MS Office w firmie

51. BWP WSZIA Zamos$c¢

Projekty partnerskie w nowej perspektywie finansowania
na przyktadzie Programu LEADER 2007-2013

CASE Doradcy

52. Sp. z0.0. Warszawa

Sztuka profesjonalnej sprzedazy i profesjonalna obstuga klienta

53. WKTiR Zamos¢

Szanse rozwojowe MSP w latach 2007-13 w swietle mozliwosci
wynikajacych z RPO WL, PO KL oraz POIG

Zrédto: Dokumenty BWP WSZIA projektu EQUAL “System przeciwdziatania powstawaniu bezrobocia na terenach

stabo zurbanizowanych”, 2007.

Tabela 2. Liczba uczestnikéw szkolen wedtug instytucji odpowiedzialnej za organizacje szkolen.

. . llosé przeprowadzonych llos¢é uczestnikow
Nazwa instytucji - Z
szkolen szkolen
BWP WSZIA Zamo$¢ 41 797
RZFSN NOT Zamos¢ 4 80
WKTiR Zamosé 3 76
CASE Doradcy Sp. z 0.0. 5 71
Warszawa
tacznie 53 1024

Zrédto: Dokumenty BWP WSZIA projektu EQUAL “System przeciwdziatania powstawaniu bezrobocia na terenach

stabo zurbanizowanych”, 2007.
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byto zwigzane zaréwno z realizowanym progra-
mem merytorycznym jak i z wymaganiami kadry
zarzadzajacej przedsiebiorstw delegujacych wtas-
nych pracownikéw (zgtaszane problemy kadrowe).
W wymiarze dwudniowym organizowano gtéwnie
szkolenia rozbudowane (taczace rézne zagadnienia
tematyczne czy szkolenia informatyczne).

Przyjeta w zatozeniach projektowych opty-
malna wielkos¢ grupy uczestnikow wynoszaca
20 oséb w wielu przypadkach uniemozliwiata
przeprowadzenie szkolenia (wzgledy rekrutacyjne
lub specyfika tematu szkolenia czy stosowanych
formut szkoleniowych), stad zdecydowano sie na
przeprowadzanie szkoler takze w mniejszych gru-
pach (nie mniejszych jednak niz 10 oséb). W trakcie
kolejno realizowanych w wojewdédztwie lubelskim
szkolen, srednia liczebnos¢ grupy wynosita od 15
do 20 os6b.

Istotnym czynnikiem, w wielu przypadkach decy-
dujacym o powodzeniu szkolenia, byt dobér kadry
trenerskiej. Zaréwno przyjete wymagania procedur
projektowych, jak i oczekiwania przedsiebiorcéw
niejako “wymuszaty” na organizatorach szczegdl-
nie staranny dobér osob kwalifikujacych sie do
przeprowadzenia danego szkolenia. Zdecydowana
wiekszos¢ przeprowadzonych szkolen odbywata sie
w obsadzie dwuosobowej (wyktadowca i trener),
w wiekszym stopniu gwarantujacej zachowanie
prawidtowosci toku szkolenia oraz jego skuteczno-
sci. Wyktadowcy kazdego szkolenia (oraz propo-
nowany program) byli uprzednio rekomendowani
i aprobowani przez osoby sprawujace nadzér nad
prawidtowoscia toku szkoleniowego (odpowiednio
koordynator szkoleniowy WSZiA i koordynator szko-
leniowy projektu). W kierowanej do przedsigbiorstw
ofercie szkoleniowej kazdorazowo znajdowaty sie
informacje o kadrze trenerskiej (jej wyksztatceniu,
dokonaniach zawodowych, doswiadczeniu trener-
skim), stad w wielu przypadkach to wtasnie osoba
prowadzaca szkolenie byta czynnikiem decyduja-
cym o powodzeniu rekrutacji. Generalng zasada
jaka kierowali sie organizatorzy szkolern w woj.
lubelskim byto przede wszystkim proponowanie do
zespotu trenerskiego oséb o bogatym doswiadczeniu
praktycznym w dziedzinie zwigzanej z dana tema-
tyka szkoleniowa. Potwierdzeniem trafnosci tego
wyboru po kazdym szkoleniu byty anonimowe an-
kiety ewaluacyjne oceniajace zaréwno osoby i sam
przebieg szkolenia. Innym czynnikiem decydujacym
o wyborze danego wyktadowcy szkolenia byta
(takze podlegajaca uprzedniej akceptacji) jakosc
proponowanych materiatéw dydaktycznych dla

uczestnikéw oraz stosowane formy pracy z grupa
(w tym przypadku nacisk ktadziono na warsztatowa
i cwiczeniowa forme zajed).

Szkolenia stacjonarne realizowane w ramach
projektu odbywaty sie gtéwnie w Zamosciu, co
takze wiazato sie z preferencjami kadry zarzadza-
jacej przedsigbiorstw uczestniczacych w projekcie
(uczestnicy szkolert spoza Zamoscia mogli sko-
rzysta¢ z refundacji kosztéw dojazdu na miejsce
szkolenia). Szkolenia informatyczne odbywaty sie
w salach laboratoriéw komputerowych WSZiA
w Zamosciu, wiekszos¢ pozostatych w salach
konferencyjnych i szkoleniowych placowek ga-
stronomicznych i hotelowych gwarantujacych
odpowiedni standard przebiegu szkolenia oraz
obstuge cateringowa (w tym positek obiadowy).
BWAB projektu organizowato réwniez specjalistyczne
szkolenia stacjonarne w trakcie misji gospodarczych
i wizyt studyjnych w Niemczech (gtéwnie z zakresu
réznych mozliwosci i korzysci dotyczacych polsko-
niemieckiej wspétpracy gospodarczej). Po kazdym
ze szkolen realizowanych w wojewoédztwie lubel-
skim ich uczestnicy, oprécz materiatéw szkolenio-
wych, otrzymywali imienne certyfikaty ukoriczenia
szkolenia wraz z opisem jego programu i wymiaru
godzinowego.

4. Podsumowanie

W okresie 26.04.2006 - 14.12.2007 r. instytu-
cje realizujace dziatalnos¢ szkoleniowa projektu
w wojewddztwie lubelskim (BWB projektu WSZiA
w Zamosciu, RZFSN NOT Zamos¢, WKTIR Zamos¢
oraz CASE Doradcy Sp. z 0.0. w Warszawie), zor-
ganizowaty tacznie 53 moduty szkoleniowe (jedno
i dwudniowe) co dato tacznie 70 dni szkoleniowych.
W zorganizowanych zajeciach wzieto udziat 1024
0s6b.
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