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Idea Partnerstwa Ponadnarodowego
. 1
realizowanego w ramach Programu Equal

Celem projektéw realizowanych w ramach
programu Equal, wspoétfinansowanego ze Srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego, jest opraco-
wywanie i finansowanie innowacyjnych dziatan
w zakresie rozwigzywania problemoéw rynku pracy
na poziomie lokalnym, krajowym i europejskim.
Oznacza to, ze projekty maja rozwijac i testowac
innowacyjne pomysty w celu zwigkszenia efek-
tywnosci funkcjonowania instytucji, organizacji
i rozwiagzan wspomagajacych funkcjonowanie rynku
pracy. Kolejnym etapem jest wspomaganie procesu
ich implementacji. W rezultacie w ramach tego typu
projektéw mozna rozwija¢ nowe metody i praktyki
oraz projektowac i wykorzystywaé nowe sposoby
taczenia nowych polityk i metod.

Projekty realizowane w ramach programu Equal
w zatozeniu majg taczy¢ innowacyjnos¢ na poziomie
krajowym z ponadnarodowg wspdtpraca i wymiang
dobrych praktyk. W rezultacie wspétpraca na pozio-
mie miedzynarodowym jest koniecznym warunkiem
skutecznej realizacji projektéw na poziomie krajo-
wym. Wspdtpraca miedzynarodowa polega m.in. na
poszukiwaniu kolejnych rozwigzar innowacyjnych
oraz ukierunkowanym upowszechnianiu osiagnietych
rezultatéw. Oznacza to nabywanie nowej wiedzy przez
partneréw zaangazowanych w dziatania na poziomie
miedzynarodowym poprzez uczenie si¢, przekazywanie
know-how (wiedzy i doswiadczenia) oraz przyktadéw
dobrych praktyk. Dodatkowo, wspdtpraca ponadna-
rodowa moze réwniez prowadzi¢ do: réwnolegtego
rozwijania, testowania i weryfikowania opracowywa-
nych rozwiazar w wiecej niz jednym regionie Europy,
dostosowywania oraz wdrazania nowych rozwigzan
w innych warunkach spotecznych, kulturowych, czy
ekonomicznych oraz wspélnego tworzenia ustug
i produktéw mozliwych do uzyskania jedynie dzigki
potaczeniu zasobéw partneréw z réznych krajéw.
Do innych korzysci ze wspétpracy miedzynarodowe;j
zaliczy¢ nalezy m.in. nawigzywanie kontaktéw w in-
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nych krajach, podejmowanie dtugofalowej wspétpracy
w innych obszarach z partnerami zagranicznymi
(nawet po zakoriczeniu programu Equal), dostep do
miedzynarodowych doswiadczer i informacji z innych
dziedzin, wykorzystanie zagranicznych doswiadczen
w celu opracowywania nowych produktéw i ustug.
W efekcie wspotpraca ponadnarodowa ma zapewnic
wartos¢ dodang na poziomie panstw cztonkowskich
i na poziomie europejskim.

Kryteria wyboru partneréw zagranicznych
do Partnerstwa Ponadnarodowego —
prezentacja partneréw zagranicznych.

Partnerstwo Ponadnarodowe Pent@point (PP)
zostato powotane przez pie¢ zagranicznych part-
nerstw: z Polski, Hiszpanii, Finlandii, Czech i Nie-
miec realizujacych projekty w ramach programu
Equal.

Proces formowania Partnerstwa rozpoczat sie
na poczatku 2005 roku zgodnie z wytycznymi
Krajowej Struktury Wsparcia oraz celami projektu
nadzorowanego przez Wyzsza Szkote Zarzadzania
i Administracji w Zamosciu pn. ,System przeciw-
dziatania powstawaniu bezrobocia na terenach
stabo zurbanizowanych”. W ramach wewnetrznego
podziatu prac polskiego Partnerstwa za realizacje
zadan na poziomie miedzynarodowym odpowiadat
partner projektu - spétka CASE-Doradcy. Koordyno-
wania realizacji tej czesci projektu podjat sie Michat
Gérzynski.

W wyniku przyjetych przez polskie Partnerstwo
zatozen poszukiwano partneréw zagranicznych,
ktorzy spetnialiby nastepujace warunki:

e realizuja, podobnie jak w przypadku projektu
polskiego, dziatania w ramach obszaru tematycz-
nego F — ,Wspieranie zdolnosci przystosowaw-
czych przedsiebiorstw i pracownikéw do zmian
strukturalnych w gospodarce oraz wykorzystania
technologii informacyjnych i innych nowych
technologii”;

e realizowane dziatania obejmuja swoim zakresem
sektor matych i srednich przedsiebiorstw — po-
dobnie jak w przypadku polskiego Partnerstwa;

e realizowane przez partneréw zagranicznych pro-
jekty maja charakter horyzontalny (przekrojowy);

e realizuja, podobnie jak w przypadku polskiego
Partnerstwa, projekt na obszarach stabo zurba-
nizowanych;

Podrozdziat opracowany na podstawie ,Equal podrecznik wspétpracy ponadnarodowej 2004-2008”, BKKK Fundacja Fundusz Wspétpracy,
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e jakosc i rodzaj instytucji odpowiedzialnych za
dziatania partneréw zagranicznych w ramach
Partnerstwa ponadnarodowego (w tym réwniez
w kontekscie tworzenia wspdélnych produktéw
w podobnych obszarach zainteresowania i kom-
petencji cztonkéw polskiego Partnerstwa na
Rzecz Rozwoju);

e realizuja projekty charakteryzujace sie wysokim
stopniem innowacyjnosci;

e oczekiwana wysoka wartos¢ dodana dla polskich
partneréw wynikajaca ze wspétpracy ponadna-
rodowej (w tym w szczegdélnosci w zakresie
e-learningu, e-biznesu oraz wykorzystania tech-
nologii informatycznych w procesie zarzadzania
i planowania strategicznego).

Na poziomie Partnerstwa krajowego, na tym eta-
pie realizacji projektu, uzgodniono réwniez pozada-
ne przez krajowych partneréw modele wspétpracy
w ramach dziatan w wymiarze ponadnarodowym:
e wymiana informacji i doswiadczen;

e rownolegte wypracowanie innowacyjnego po-
dejscia;

e import, eksport i adaptacja nowych rozwiazan
do danej sytuacji;

e wspdlny produkt lub system pracy — podziat za-
danin w ramach realizacji wspélnego celu;

e wymiana os6b zaangazowanych w realizacje
projektu.

Na podstawie powyzej zaprezentowanych kry-
teriéw rozpoczeto proces selekcji i wyboru part-
nerstw zagranicznych, w celu nawiazania kontaktu
i ustalenia wstepnych wspélnych obszaréw zainte-
resowania w ramach wspétpracy ponadnarodowe;j.
W rezultacie podjeto decyzje o zaproszeniu do
wspdtpracy 4 partnerstw zagranicznych z nastepuja-
cych regionéw: Brandenburgii (Niemcy), Pétnocnej
Karelii (Finlandia), Asturii (Hiszpania) oraz potu-
dniowo — wschodniego regionu Czech. Wybrane
partnerstwa charakteryzujg sie zréznicowang struk-
turg organizacyjna i realizuja projekty w obszarach
zainteresowania polskiego partnerstwa:

e Projekt pn. ,Benchlearning grenzenlos — beteili-
gungsorientierte Lernstdtten in KMU” z Niemiec
zarzadzany jest przez |zbe Handlowa z Frank-
furtu nad Odra: IHK-Projektgesellschaft mbH
(www.ihk-projekt.de). Pozostatymi partnerami
w projekcie sa: 1zba Rzemieslnicza z Frankfurtu,
Centrum Szkoleniowe Stowarzyszenia Przedsie-
biorcéow z Berlina, Niemiecka Akademia Pracow-
nikéw oraz Uniwersytet Nauk Stosowanych z Wil-
dau. Celem projektu jest promowanie zdolnosci
adaptacyjnych matych i srednich przedsiebiorstw
oraz ich pracownikéw do zmian strukturalnych,

wspomaganie rozwoju firm z sektora MSP, jak
réwniez zwiekszenie zdolnos$ci zatrudnienia
(ang. employability) grup dyskryminowanych na
rynku pracy. Gtéwnym produktem Partnerstwa
z Niemiec jest system pn. Bench-effect, ktérego
celem jest ocena sytuacji ekonomiczno-finan-
sowej firm z sektora MSP w réznych obszarach
dziatalnosci. W sktad systemu wchodzi analiza
benchmarkingowa — odniesienie sie do innych
firm z regionu oraz tzw. analiza beanch-lear-
ning majaca na celu zidentyfikowanie potrzeb
firm w tym potrzeb szkoleniowych pracownikéw,
a nastepnie zaoferowanie zindywidualizowanych
szkoler, konsultacji oraz coachingu w celu podno-
szenia konkurencyjnosci firm. Wiecej informacji na
temat prac Partnerstwa z Niemiec mozna znalez¢
na stornie www.schrittmacher-oderspree.de.
Projekt pn. ,Job Points” z Czech zarzadzany
przez lzbe Gospodarczg z Uherskich Hra-
diste (Obchodni a hospoddafskd komora -
www.ohkuh.cz). W sktad Partnerstwa z Czech
wchodzi siedem izb gospodarczych. Celem
projektu jest stworzenie sieci wyspecjalizowa-
nych centréw doradczo-informacyjnych przy
izbach pn. ,Job points”. Dodatkowo, dziatalnos¢
osrodkéw ma wspomagac instytucje szkole-
niowe w regionie w zakresie identyfikowania
potrzeb szkoleniowych przedsiebiorcéw. Centra
w zatozeniu maja réwniez petnic role platformy
komunikacyjnej na poziomie regionalnym dla
przedstawicieli przedsiebiorcéw, administracji
samorzadowej, regionalnych urzedéw pracy oraz
innych instytucji zaangazowanych w rozwiazy-
wanie probleméw rynku pracy.

Projekt pn. ,Multiplic@” z Hiszpanii zarzadzany
przez Fundacje CTIC — Centrum Technologii
Informacyjnych i Komunikacyjnych . W sktad
Partnerstwa wchodzi 11 instytucji, przy czym
do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy: jednostki
samorzadu lokalnego regionu Asturii, Stowarzy-
szenie Kobiet Biznesu z Asturii, Stowarzyszenie
Producentéw Drewna i Wyrobéw z Drewna, Sto-
warzyszenie Hotelarzy z Asturii. Celem projektu
jest wspieranie zdolnosci adaptacyjnych firm i ich
pracownikéw w kontekscie wdrazania nowocze-
snych technologii informacyjno - komunikacyj-
nych. Dziatania w ramach projektu koncentruja
sie na promowaniu wdrazania zintegrowanych
i zindywidualizowanych (w zaleznosci m.in. od
obszaru funkcjonowania i specyficznych potrzeb
firm) narzedzi i aplikacji z zakresu e-business,
szczegolnie wsrod tych firm, ktére narazone sg na
strukturalne ograniczenia rozwoju — firmy mate,
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zlokalizowane na terenach wiejskich — w celu
podnoszenia ich konkurencyjnosci. W procesie
promocji nowych narzedzi i technologii informa-
tycznych maja, w zatozeniu autoréw projektu,
uczestniczy¢ stowarzyszenia przedsiebiorcéw
i izby gospodarcze. W ramach projektu maja by¢
organizowane szkolenia w zakresie podnoszenia
kompetencji pracownikéw w obszarze wykorzy-
stywania narzedzi i technologii e-business, opra-
cowywane metodologie implementacji i strategie
informatyzacji firm — uczestnikéw projektu. Wie-
cej informacji na temat projektu mozna uzyskac
na stronie internetowe] hiszpanskiego Partnerstwa
http://www.equalmultiplica.net
e Projekt pn. ,SME Power Added (Virtaa firmaan
— voimaa verkostoista)” z Finladii zarzadzany
przez Centrum Zatrudnienia i Rozwoju dla
Pétnocnej Karelii (www.te-keskus.fi/pohjo-
is-karjala). Partnerstwo z Finlandii sktada sie
z ponad 40 organizacji: przedstawicieli wtadz
regionu, instytucji wspierania biznesu, osrodkéw
szkoleniowych, regionalnych agencji rozwoju,
stowarzyszen przedsiebiorcow. Projekt jest skie-
rowany do pracownikoéw i wiascicieli matych
i srednich firm (w tym mikro-firm) i ma na celu
stymulowanie wspotpracy pomiedzy firmami
a publicznymi instytucjami wsparcia, osrodkami
szkoleniowymi oraz agencjami zatrudnienia.
Temu celowi maja, w zatozeniu autoréw pro-
jektu, stuzy¢ interdyscyplinarne zespoty projek-
towe, w sktad ktérych wchodzg przedstawiciele
firm oraz instytucji otoczenia biznesu. Drugim
celem projektu jest podnoszenie kompetencji
pracownikéw lokalnych firm z sektora MSP.
Dla kazdej firmy uczestniczacej w projekcie
zostanie opracowany zindywidualizowany plan
rozwoju. Implementacja planéw rozwojowych
bedzie realizowana we wspoétpracy z partnerami
projektu. W zamierzeniu autoréw podejmowane
beda réwniez dziatania majace na celu rozwija-
nie internetowych narzedzi zarzadzania wiedzg
w celu wdrazania ich do codziennej praktyki firm
objetych programem. Wiecej informacji na temat
finskiego projektu mozna uzyska¢ na stronie in-
ternetowej http://www.virtaafirmaan.fi
Spotkanie organizacyjne nowo tworzonego
Partnerstwa odbyto sie w lutym 2005 roku w Hisz-
panii. Podczas spotkania roboczego ustalono cel
strategiczny wraz z celami operacyjnymi, ramowe
zasady wspotpracy i organizacji pracy oraz podziat
zadar pomiedzy wszystkich partneréw Partnerstwa.
Podjete ustalenia stanowity gtéwne wytyczne do
opracowania dokumentu pt. ,Umowa o wspétpracy

miedzynarodowej (tzw. TCA — Transnational Coope-
ration Agreement)”, ktoéry zostat przez partneréow
przyjety w Il kwartale 2005 roku. Podjeto decyzje,
Ze nowo powotane partnerstwo przyjmie nazwe
Partnerstwo Ponadnarodowe Pent@point.

Uwarunkowania i ramy organizacyjne
funkcjonowania Partnerstwa
Ponadnarodowego Pent@point.

W swoim zatozeniu TCA jest dokumentem pre-
zentujacym strategie dziatania Partnerstwa Ponadna-
rodowego. Zawiera opis w jaki sposéb Partnerstwo
na Rzecz Rozwoju zamierza wytworzy¢ wartosc
dodang poprzez wspétprace z zagranicznymi part-
nerami oraz okres$la jej ramowe zasady.

Gtéwnym celem Partnerstwa zapisanym w TCA
jest poprawa konkurencyjnosci matych i srednich
przedsiebiorstw oraz podnoszenie szans w zakresie
zatrudnienia oséb zagrozonych bezrobociem na ob-
szarach objetych Partnerstwem Ponadnarodowym.
Majac na uwadze realizacje celu gtéwnego partne-
rzy uzgodnili nastepujace cele operacyjne:

e rozwdj i testowanie nowych metodologii oraz
narzedzi majacych na celu diagnoze sytuacji
ekonomiczno — finansowej matych i srednich
przedsiebiorstw w celu opracowywania adekwat-
nych instrumentéw wsparcia (gtéwnie w obszarze
doradztwa i dziatalnosci szkoleniowej);

e zwiekszanie kompetencji i umiejetnosci pracow-
nikéw matych i srednich firm;

e projektowanie, testowanie i rozwéj zindywidu-
alizowanej oferty doradczej oraz szkoleniowej
w oparciu o zdiagnozowane potrzeby firm;

e implementowanie i rozwijanie w firmach z sek-
tora MSP strategii w zakresie dziatalnosci eduka-
cyjnej i szkoleniowej;

e promowanie i rozwdj narzedzi oraz technologii
informacyjno — komunikacyjnych w firmach
z sektora MSP;

e implementowanie i rozwijanie w firmach z sek-
tora MSP strategii w obszarze informatyzacji oraz
wdrazania nowoczesnych rozwiazan informa-
tycznych;

e promowanie wspétpracy miedzynarodowej po-
miedzy firmami (w szczegdlnosci z sektora MSP)
z regionéw objetych Partnerstwem Ponadnarodo-
wym Pent@point.

Dodatkowo zwrécono uwage, ze celem uzupet-
niajacym Partnerstwa Pent@point bedzie budowanie
trwatych relacji pomiedzy partnerami zagranicznymi
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w celu kontynuowania wspétpracy réwniez poza ra-

mami (w tym po jego zakoriczeniu) programu Equal.
Wktad partnerstwa Pent@point w podnoszenie

szans w zakresie zatrudnienia oséb zagrozonych

bezrobociem zostat okreslony w nastepujacych

dziataniach:

¢ projektowanie, testowanie i rozwoj innowacyjnych
technologii w zakresie ksztatcenia ustawicznego;

e promowanie i implementowanie nowych me-
todologii w zakresie dziatalnosci informacyjne;j
i doradczej

e promowanie nowych metod zatrudnienia
Partnerzy zidentyfikowali korzysci z efektywnego

uzytkowania technologii informacyjno — komuni-

diagnozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j firm

oraz poziomu kwalifikacji pracownikéw jako

punktu wyjscia do podejmowania dziatai na-
prawczych i korygujacych.

W ramach zapiséw umowy o wspdtpracy po-
nadnarodowej zidentyfikowano dla kazdego z Part-
nerstw oczekiwang wartos¢ dodang wynikajaca ze
wspotpracy ponadnarodowej (w tym m.in. z trans-
ponowania doswiadczern miedzynarodowych na
poziom krajowy i regionalny, czy podejmowania
wspotpracy pomiedzy regionami oraz instytucjami
zaangazowanymi w realizacje projektu Pent@point).
W przypadku Partnerstwa z Polski oczekiwana war-
tos¢ dodana wynikajaca ze wspdtpracy w ramach

Wykres 1. Struktura Partnerstwa Ponadnarodowego Pent@point

pent point

Komitet Sterujacy
POLSKA — koordynator Michat Gorzynski

CZECHY - Jiri Zezulak
FINLANDIA — Teemu Purmonen
NIEMCY - Pia Jost/Joanna Dulej

I{ISZPANIA — Aranty

Zewngtrzna ewaluacja

g2 Ruiz/Emilio Rodqguez

GR e-Business
Koordynator: Arantza Ruiz
HISZPANIA

GR e-Learning
Koordynator: Thomas Deharde
NIEMCY

GR e-Barometr
Koordynator: Michal Gorzynski
POLSKA

GR Narzedzia Planowania
Strategicznego
Koordynator: Teemu Purmonen

4  FINLANDIA

GR - Information Rafinery
Koordynator: Jiri Zezulak
CZECHY

kacyjnych jako jeden z wazniejszych czynnikéw
utatwiajacych pracownikom matych i srednich firm
oraz osobom bezrobotnym poszukiwanie nowych
mozliwosci zatrudnienia i podnoszenia kwalifikacji
zawodowych. W tym obszarze zaproponowano
nastepujace dziatania:

e promowanie i wdrazanie narzedzi z obszaru
e-learningu w dziatalnosci szkoleniowej;

e projektowanie, rozwdj i testowanie innowacyj-
nych narzedzi informatycznych z zakresu zarza-
dzania;

e projektowanie zindywidualizowanych pro-
graméw szkoleniowych w celu zwiekszania
wykorzystywania technologii informacyjnych
i komunikacyjnych;

e rozwdj i testowanie metodologii oraz narzedzi
informatycznych wspomagajacych przedsie-
biorcéw i kadre zarzadzajaca (w szczegdlnosci
matych i Srednich przedsiebiorstw) w procesie

Partnerstwa Ponadnarodowego dotyczy:

e pozyskania zagranicznych doswiadczen w ob-
szarze opracowania metodologii, projektowania
oraz implementacji systemu e-barometr;

e nawigzania dtugoterminowej wspétpracy z part-
nerami zagranicznymi;

e promowania wynikéw i rezultatéw prac part-
nerstwa krajowego w wymiarze miedzynarodo-
wym;

e wymiany doswiadczen w zakresie nowych metod
zarzadzania, szczegblnie w obszarze zarzadzania
przy wykorzystaniu technik informatycznych,
informacyjnych i komunikacyjnych.
Uzgodniono, iz dziatania w ramach Partnerstwa

Ponadnarodowego beda realizowane poprzez wy-

miane informacji i doswiadczen poprzez:

e miedzynarodowe warsztaty i seminaria,

e prace Grup Roboczych (w tym opracowywanie
wspdlnych produktéw),
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e wizyty studyjne,

e wykorzystanie narzedzi internetowych i komuni-
kacyjnych (w tym m.in. strona www, internetowe
forum dyskusyjne Partnerstwa, telekonferencje).
Uzgodniona struktura funkcjonowania partner-

stwa zatozyta dwa poziomy wspétpracy pomiedzy

Partnerami (Wykres 1). Pierwszy, na poziomie kra-

jowych koordynatoréw prac realizowanych w ra-

mach dziatalnosci ponadnarodowej — tzw. Komitet

Sterujacy. Drugi, na poziomie uzgodnionych Grup

Roboczych.

Wedtug zapiséw umowy o wspétpracy po-
nadnarodowej Komitet Sterujacy odpowiada za
opracowanie zasad dziatania, monitorowanie prac
na poziomie ponadnarodowym (w tym dziatan
realizowanych w ramach Grup Roboczych) i efek-
tywne zarzadzanie Partnerstwem Ponadnarodowym.
Cztonkowie Komitetu (po jednym z kazdego kraju)
dodatkowo odpowiadaja za nastepujace dziatania:
e Michatowi Gorzynskiemu (przedstawicielowi

polskiego partnerstwa) zostata przypisana funkcja

koordynatora prac Komitetu Sterujacego;

e przedstawiciel niemieckiego partnerstwa (Pia Jost/
Joanna Dulej) petni role sekretariatu partnerstwa
(w tym m.in. odpowiadat za przygotowanie TCA
oraz komunikacje z Komisjg Europejska);

e przedstawiciel firiskiego partnerstwa (Teemu
Purmonen) odpowiada za przeprowadzenie
zewnetrznej ewaluacji prac realizowanych w ra-
mach Partnerstwa Pent@point;

e przedstawiciele partnerstw z Hiszpanii (Arantza
Ruiz oraz Emilio Rodriguez Prado) i Czech (Jirii
Zezulak) odpowiadaja za strone internetowg
i intranetowaq Partnerstwa.

Na podstawie wzajemny ustalen i zainteresowan,
na poziomie operacyjnym powotano pie¢ Grup
Roboczych (GR), ktére zostaty ustanowione w na-
stepujacych obszarach tematycznych:

e GR e-Business - za dziatania GR odpowiada
Partnerstwo z Hiszpanii reprezentowane przez
Arantze Ruiz (zastagpiona w potowie realizacji
projektu przez Emilio Rodrigueza Prado). Celem
Grupy jest doskonalenie dostepnych narzedzi
i praktyk w celu rozpowszechniania i implemen-
towania technologii e-business w firmach z sek-
tora MSP poprzez: wymiane doswiadczen przy
wykorzystaniu narzedzi informatycznych (strona
www oraz forum dyskusyjne) i wizyty studyjne;

e GRe-Learning—za dziatania GR odpowiada Part-
nerstwo z Niemiec reprezentowane przez Hart-
muta Schafera. Celem Grupy jest promowanie
i rozpowszechnianie narzedzi e-learningowych
oraz wymiana doswiadczen z zakresu rozwoju

modutéw e-learningowych (w tym w szczegélno-

Sci w zakresie poprawy, lepszego dopasowania

i wiekszej dostepnosci szkolen kierowanych do

pracownikéw matych i srednich firm oraz oséb

bezrobotnych);

e GR e- Barometr — za dziatania GR odpowiada
Partnerstwo z Polski reprezentowane przez Mi-
chata Gérzyniskiego. Celem Grupy jest poprawa
metodologii dziatania narzedzia e-barometr
(w tym w szczegdlnosci systemu wczesnego
ostrzegania) opracowywanego w ramach prac
Partnerstwa krajowego;

e GR Narzedzia planowania strategicznego (ang.
Strategic Planning Tools) — za dziatania GR
odpowiada Partnerstwo z Finlandii reprezento-
wane przez Teemu Purmonena. Dziatania tej
Grupy maja sie koncentrowac na poréwnywaniu
metodologii oceny sytuacji firm z sektora MSP,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem bardziej efek-
tywnego wykorzystywania narzedzi planowania
strategicznego;

e GR Information refinery — platforma interneto-
wa majaca za zadanie propagowanie wynikéw
i wymiane informacji w ramach Partnerstwa
Ponadnarodowego - za dziatania GR odpowiada
Partnerstwo z Czech reprezentowane przez Jrii
Zezulaka. Gtéwnym celem Grupy jest przygoto-
wanie i zapewnienie sprawnego funkcjonowania
platformy internetowej projektu.

W maju 2006 roku Komitet Sterujacy projektu
przyjat dokument okreslajacy zasady komunikacji,
zarzadzania, wspdtpracy oraz monitorowania prac
realizowanych na poziomie operacyjnym pn. ,Meth-
ods and procedures of communications, monitoring
and cooperation”. Dokument okreslit m.in. zasady
funkcjonowania Komitetu Sterujacego, procedury
monitorowania prac Grup Roboczych przez KS oraz
procedury funkcjonowania Grup Roboczych (GR).



