16

NR 3 (9) - 2007

DOSWIADCZENIA FINSKIE
W ZAKRESIE DZIALALNOSCI

DORADCZE]) 1
DLA FIRM Z SEKTORA MSP

tukasz Potocki
CASE-Doradcy Sp. z o.0.

Jednym z przyktadow panstw z dobrze
funkcjonujaca i rozwinigta gospodarka rynkowa jest
Finlandia. System wspomagajacy przedsigbiorczos¢
w tym kraju to przede wszystkim sie¢ instytucji
wsparcia biznesu, jednostki naukowe 1 badawcze
oraz organizacje przedsiebiorcow. W artykule
zaprezentowana jest struktura organizacyjna oraz
przyklady dzialan wspierajacych przedsigbiorczos¢
podejmowanych przez instytucje otoczenia biznesu
na poziomie krajowym 1 regionalnym (na przykta-
dzie regionu Pétnocnej Karelii). Aby w petni ukazaé
to zagadnienie w artykule nakreslona zostata sytua-
cja gospodarcza kraju oraz zaprezentowany zostat
region. W ostatniej czgsci przedstawiono przyktady
projektow i realizowanych inicjatyw skierowanych
do przedsigbiorcow.

Prezentacja sytuacji gospodarczej Finlandii

Finlandia jest paristwem niepodlegtym od 1917 r.
Wczesniej przez ponad 600 lat byta czescig Kro-
lestwa Szwecji (do roku 1809), a nastepnie przez
ponad 100 lat znajdowata sie pod wtadaniem Im-
perium Rosyjskiego (pomiedzy 1809 r. a 1917 r.).
Powigzania z innymi paristwami nordyckimi przez
lata ksztattowaty paristwowos¢ Finlandii. Potozenie
geopolityczne sprzyjato wymianie kulturowej, ale
tez byto przyczyna licznych konfliktéw i rywalizacji
o strefe wptywéw pomiedzy Szwecja i Rosja. Pano-
wanie rosyjskie, przez praktycznie caty XIX wiek,
przyczynito sie jednak do rozwoju kulturalnego,
ekonomicznego i politycznego Finlandii. Jednym
ze znaczacych wydarzen byto m.in. przyznanie
prawa gtosu kobietom w wyborach parlamentar-
nych w 1906 r. Pomimo rosyjskiej zaleznosci,
spoteczeristwo rozwijato sie w ,zachodnim stylu”.
Sytuacja gospodarcza Finlandii ulegta zmianie na
poczatku XX wieku. Wewnetrzne (w tym szczegdlnie
polityczne) problemy nie sprzyjaty rozwojowi. Do-

datkowym negatywnym czynnikiem staty sie uwa-
runkowania miedzynarodowe. Sytuacja poprawita
sie po Il wojnie swiatowej. Finlandia od poczatku
lat dziewiec¢dziesiatych zintensyfikowata dziatania
w kierunku integracji europejskiej, aw 1995 r. stata
sie cztonkiem Unii Europejskiej. W 2002 r. przyjeta
wspdlng europejska walute euro.

Finlandia jest obecnie jednym z najbardziej roz-
winietych panstw swiata. Konkurencyjna gospodarka
jest wynikiem przede wszystkim specjalistyczne;j
wiedzy i umiejetnosci Finéw oraz madrze pro-
wadzonej polityki gospodarczej. Do pozostatych
istotnych czynnikéw wptywajacych na wysoka
konkurencyjnosc firiskiej gospodarki zaliczy¢ nale-
zy: bardzo dobrze rozwinietg infrastrukture (w tym
komunikacyjna, transportowa, etc.), wysoki poziom
wyksztatcenia spoteczeristwa, wysokie wydatki na
dziatalnos¢ B+R, doskonata znajomosc jezykéw
obcych (w tym w szczegdlnosci jezyka angielskiego
i szwedzkiego), stabilng sytuacje polityczna, korzyst-
ne potozenie geopolityczne.

W 2004 r. produkt narodowy brutto (PKB) Fin-
landii wyniést 150 mld euro, z czego 30,2% wyge-
nerowat przemyst i budownictwo, a 66,7% sektor
ustug (w tym sektcgr publiczny — 18,6%, a sektor
prywatny —48,1%) . Do najwazniejszych sektoréw
finskiej gospodarki zaliczy¢ nalezy: informatyke
i sektor technologii komunikacyjnych, przemyst
metalurgiczny, chemiczny oraz drzewny.

Na wyniki firiskiej gospodarki w duzym stopniu
wptywaja wyniki handlu zagranicznego. Okoto 29%
produktu narodowego brutto jest generowane przez
eksport. 60% eksportu jest kierowane do paristw
Unii Europejskiej: Niemiec — 11%, Szwecji — 11%,
Wielkiej Brytanii — 7% i Francji — 3,5%. Z innych
panstw najwiekszy udziat w eksporcie posiada Rosja
- okoto 9%. Nalezy zwrécic¢ uwage, ze na poczatku
lat osiemdziesiatych udziat Zwigzku Radzieckiego
w eksporcie ogétem stanowit az 27%. Do najbar-
dziej proeksportowych branz zaliczy¢ nalezy prze-
myst elektroniczny, drzewny oraz metalurgiczny .

Finlandia charakteryzuje sie strukturg importu
Swiadczaca o wysokiej konkurencyjnosci jej gospo-
darki. Ponad 70% importu stanowia surowce i pét-
produkty, w tym 39% stanowia dobra inwestycyjne,
a 33% energia. Dobra konsumpcyjne stanowig jedy-
nie okoto 12% importu. Podobnie jak w przypadku
eksportu, réowniez w przypadku importu Niemcy sg
najwazniejszym partnerem handlowym Finlandii
—14% importu. Wazna role odgrywa réwniez Rosja,

,  Artykut zostat opracowany na podstawie wynikéw prac Grupy Roboczej e-barometr

,  Dane pochodza z informacji statystycznych na www.stats.fi

Dane pochodzg z dokumentu Industrial relations and labour legislation in Finland opracowanego przez Ministerstwo Pracy Finlandii.
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na ktéra przypada 13% ogétu firiskiego importu.
Na przestrzeni ostatniej dekady notowano wzrost
zaréwno importu jak i eksportu.

Tabela 1. Zmiana na rynku pracy (w tys. osob).

zostaty zaprezentowane w Tabeli 1.

Jednym z najwazniejszych probleméw firskiej
gospodarki jest pogarszajaca sie struktura demogra-
ficzna. Aktualnie w Finlandii mieszka
5 277 tysiecy oséb. W ostatnich 25

latach obserwuje sie stabilny wzrost

ludnosci, przy czym uwage zwra-

ca coraz mniej liczna, szczegdlnie

w ostatnich 10 latach, grupa oséb

w wieku 0-14 lat, co wskazuje na

postepujacy proces starzenia sie

spoteczenstwa firskiego. Tabela 2

przedstawia sytuacje demograficzna

zmiana, %

2007/08 | 2006/08 2007/08 - 2006/08
Zatrudnienie 2 558 2 506 2,1
Liczba bezrobotnych 162 185 -12,5
Liczba 0sob pracujacych 2 719 2 691 1,1
Licza os6b niepracujacych 1264 1274 -0,8

Zmiana procentowa

'Wskaznik zatrudnienia 71,5 70,5 1,0
'Wskaznik bezrobocia 5,9 6,9 -0,9
Wskaznik silty roboczej, % 68,3 67,9 0,4

w parnistwie i zmiany liczby ludnosci

Zrodto: www.tilastokeskus.fi \y/ poszczeg(’)lnych przedzia}ach wie-

Od roku 1995 r. liczba inwestycji podejmo-
wanych przez fifskie przedsigbiorstwa za granica
jest dwukrotnie wyzsza od tych
podejmowanych w kraju i ksztat-
tuje sie na poziomie okoto 60

kowych na przestrzeni 25 ostatnich lat.

Tabela 2. Liczba ludnosci Finlandii w przedziatach wiekowych

w latach 1980-2006

mld euro rocznie. Z drugiej strony | | Liczba i 614 | wiek 1564 | wiek 65+ | 0-14% | 15-64% | 65+ %

wartos¢ zagranicznych inwestycji ludnosci

w Finlandii przewyssza inwesty- 1250 (787778 963209 [3245.187 577382 P02 678 iz

: ) o 1985 [4.910,664 951,532 3,341,398 617,734 194 680  [|12.6

cje p_OdeJmowa”e przez FInOW za 75501 098478 [064.203 3361310 [672.965 [193 1672 |13.5

granicq. 1995 [5,116,826 (971,770 3,412,639  [732,417  [19.0 [66.7 14.3
Scena przedsigbiorczosci w Fin- 3000 [5.181,115 936,333 [3.467.584  [777.198  [18.1 669 _ |15.0

landii jest zdominowana przez mate [2005 [5,255,580 (906,904  [3,507,511  [841,165 [17.3 [66.7  [16.0

przedsiebiorstwa. Wsréd 232 300 [2006 [5,276,955 901,181 3,507,057  [868,717 [17.1  [66.5 16.5

zarejestrowanych przedsiebiorstw
93% stanowig przedsiebiorstwa,
ktére zatrudniaja mniej niz 10 oséb. Z kolei jedy-
nie 560 przedsiebiorstw zatrudnia powyzej 250
os6b. Finlandia jest jednym z krajéw, ktéry wydaje
najwiecej w UE (w relacji do PKB) na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa. Sektor ten zatrudnia przeszto
40 000 pracownikéw.

W sierpniu 2007 r. liczba zatrudnionych oséb
w Finlandii wynosita 2 558 tysiecy i byta o 52
tysigce wyzsza niz rok wczesniej. W tym okresie
zatrudnienie wzrosto w sektorze prywatnym, nato-
miast nieznacznie spadto w sektorze publicznym.
Wskaznik zatrudnienia wsréd oséb w przedziale
wiekowym od 15 do 64 lat wyniést 71,5 % (w Pol-
sce niewiele ponad 50%). Wskaznik zatrudnienia
wsréd mezczyzn ksztattowat sie na poziomie 74,1%,
natomiast wsréd kobiet 69%. Wskaznik bezrobocia
wyniést w sierpniu 2007 roku 5,9%". W tym czasie
zarejestrowanych byto 162 tysigce bezrobotnych,
o 23 tysigce mniej niz rok wczesniej. Podstawowe
dane charakteryzujace sytuacje na firskim rynku
pracy w ostatnim roku (od sierpnia do sierpnia)

T

Zrédto: www.tilastokeskus. fi

Instytucje wspierajace przedsiebiorczos¢
w Finlandii

W Finlandii bardzo rozwinieta jest sie¢ wsparcia
przedsiebiorczosci. Istnieje wiele instytucji, ktére
podejmuja dziatania promujace i stymulujace kon-
kurencyjnosc firiskich przedsiebiorstw.

Jedng z wiodacych instytucji sa 1zby Gospodar-
cze (Chambers of Commerce), ktére zajmuja sie
przede wszystkim wsparciem przedsiebiorczosci
oraszonku rencyjnosci firiskich firm w kraju i za gra-
nica . Naczelna Izba Gospodarcza wraz z 19 Izbami
Regionalnymi udziela pomocy w rozwoju biznesu,
wptywa na procesy legislacyjne i wspétuczestniczy
w tworzeniu rozwigzan prawnych w zakresie polity-
ki gospodarczej. Do najwazniejszych zadar izb za-
liczy¢ nalezy organizacje szkolen i warsztatéw oraz
doradztwo gospodarcze i podatkowe. Poszczegdlne
izby licza ponad 16 tysiecy cztonkéw.

Innego typu instytucjq jest Stowarzyszenie Fin-

,  Dane pochodza na podstawie informacji Urzedu Statystycznego Finlandii.
Wiecej informacji o dziatalnosci Izb Gospodarczych w Finlandii mozna znalez¢ na www.kauppakamari.fi
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skiego Prézemysiu EK (Confederation of Finnish Indu-
stries EK) . Jest to wiodaca instytucja reprezentujaca
prywatnych przedsiebiorcéw, przede wszystkim
z sektora przemystowego. Stowarzyszenie Scisle
wspoétpracuje z innymi tego typu organizacjami
w Finlandii. Liczy okoto 16 tysiecy cztonkéw,
w wiekszosci Qrzedstawicieli matych i srednich
przedsiebiorstw , oraz reprezentuje interesy okoto
950 tysiecy pracownikéw. Do gtéwnych zadan
Stowarzyszenia zaliczy¢ nalezy: wspieranie konku-
rencyjnosci i stymulowanie rozwoju przedsiebiorstw
poprzez wskazywanie mozliwosci wykorzystywania
procesow globalizacji w rozwoju ekonomicznym
(w tym przede wszystkim poprzez stymulowanie
wspotpracy) oraz udzielaniu bezposredniego wspar-
cia swoim cztonkom.

Kolejna organizacja jest instytucja Jobs and Socie-
ty. Jest to organizacja, ktérej gtéwne zadanie polega
na utatwianiu rozpoczynania nowych biznesowych
przedsiewziec. Instytucja skupia 30 agencji regional-
nych (posiadajacych okoto 80 oddziatéw) zajmuja-
cych sie przede wszystkim doradztwem. Zasadnicze
cele obejmuja wsparcie przedsigbiorczosci i podej-
mowanie dziatari zmierzajacych do promowania
przedsiewziec biznesowych na poziomie lokalnym.
Instytucja pomaga w tworzeniu przedsiebiorstw
(okoto 6,5 tysigca rocznie), wspétuczestniczy
w transferze wiedzy (przekazywaniu informacji ze
,starych” do ,nowych” przedsiebiorstw). Realizacja
tych dziatari odbywa sie poprzez pomoc w przygo-
towywaniu biznes planéw, planowaniu projekgcji
finansowych, opracowywaniu analiz rynkowych
oraz wyborge odpowiedniej formy prowadzenia
dziatalnosci .

Dziatania doradcze dla przedsiebiorstw Swiadczy
rowniez Federacja Firiskich Przedsiebiorstw (The
Federation of Finnish Enterprises). Federacja liczy
okoto 90 tysiecy cztonkow i jest najwieksza tego
typu organizacja w Finlandii. Bierze ona aktywny
udziat w procesie podejmowania decyzji i tworzeniu
rozwigzan prawnych zwigzanych z polityka gospo-
darcza paristwa. Federacja przygotowuje cykliczne
oceny i analizy sytuacji gospodarczej w Finlandii.
Zasadnicze dziatania podejmowgane sq przez 21
regionalnych oddziatéw Federacji . Regionalne od-
dziaty wspodtpracujg z lokalnymi stowarzyszeniami
i izbami handlowymi.

Finpro to stowarzyszenie zatozone przez firiskie

Wiecej informacji na www.ekfi

© = N o

Wiecej na www.uusyrityskeskus.fi
o Wiecej na www.yrittajat.fi
Wiecej na www.mtk.fi

przedsiebiorstwa, ktére dziata na rzecz matych
i Srednich przedsiebiorstw, zapewniajac im dostep
do ustug na catym swiecie. Organizacja dziata po-
przez firiskie izby gospodarcze w 40 paristwach.

W Finlandii dziataja réwniez organizacje zwiaz-
kéw zawodowych. Jedna z nich jest SAK (The Central
Organisation of Finnish Trade Unions SAK). Jest to
organizacja skupiajaca 21 zwigzkéw zawodowych
reprezentujacych interesy pracownikéw przemystu,
sektora ustug oraz sektora publicznego. Gtéwnym
jej zadaniem jest ochrona intereséw pracownikoéw,
pomoc w zakresie zawierania zbiorowych ukta-
déw pracy oraz udzielanie porad, pomocy prawnej
i organizowanie szkolen. Organizacja zwiazkow
zawodowych jest réwniez STTK Firiskie Stowarzy-
szenia Pracownikéw (The Finnish Confederation of
Salaried Employees STTK). W STTK stowarzyszonych
jest 20 zwigzkéw zawodowych, ktére tacznie sku-
piaja ponad 650 tysiecy pracownikéw z réznych
sektoréw.

Sposréd instytucji wsparcia przedsiebiorczosci
dziatajacych w Finlandii warto jeszcze zwrdécic
uwage na organizacje sektorowe, reprezentujace
przedsiebiorcéw w okreslonych obszarach dzia-
talnosci. Jedna z takich organizacji jest m.in. Unia
Producentéw Rolnych i Wiascicieli Laséw (The
Central Union of Agricultural Producers and Fores
Owners MTK). Jej dziatania koncentrujg sie przede
wszystkim w obszarze energii odnawialnej, a takze
chronieniu intereséw przedsiebiorcéw z terenéw
wiejskich i lesnikéw. W 2006 r. organizacja miata
ponad 164 tysigce cztonkéw. Dziata ona poprzez
sie¢ 16 regionalnych oddziatéw, gtéwnie udzielajg;c
specjalistycznych porad i organizujac szkolenia .

Specyfika dziatalnos$ci doradczej na
przyktadzie regionu Pétnocnej Karelii

Charakterystyka regionu P6tnocnej Karelii

Region Pétnocnej Karelii wchodzi w sktad ob-
szaru nazywanego Karelia, ktérej ziemie w zdecy-
dowanej wiekszosci potozone s obecnie na terenie
Rosji. Na obszarze Finlandii znajduje sie¢ Pétnocna
oraz Potudniowa Karelia. Region Pétnocnej Karelii to
obszar o powierzchni 21 585 km, ktéry zamieszkuje
okoto 168 tys. osob. Powierzchnia wodna w tym

96% cztonkéw Stowarzyszenia Firiskiego Przemystu to przedstawiciele MSP.
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regionie stanowi prawie 17% obszaru. Jest to najbar-
dziej wysuniety na wschéd region Finlandii z 300 km
granica z Rosja, ktéra stanowi jednoczesnie granice
zewnetrzng Unii Europejskiej. W regionie znajduje
sie przejscie graniczne Vartsila — Nirala, ktére rocz-
nie przekracza okoto miliona oséb.

W samym regionie Pétnocnej Karelii zareje-
strowanych jest ponad 6 tysiecy przedsiebiorstw,
gtéwnie z sektoréw: metalurgicznego, przetwdérstwa
plastiku, drzewnego, informatyki i technologii komu-
nikacyjnych oraz turystyki. Do najwigkszych firm
zlokalizowanych w regionie zaliczy¢ nalezy firme
Perlos, dostawca komponentéw dla Nokii, firme
Abloy - producenta zamkéw, oraz firme Timberjack
wchodzaca w sktad miedzynarodowej grupy John
Deere. Przedsiebiorstwa korzystaja z udogodnieri
jakie oferowane sg im przez instytucje otoczenia
biznesu, w tym przede wszystkim z r6znego rodza-
ju ekspertyz przygotowywanych na potrzeby firm,
zindywidualizowanego doradztwa biznesowego
oraz finansowych ustug wsparcia dla biznesu. Waz-
nym czynnikiem stymulujagcym przedsiebiorczosc¢
w regionie jest rozwinieta wspétpraca pomiedzy
uniwersytetami, a innymi organizacjami otocze-
nia biznesu. Przyktadowo Uniwersytet w Joensuu
prowadzi badania w scistej wspétpracy z Parkiem
Naukowym w Joensuu. Rozwéj przedsigbiorczosci
w regionie Pétnocnej Karelii jest ponadto stymulo-
wany dostepnymi, preferencyjnymi instrumentami
finansowymi (w tym wspoétfinansowanych z Srod-
kéw strukturalnych). W ostatnich latach aktywnie
ze wsparcia unijnego korzystat zwtaszcza przemyst
metalurgiczny.

Jak wspomniano wczesniej, jednym z najwaz-
niejszych czynnikéw ksztattujgcych wysoka konku-
rencyjnosc finskiej gospodarki jest system edukacji.
Sposréd mieszkaricéw Pétnocnej az 18% populacji
posiada wyzsze wyksztatcenie. Wsréd instytucji
edukacyjnych najwigkszg renome posiada Uniwer-
sytet w Joensuu oraz Politechnika Pétnocnej Karelii,
gdzie studenci maja mozliwos¢ uczestniczenia
w programach naukowych z zakresu przetwdrstwa
plastiku, inzynierii elektrycznej oraz technologii
informacyjnych. Ponadto w regionie istnieje mozli-
wosc¢ ksztatcenia ustawicznego, np. w North Karelia
Educational Federation of Municipalities - drugiej
co do wielkosci organizacji w Finlandii, oferujacej
programy m.in. dla obecnych i przysztych pracow-
nikow z sektora metalurgicznego. W tych trzech
jednostkach naukowych ksztatci sie okoto 20 000
0s6b rocznie.

Przedsiebiorstwa zlokalizowane w regionie budu-

m
Wiecej na www.finnvera.fi

ja swoja pozycje konkurencyjna gtéwnie w oparciu
o stosowanie innowacyjnych rozwiazan (Finlandia
nalezy do grupy krajow, w ktérych koszty pracy sa
najwyzsze). Jedng z metod jest uczestnictwo w re-
gionalnych, narodowych i miedzynarodowych pro-
gramach technologicznych i programach majacych
na celu promowanie innowacyjnosci. Do gtéwnych
produktéw i ustug wytwarzanych przez firmy w re-
gionie Joensuu zaliczy¢ nalezy: zamki i systemy
zabezpieczen, wyposazenie maszyn i urzadzen
drogowych, wyposazenie tartakéw, tadowarki,
blachy i kontenery, materiaty elastyczne z plastiku
itp. Wiele znanych na rynku finskim, a takze na
rynku globalnym firm ulokowato swoja dziatalnos¢
w Pétnocnej Karelii. W dziedzinie telekomunikacji
i elektroniki nalezg do nich m.in. Perlos (wytwérca
technicznych komponentéw dla przemystu teleko-
munikacyjnego np. obudowy do telefonéw komér-
kowych), Exel, Greenfox, Toolman. W lesnictwie
Timberjack (producent maszyn stosowanych do
prac w lasach), Kesla, Outokummun Metalii, Kit-Sell.
W przemysle metalowym Outokumpu Technolo-
gy Turula, Rakennustempo, New Steel, Ouneva.
W transporcie Mantsinen, Konepaja Antii Ranta,
Veekmas. W przemysle farmaceutycznym David
Industries, Valukumpu, Thermo Labsystem.

Instytucje wsparcia biznesu na poziomie regio-
nalnym oraz przyktady podejmowanych dziatan
doradczych.

Podobnie jak na poziomie krajowym réwniez
na poziomie regionalnym i lokalnym w Finlandii
istnieje dobrze rozwinieta sie¢ wsparcia biznesu.
Do najwazniejszych jednostek otoczenia biznesu
o charakterze naukowym w regionie zaliczy¢ nalezy
przede wszystkim Uniwersytet w Joensuu, Uniwer-
sytet Nauk Stosowanych w Pétnocnej Karelii oraz
Osrodek Szkolenia i Warsztatéw Pétnocnej Karelii
(Municipal Education and Training Consortium).
Sposréd innych organizacji warto zwréci¢ uwage
na dziatalno$¢ organizacji o nazwie Finnvera, zaj-
mujacej sie promowaniem oraz stymulowaniem
internacjonalizacji lokalnych firm. Finnvera posiada
16 regionalnych biur, a z jej ustug regularnie korzy-
sta okoto 28 tysiecy klientéw rocznie. Dzia’rﬁl]lnos’é
Finnvery finansowana jest z budzetu paristwa . Ko-
lejna wazna instytucja jest Tekes, ktéra zajmuje sie
finansowaniem projektow o charakterze badawczo-
rozwojowym. Podobnie jak w przypadku Finnvery
dziatalnos¢ finansowana jest z budzetu paristwa.
Tekes finansuje zaréwno projekty realizowane przez
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przedsiebiorstwa, jak i jednostki naukowe. Ponadto
oferuje partnerom zagranicznym mozliwosc poszus
kiwania nowoczesnych technologii w Finlandii
Dziatania doradcze nie tylko na poziomie regional-
nym oferuje réwniez EFI. Jest to miedzynarodowa
instytucja powotana przez paristwa europejskie. 30
czerwca 2007 r. konwencje o przyna|1ezn05(:| do EFI
ratyfikowato 15 panstw europejskich . EFI zajmuje
sie promocja, finansowaniem i stymulowaniem
wspotpracy przy projektach badawczych zwiaza-
nych z lesnictwem na poziomie paneuropejskim.

Do innych instytucji otoczenia biznesu operuja-
cych w regionie Pétnocnej Karelii zaliczy¢ nalezy:
e Przedsiebiorstwo Rozwoju Regionalnego miasta

Joensuu (Joensuu Regional Development Com-

pany Josek), prowadzace dziatalnos¢ z zakresu

polityki regionalnej, doradztwa biznesowego

i dziatarn marketingowych w regionie,

e Osrodek Rozwoju i Informacji (Centre for De-
velopment and Information in Central Carelia),
ktérego gtéwnym zadaniem jest zwigkszanie
konkurencyjnosci przedsiebiorstw i tworzenie
innowacyjnych przedsiebiorstw,

e Lieksa Development Agency, agencja rozwoju
majaca na celu stymulowanie przedsigbiorczosci
na poziomie lokalnym,

e Agencja Inicjatyw Pétnocnej Karelii (North Ka-
relia Enterprise Agency), pomagajaca osobom
chcacym zatozy¢ wiasng dziatalnos¢ gospodar-
cza czy

e ProAgria zajmujaca sie wsparciem w obszarze
rolnictwa.

Jedna z wazniejszych instytucji, ktéra zajmuje sie
rozwojem przedsiebiorczosci w regionie jest Cen-
trum Zatrudnienia i Rozwoju Ekonomicznego (Em-
ployment and Economic Development Centres, T&E
Centres). Jest to regionalna agencja rzadowa (jedna
z 15 w kraju) realizujaca i finansujaca projekty Mini-
sterstwa Handlu i Przemystu. Dziatania T&E Center
sq kierowane przede wszystkim do matych i srednich
przed5|eb|orstw T&E Centres sq rowniez dyspo-
nentami (instytucjami zarzadzajacymi na poziomie
regionalnym) srodkéw unijnych przeznaczonych
dla firm. Do przyktadowych dziatan realizowanych
przez te instytucje zaliczy¢ nalezy wspétfinanso-
wanie projektéw inwestycyjnych i projektow roz-
wojowych matych i srednich przedsiebiorstw oraz
finansowanie projektéw, ktérych celem jest poprawa
jakosci funkcjonowania instytucji otoczenia biznesu

1 Wiecej na www.tekes.fi

na poziomie regionalnym.

Projekty inwestycyjne maja na celu pomoc przed-
siebiorstwom w podnoszeniu ich miedzynarodowej
konkurencyjnosci poprzez pomoc (szczegdlnie finan-
sowa) we wprowadzaniu innowacyjnych rozwiazan
(organizacyjnych, procesowych i produktowych).
Dziatania tego typu sa kierowane do praktycznie
wszystkich przedsiebiorstw z wytaczeniem firm
z sektoréw: rolniczego, lesnictwa oraz rybotéwstwa.
W przypadku branzy budowlanej i transportowej
moze ona obejmowac jedynie matych przedsigbior-
cow. Pomoc moze by¢ réwniez udzielona jednost-
kom samorzadowym oraz instytucjom otoczenia
biznesu, pod warunkiem, ze posrednio bedzie ona
skierowana do przedsiebiorstw. Udzielana jest ona
réwniez osobom rozpoczynajagcym prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej. Do najpopularniejszych
form wsparcia zaliczy¢ nalezy udzielenie dotacji
lub grantéw inwestycyjnych na zakup sprzetu i wy-
posazenia, czy zakup nieruchomosci lub terenéw
pod okreslong dziatalnos¢. Dofinansowanie podej-
mowanych inwestycji moze przybrac rézny wymiar
i jest zalezne od miejsca prowadzenia dziatalnosci.
W Finlandii mamy do czynienia z podziatem na
cztery obszary, w ktérych bezposrednie dofinan-
sowanie wynosi odpowiednio 30%, 24%, 15% lub
10% ponoszonych kosztéw. Przyktadowo region
Pétnocnej Karelii nalezy do obszaru I, w ktérym
dofinansowanie siega 30%.

Programy stymulujace rozwéj matych i srednich
przedsiebiorstw maja réwniez na celu umiedzyna-
rodowienie dziatalnosci firm. W ramach tego typu
programow finansowanie jest kierowane wytacz-
nie dla matych i srednich przedsiebiorstw. Pomoc
finansowa moze by¢ udzielona m.in. na udziat
zewnetrznych ekspertéw i konsultantéw, nawiazy-
wanie zagranicznych kontaktéw kooperacyjnych,
uczestnictwo w miedzynarodowych targach i se-
minariach. Dofinansowanie moze by¢ udzielone
maksymalnie na okres 24 miesiecy.

Paristwa, ktére ratyfikowaty konwencje to: Austria, Butgaria, Chorwacja, Czechy, Dania, Finlandia, Niemcy, totwa, Norwegia, Portugalia,

.« Rumunia, Stowenia, Hiszpania, Szwecja i Turcja.

Mate i srednie przedsiebiorstwa w Finlandii to firmy zatrudniajace ponizej 250 oséb, ktérych roczny obrét nie przekracza 40 min euro.



