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OPIS ZADAN PROJEKTU: ,SYSTEM

PRZECIWDZIALANIA BEZROBOCIU NA
TERENACH SEABO ZURBANIZOWANYCH”

Mieczystaw Kowerski
Wyzsza Szkota Zarzadzania i Administracji

“ Zadanie 1. Budowa i wykorzystanie systemu
wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami
gospodarczymi, w tym w szczegdlnosci przed
upadtoscia. Poziom makroekonomiczny

Podzadanie 1A

Przygotowanie koncepcji oraz prowadzenie
regularnych, kwartalnych badan sytuaciji
makroekonomicznej w Polsce i UE. Przygotowanie
prognoz i ewentualnych ostrzezen.

Cel: Celem przygotowywania analiz makroekonomi-
cznych gospodarki na poziomie kraju, jak tez najwazniej-
szych zmiennych na poziomie gospodarki $wiatowej (w
tym zwtlaszcza Unii Europejskiej) jest stworzenie ,tta” dla
analizy regionalnej w dwéch aspektach: 1) jako otocze-
nia dla firm z regionu, ktére wychodza poza rynek lokal-
ny, 2) jako punkt odniesienia dla tendencji zaobserwowa-
nych na poziomie regionu. Z kolei prognoza podstawo-
wych wielko$ci makroekonomicznych dla Polski i mie-
dzynarodowego otoczenia uzupetniona o ekspercka
identyfikacje ich wplywu na tendencje w regionie bedzie
stanowi¢ uzupetnienie wskaznikoéw wyprzedzajacych
oceny koniunktury gospodarczej

Metoda: Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych
(CASE) posiada rozbudowana baze danych dotyczaca
Polski (dane GUS, NBP, Ministerstwa Finanséw) i otocze-
nia zewnetrznego (Eurostat) oraz techniki szacunku wiel-
kosci podawanych przez GUS z opd6znieniem lub
wylacznie na bazie rocznej (np. dochody ludnosci do
dyspozycji, liczba pracujacych ogétem). W projekcie zo-
stanie zastosowane, bedace dorobkiem badawczym
CASE, narzedzie prognostyczne w postaci kwartalnego
modelu makroekonomicznego. Narzedzie to zostanie
rozszerzone na potrzeby projektu w zakresie kilku zmien-
nych odnoszacych sie do gospodarki regionalnej

CASE ma réwniez kilkuletnie dos$wiadczenie w pre-
zentowaniu analiz makroekonomicznych i prognoz na
forum publicznym, w postaci publikacji PG TOP — Pro-
gnozy gospodarcze. Tendencje, opinie, prognozy
(www.case.com.pl), jak tez licznych spotkan z przedsie-
biorstwami i przedstawicielami instytucji finansowych.

Od 2005 r. CASE uczestniczy w przygotowywaniu
analiz i prognoz dla strefy euro (obejmujacych takze go-
spodarki nowych cztonkéw UE) dla Komisji Europejskiej,

w ramach konsorcjum European Forecasting Network
(www.euroframe.org/efn). Zaangazowanie w ten projekt
poszerza ekspertyze CASE o kraje unijne, jak tez
znaczace zmienne w skali gospodarki Swiatowej (kurs
USD/EUR, ceny ropy naftowej itd.).

Oczekiwane wyniki: Bedace rezultatem zastosowa-
nych metod badawczych analiza i prognozy obejma na-
stepujace dziaty:

* Rachunki narodowe (wzrost gospodarczy, elementy

popytu i podazy, dochody ludnosci)

* Sfere realna (produkcje przemystowa, budowlano-
montazowa, handel, transport, finanse przedsie-
biorstw)

* Rynek pracy (zatrudnienie, bezrobocie, ptace)

* Ceny (CPI, PPI, deflator PKB)

e Kurs walutowy (PLN/EUR, PLN/USD)

* Stopy procentowe (stopa refinansowa NBP, WIGOR
3M)

* Budzet (dochody, wydatki, deficyt budzetu panstwa,
deficyt szerokiego sektora rzadowego)

* Bilans ptatniczy

* Pieniadz (M3, kredyty i depozyty gospodarstw do-
mowych i przedsiebiorstw)

Analiza bedzie obejmowata charakterystyke tendencji

w minionym kwartale w poszczegblnych dziatach z uwz-
glednieniem wspdtzaleznosci miedzy nimi (np. wptyw
cen na dochody ludnosci, wptyw bilansu ptatniczego i sy-
tuacji w budzecie na kurs walutowy itd.). Prognozy po-
szczegblnych wielkosci beda przedstawiane na bazie
kwartalnej, na okres 6-9 kwartatéw (wydtuzenie horyzon-
tu o 1 rok w potowie roku kalendarzowego). W prognozie
beda opisane zatozenia odnosnie czynnikéw egzogeni-
cznych oraz najistotniejsze ryzyka zagrazajace trafnosci
prognoz.

% Zadanie 2. Budowa i wykorzystanie systemu
wczesnego ostrzegania przed zagrozeniem
upadto$cia. Poziom mezoekonomiczny

Podzadanie 2A
Badanie nastrojow gospodarczych w wojewddztwach
lubelskim i podkarpackim

Cel: Wypracowanie i wdrozenie metodologii komple-
ksowej oceny koniunktury gospodarczej na poziomie re-
gionu na podstawie informacji jakosciowych przekazy-
wanych przez przedsiebiorcéw i cztonkéw gospodarstw
domowych pochodzacych z wojewddztw lubelskiego
i podkarpackiego.

Metoda: Badania prowadzone beda metoda testu ko-
niunkturalnego'. Badanie koniunktury metoda testu ko-
niunkturalnego jako takie nie jest nowatorskie w skali
Swiatowe]. Wspotczesnie, jak wynika z informacji Center
for International Research on Economic Tendency Survey

1 Szerzej na temat istoty testu koniunkturalnego np. w pracach : Barczyk R., Kowalczyk Z., Metody badania koniunktury gospodarczej, PWN, War-
szawa — Poznan, 1993 s. 151 — 171 oraz Lubinski M., Analiza koniunktury i badanie rynkéw, Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2002 s. 247 —

256.
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(CIRET), pomiary poziomu aktywnosci gospodarczej za
pomoca metody testu koniunkturalnego sa prowadzone
w czterdziestu trzech krajach $wiata (miedzy innymi
w Polsce). W Polsce (jak i w wiekszosci pozostatych kra-
jow, wyjatek stanowia tutaj Stany Zjednoczone Ameryki
Pétnocnej, Niemcy i Wielka Brytania) w badaniach ko-
niunkturalnych brakuje systematycznych i komplekso-
wych badan koniunktury gospodarczej na poziomie re-
gionu. Jedynie przez krétki okres czasu byly one prowa-
dzone przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa w
Gdansku — Barometr koniunktury wojewédztwa gdan-
skiego (badania zostaty zakoriczone w kwietniu 2000
roku). Od 2001 roku badania nastrojow gospodarczych
dla wojewdédztw podkarpackiego i lubelskiego prowadza
Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie
oraz Wyzsza Szkota Zarzadzania i Administracji w Zamo-
Sciu. Jednakze badania te dotycza wszystkich przedsie-
biorstw (matych, srednich i duzych). Dlatego tez korzy-
stajac z nabytego juz doswiadczenia metodologia zosta-
nie przystosowana do matych i srednich przedsiebiorstw
a wczesniej uzyskane dane przeliczone co zapewni od-
powiednio dtugie szeregi czasowe do prognozowania.
Istota przedsiewziecia polega na przystosowaniu
osiagnie¢ Swiatowych do badar o specyficznym regional-
nym charakterze, przy zachowaniu spéjnosci metody
z metodologia wypracowana na forum Komisji Europej-
skiej — Directore Generale for Economic and Financial Af-
fairs jak i przez Organization for Economic Co-operation
and Development.

Podstawowym Zrédtem informacji o nastrojach go-
spodarczych w wojewédztwach lubelskim i podkarpac-
kim sa przeprowadzone raz w kwartale (w kazdym mie-
siacu rozpoczynajacym kwartat) poczawszy od Il kwar-
tatu 2001 roku ankiety. Ankietyzacja objetych jest kazdo-
razowo 670 przedsiebiorstw oraz 700 gospodarstw do-
mowych.

Badania nastrojéw prowadzone sa w pieciu sektorach
gospodarki: przemysle, budownictwie, handlu, ustugach
oraz gospodarstwach domowych.

Przedsiebiorstw podzielone zostaty na 4 grupy w zale-
znosci od wielkosci zatrudnienia:

a) przedsiebiorstwa mikro — zatrudnienie do 9 praco-
whikéw;

b) przedsiebiorstwa mate — zatrudnienie do 50 praco-
whikéw;

c) przedsiebiorstwa $rednie — zatrudnienie do 250
pracownikéw;

d) przedsiebiorstwa duze — zatrudnienie powyzej 250
pracownikow.

Celem testu jest okreslenie aktualnego stanu aktywno-
$ci gospodarczej w poréwnaniu z okresem poprzednim
i wyznaczenie prawdopodobnego kierunku zmian w na-
stepnym okresie (prognoza krétkookresowa - do 3 miesie-
cy). Ankieta we wszystkich grupach sktada sie z dwéch
elementéw — diagnozy (odpowiedzi na te pytania tworza
barometr diagnostyczny) i prognozy zjawisk gospodar-
czych (odpowiedzi na te pytania tworza barometr pro-

gnostyczny). Pytania stawiane w diagnozie przedsiebior-
stwom dotycza oceny ich sytuacji finansowej, wielkosci
obrotéw (badz sprzedazy), wielkosci zapaséw oraz liczby
pracujacych w ostatnim kwartale. Pytania diagnostyczne
zadawane czlonkom gospodarstw domowych dotycza
réwniez ich sytuacji finansowej, poziomu wydatkéw na
dobra konsumpcyjne, stanu oszczednosci, a takze oceny
sytuacji gospodarczej wojewddztw lubelskiego i podkar-
packiego w ostatnim kwartale. Pytania zadawane w pro-
gnozie dotycza ksztaltowania sie tych samych wskazni-
kéw w najblizszym kwartale.

Oczekiwane wyniki: Metoda testu koniunkturalnego
umozliwia otrzymanie syntetycznych miar oceny stanu
koniunktury — w naszym przypadku nastrojéw gospodar-
czych. Miary te sa budowane jako wazone (udziatem li-
czby przedsiebiorstw o okreslonej liczbie pracujacych
w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw danej branzy) sumy
procentowych réznic (sald) odpowiedzi pozytywnych
i negatywnych na kazde z zadawanych pytai. W prowa-
dzonym badaniu nastrojéw gospodarczych konstruowa-
ne bedzie réwniez miara syntetyczna zwana ogélnym ba-
rometrem nastrojow gospodarczych, ktéra jest wazona
suma miar czastkowych barometréw branzowych
w przemysle, budownictwie, handlu, ustugach oraz
w sektorze gospodarstw domowych. Obliczona zostanie
rébwniez miara nastrojow matych i $rednich przedsie-
biorstw. Tak skonstruowane miary (ogélna i branzowe)
przyjmuja wartosci z przedziatu od —100 do 100, przy
czym warto$¢ nizsza od zera oznacza przewage nastro-
jow pesymistycznych (negatywnych) a ocena wyzsza od
zera przewage optymizmu. Oczywiscie im warto$¢ baro-
metru jest wyzsza od zera tym ten optymizm jest wiekszy.

Podzadanie 2B
Badanie koniunktury konsumenckiej na terenie
Podkarpacia i Lubelszczyzny

Cel: Okreslenie i dokonanie prognozy sytuacji na ryn-
kach lokalnych (gminnych), szczeg6lnie w zakresie popy-
tu, ktérego niedostatek stanowi gtéwna bariere dziatania
przedsiebiorstw w regionach podkarpackim i lubelskim.

Metodologia: Koniunktura w gminach mierzona be-
dzie szacunkami popytu, poziomem konkurencji, jako-
Scia rynku pracy i atrakcyjno$cia osiedleficza co winno
utatwic przedsiebiorstwom podejmowanie decyzji o pro-
wadzeniu dziatalnosci gospodarczej w danej gminie i o
mozliwosci stosowania okreslonej strategii cenowej
w danym miejscu.

Badanie bedzie prowadzone na podstawie analizy da-
nych z Banku Danych Regionalnych GUS wspartych da-
nymi dotyczacymi zasad finansowania gmin oraz efekty-
wnych stép podatkowych, czyli na podstawie sprawoz-
dan z zakresu finanséw publicznych. Prognozy ksztatto-
wania sie wybranych zmiennych zostana wykonane na
podstawie planéw budzetowych gmin. Uzupetnieniem
analizy statystycznej bedzie ankietowe badanie gospo-
darstw domowych.
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Badanie doprowadzi do okreslenia na poziomie gmin
wartoéci nastepujacych zmiennych:
1) Wptywy gmin z PIT na mieszkarica na podstawie
2) Dochdd przed opodatkowaniem na mieszkarica
3) Dochéd przed opodatkowaniem na pracujacego
4) Wplywy gmin z podatkéw od oséb prawnych na
mieszkanca
5) Dochody podmiotéw prawnych — catkowite i w
przeliczeniu na podmiot prawny
6) Srednie deklarowane dochody podmiotéw pra-
wnych przed opodatkowaniem w gminie
7) Inwestycje gmin catkowite i na mieszkanca
8) Oszacowanie catkowitego popytu i chtonnosci
rynku na terenie gminy: dochody podmiotéw pra-
wnych i ludnosci przed opodatkowaniem
9) Liczba przedsiebiorstw zarejestrowanych
w REGON na mieszkanca w poréwnaniu do $red-
niej dla kraju i regionu. Poziom konkurencji
w gminie, klimat przedsiebiorczosci
10) Struktura podmiotéw gospodarczych. Profil gmi-
ny, otoczenie biznesu w gminie
11) Dynamika pracujacych i stopa zatrudnienia
w gminie
12) Saldo migracji do gminy. Jako$¢ rynku pracy, atra-
kcyjnos¢ osiedlericza gminy
Oczekiwane wyniki: Na podstawie powyzszych
wskaznikéw dokonana zostanie syntetyczna ocena ko-
niunktury w gminach. W tym celu zostanie opracowany
indeks koniunktury odpowiadajacy indeksowi stosowa-
nemu w regionalnym barometrze koniunktury przedsie-
biorstw. Taki indeks umozliwi poréwnanie koniunktury
w gminie na tle koniunktury regionalnej. Na podstawie
danych z lat 1996-2004 zostanie podjeta préba progno-
zowania sytuacji w zakresie koniunktury w gminach za
pomoca metod modelowania ekonometrycznego.
Ponadto prognozy beda dokonywane w oparciu o zbiera-
ne plany budzetowe gmin. Weryfikacja analizy statysty-
cznej bedzie badanie gospodarstw domowych odnosénie
ich dochodéw rozporzadzalnych, zrédet tych dochodéw
oraz oceny koniunktury. Dane z gmin beda w wybranych
przekrojach agregowane do poziomu regionalnego.

Podzadanie 2 C
Realizacja badan i analiz rynku pracy Podkarpacia
i Lubelszczyzny

Cel: Analiza tendencji na rynkach pracy wojewédztw
lubelskiego podkarpackiego i wskazanie pojawiajacych
sie zagrozen.

Metody: Badanie bedzie bazowalo na dwdbch
zrédtach danych - ofertach pracy zamieszczanych w Ga-
zecie Wyborczej oraz na danych GUS. Analiza ofert pra-
cy doprowadzi do sporzadzenia wskaznikéw wyprze-
dzajacych koniunktury na rynku pracy, ktére umozliwia
prognozowanie sytuacji w perspektywie 3 kwartatéw. Ba-
danie statystyczno-ekonometryczne w oparciu o dane
GUS zobrazuje sytuacje na regionalnych rynkach pracy

Podkarpacia i Lubelszczyzny w przekrojach branzowych
i geograficznych wraz z prognoza krétkookresowa. Anali-
zy rynku pracy beda kwartalne.

1. Barometr Ofert Pracy

Pomiedzy zmianami w poziomie aktywnosci gospo-
darki a zmianami na rynku pracy istnieje Scista zaleznos¢.
Najogoélniej rzecz ujmujac, poszczegdlnym fazom cyklu
koniunkturalnego towarzyszy na ogét procyklicznoé¢
zmian wielkosci zatrudnienia i kontrcykliczno$¢ wysoko-
Sci stopy bezrobocia. Dotychczasowe doswiadczenia
wielu gospodarek pokazuja, ze zmiany w wielkosci stopy
bezrobocia wykazuja opdznienie w stosunku do zmian w
zatrudnieniu, a te niejednokrotnie sa nieznacznie op6z-
nione w stosunku do faz cyklu koniunkturalnego. Ponad-
to, informacje z rynku pracy w ramach cyklu koniun-
kturalnego wrazliwe sa na szereg innych wydarzen, ta-
kich np. jak: zmiany o charakterze strukturalnym w po-
szczegblnych sektorach gospodarki, zmiany regulacyjne
dotyczace rynku pracy oraz zmiany demograficzne. Info-
rmacje statystyczne dotyczace rynku pracy pochodzace
przede wszystkim z Gtéwnego Urzedu Statystycznego
oraz z rejonowych urzedéw pracy nie obejmuja duzej
czesci informacji np. na temat nowych miejsc pracy ofe-
rowanych przez przedsiebiorcow, ktérzy nie korzystaja
z posrednictwa rejonowych urzedéw pracy w poszuki-
waniu nowych pracownikéw. W statystyce brak jest row-
niez regularnej i aktualnej informacji z przedsiebiorstw
matych, zatrudniajacych do 9 oséb. Informacja taka,
cho¢ réwniez niepetna, dostepna moze byé w postaci
ogtoszenn o mozliwosci zatrudnienia, ukazujacych sie
w regionalnych wydaniach gazet oraz, w mniejszym sto-
pniu, w Internecie.

Jak do tej pory, ogtoszenia typu: ,dam prace” nie byty
wykorzystane jako dodatkowe Zrédto informacji o rynku
pracy. Wydaje sie, wiec, iz jest to wystarczajacy argu-
ment przemawiajacy za rozpoczeciem takich regular-
nych obserwacji w dwéch wojewddztwach objetych rea-
lizacja projektu. Instytut Gospodarki Wyzszej Szkoty In-
formatyki i Zarzadzania w Rzeszowie podjat inicjatywe
prowadzenia obserwacji liczby ogloszen prasowych
o pracy i przygotowywania Barometr Ofert Pracy (BOP)
dla Polski oraz dla wszystkich wojewédztw, w szczegdl-
nosci pogtebione badania dla wojewédztwa lubelskiego
i podkarpackiego. Podstawowym celem niniejszego ba-
dania jest pozyskanie dodatkowej informacji na temat
rynku pracy a w szczegblnosci tempa kreowania nowych
miejsc zatrudnienia, poprzez systematyczna rejestracje
ogtoszen prasowych. Zastosowanie nowego narzedzia
i konfrontacja uzyskanych rezultatéw z dotychczasowy-
mi badaniami pozwoli zwiekszy¢ pewnos¢ i aktualnosé
obserwacji w stosunku do statystyki oficjalnej. Barometr
Ofert Pracy liczony jest na podstawie liczby ogtoszen
o pracy ukazujacych sie w poniedziatkowym dodatku do
Gazety Wyborczej ,Praca”. Zbierana jest informacja po-
chodzaca zaréwno z krajowego wydania gazety jak row-
niez z wydan regionalnych. Cotygodniowe ogtoszenia
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o pracy sa sumowane by uzyska¢ dane miesieczne. Pod
uwage brane sa zarébwno ogtoszenia drobne jak i duze
(wymiarowe). Wszystkim ogtoszeniom nadawane sa réw-
ne wagi ze wzgledu na brak dodatkowych informacji na
temat zréznicowania ilosci ofert pracy zawartych
w ogfloszeniach drobnych i wymiarowych. Ilo$¢ wszy-
stkich ogloszen dla poszczegélnych wojewddztw jest wy-
rbwnywana sezonowo, normalizowana wzgledem $red-
niej i odchylenia standardowego oraz odpowiednio prze-
liczana. W oparciu o tak przygotowane dane powstaja
barometry wojewo6dzkie. Dodatkowo, aby wyeliminowa¢
wptyw takich czynnikéw jak akcje promocyjne Gazety
Wyborczej, btedy w prowadzonej statystyce czy wptyw
innych czynnikéw zakt6cajacych analize, badane szeregi
czasowe zostaly pozbawione tzw. obserwacji od-
stajacych (outliers). Przyjeto réwniez, ze konstrukcja Ba-
rometréw powinna gwarantowac ich poréwnywalnos¢
pomiedzy wojewddztwami oraz Barometrem krajowym..
Barometr Ofert Pracy dla wojewddztw i kraju bedzie li-
czony od stycznia 1999 roku. Dla celéw analitycznych
skonstruowana zostanie dla Barometru krajowego miara
pomocnicza — wskaznik dyfuzji. Podstawa jego konstru-
kcji sa wartosci Barometréw wojewoédzkich w kolejnych
okresach obserwacji. Wskaznik dyfuzji informuje o roz-
przestrzenianiu sie na obszar catego kraju pozytywnych
lub negatywnych tendencji na rynku pracy, wyrazonych
liczba ogtoszen prasowych.

Na podstawie kwartalnych wynikéw Barometru Ofert
Pracy przygotowywane beda prognozy dotyczace ten-
dencji na rynku pracy w wojewddztwach lubelskim
i podkarpackim, jak i poréwnania tychze tendencji z wy-
nikami dla catego kraju.

2. Analiza statystyczno-ekonometryczna rynku pracy

Analiza ekonometryczna zmian wojewddzkiego i po-
wiatowego rynku pracy obejmuje:

— wskazanie trendéw zmian bezrobocia i zatrudnie-
nia m.in.: stopy bezrobocia w grupach zawodo-
wych, wiekowych, wyksztatcenia, naptywu i od-
ptywu bezrobotnych wg grup zawodowych, wy-
ksztatcenia, wieku, stazu pracy, zmian zatrudnienia
w sektorach i wg grup PKD;

— badanie podazy i popytu pracy w regionie/powiecie
wg grup zawodowych, przyje¢ i zwolnier ze wzgle-
du na przyczyne zwolnienia (w tym réwniez zwol-
nief grupowych);

— badanie elastycznosci rynku pracy poprzez analize
czasu pracy, pracy petno/pé¥/¢wier¢ etatowej;

— analize zmian na rynku ptac.

Badanie prowadzone bedzie kwartalnie. W pier-
wszym kwartale wskazane zostana cechy charakterysty-
czne lokalnych rynkéw pracy i opisane trendy, w kolej-
nych kwartatach monitorowane beda zmiany w stosunku
do wczesniejszych analiz. Przeprowadzona zostanie pro-

gnoza zmian na regionalnym rynku pracy obejmujaca:
wielko$¢ bezrobocia, oczekiwana dynamike zmian bez-
robocia, zmiany struktury zatrudnienia i wielkosci ptac,
analize czynnikéw zwiekszajacych szanse zatrudnienio-
we, zmiany zatrudnienia w wybranych sektorach gospo-
darki. W analizach i modelowaniu wykorzystane beda
dane wojewédzkich urzedéw statystycznych, dane reje-
strowe powiatowych urzedéw pracy oraz dane BAEL.

Podzadanie 2D.
Realizacja badan w zakresie wskaznikéow
wyprzedzajacych

Cel: Zastosowanie barometréw prognostycznych jako
wskaznikéw wyprzedzajacych do prognozowania krét-
kookresowego (do pét roku) podstawowych kategorii
spoteczno-ekonomicznych w wojewddztwie lubelskie.

Metoda: Do prognozowania wykorzystane zostana
wskazniki wyprzedzajace wywodzace sie z koncepcji ba-
dawczej National Bureau of Economic Research. Idea
wykorzystania wskaznikéw wyprzedzajacych do progno-
zowania zawiera sie w tym, ze wyznaczajac punkty
zwrotne w zmianach takich wskaznikéw i konfrontujac je
z punktami zwrotnymi w cyklu makroekonomicznym (cy-
klu referencyjnym), mozna okresli¢ wielko$¢ wyprzedzen
(w miesiacach, kwartatach) i w konsekwencji przewidy-
waé zmiany w przebiegu cyklu gospodarczego’.

Obserwacja i analiza wskaznikéw wyprzedzajacych
pozwoli przede wszystkim podejmowaé dziatania
majace na celu ztagodzenie fazy spadku aktywnosci go-
spodarki, ktéra nieuchronnie przechodzi po kazdej fazie
wzrostu. Tym samym daje mozliwosci ztagodzenia jej
najbardziej dotkliwych skutkéw spotecznych.

W trakcie badan specjalnie na potrzeby projektu zo-
stana zdefiniowane i obliczone w postaci szeregéw cza-
sowych wskazniki mikro- i mezoekonomiczne, ktére
petni¢ beda funkcje wskaznikéw referencyjnych i op6z-
nionych i czasie. Podstawowym Zrédtem informacji
o wskaznikach referencyjnych, bedzie biezaca sprawoz-
dawczo$¢ (miesieczna, kwartalna) dla wojewddztwa
ogb6tem oraz w uktadzie podstawowych sektoréw gospo-
darki (przemyst, budownictwo, handel). Jako wskazniki
wyprzedzajace wykorzystywane beda barometry progno-
styczne i salda odpowiedzi na pytania dotyczace przewi-
dywanej sytuacji przedsiebiorstw i gospodarstw domo-
wych uzyskane z badar koniunktury gospodarczej woje-
woédztw w uktadzie kwartalnym.

Projektowanie wskaznikéw mikro- i mezoekonomicz-
nych (referencyjnych i op6znionych w czasie) bedzie
miato nastepujace etapy:

l. Przeanalizowanie istotnych statystycznie kanatéw
transmisji czynnikéw ekonomicznych na poziom lo-
kalny.

Il. Wybdr metody odzwierciedlenia koniunktury w re-
gionie

2 M. Rekowski, Wskazniki wyprzedzajace w prognozowaniu cykli gospodarczych w: Rekowski M. (red.), WskaZniki wyprzedzajace jako metoda
prognozowania koniunktury w Polsce, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznai 2003 s.27
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1. syntetyczne wskazniki na poziomie branz w regio-

nie oznaczone ekonometrycznie

2. ze wzgledu na bardzo prawdopodobna rozbiez-

nos$¢ relacji ekonomicznych w tych regionach i w
Polsce (chociazby ze wzgledu na utrzymujace sie
cechy gospodarki w transformacji), rezygnujemy z
prostego zastosowania wskaznikéw syntetycznych
stworzonych w obcych warunkach. Nie wyklucza-
my jednak konstrukcji 1-2 wskaznikéw syntetycz-
nych oszacowanych metodami ekonometryczny-
mi wg zadanego kryterium (np. udziatu branz w
PKB). Ograniczeniem tutaj bedzie dtugo$¢ szere-
géw czasowych wykorzystywanych zmiennych.

3. wybér wskaznikéw prostych oraz konstrukcja w

oparciu o nie kilku wskaznikéw regionalnych

Konstrukcja wskaznikéw regionalnych ma utatwic¢
kompleksowy obraz rozwoju sytuacji makroekonomicz-
nej. Przy kazdym z nich beda jednak prezentowane pro-
ste wskazniki, ktére weszty w ich sktad, tak by byta mozli-
wa natychmiastowa dekompozycja wskaznika regional-
nego. Proponujemy 2 grupy wskaznikéw: (1) podazowe
i (2) popytowe w podziale na czynniki wewnetrzne
(w regionie) i zewnetrzne (poza nim).

Wskazniki podazowe stuzy¢ beda zobrazowaniu
zmian w sferze realnej, w tym od strony produkcji débr
i ustug.

W' — proxy dla produkcji ogétem (output), czyli wazony
realny wzrost produkcji sprzedanej w najwazniej-
szych dla regionu dziatach/branzach produ-
kujacych dobra i wytwarzajacych ustugi. Wagi
beda pochodzi¢ z rocznego szacunku PKB dla re-
gionu.

W? — wskazniki prezentujace sytuacje finansowa firm
operujacych w regionie.

W? — wskazniki kondycji finansowej firm: wskaznik
zadtuzenia (suma zadtuzenia wobec dostawcow i
krétkoterminowe wobec bankéw w relacji do
sprzedazy; dtugoterminowe traktowane jest tutaj
jako zwiazane z inwestycjami i w mniejszym stop-
niu warunkujace kondycje finansowa) oraz wskaz-
nik zapaséw (przyrost zapaséw w relacji do sprze-
dazy).

Wskazniki popytowe beda sie odnosity do konsumen-
tow koncowych (wewnetrznych — w regionie i zewnetrz-
nych — poza nim) i beda wskazywaty na tendencje w do-
chodach ludnosci oraz ich zachowaniach konsumpcyj-
nych.

W* — wskaznik dynamiki dochod6éw ludnosci miesz-
kajacej w regionie. Suma dochodéw bedzie obej-
mowata rejestrowane na bazie miesiecznej ptace,
$wiadczenia spoteczne oraz modelowo oszacowa-
ne pozostate dochody. Model pozostatych docho-
déw powstanie na podstawie rocznych danych z
badania budzetéw gospodarstw domowych.

W?® — wskaznik naptywu dochodéw z zagranicy na pod-
stawie przeptywéw ludnosci oraz obrotu kantoro-
wego waluta

W° — wskaznik stopy oszczednosci
W’ — wskaznik popytu zagranicznego
W? — grupa wskaznikéw produktywnosci pracy na po-
ziomie wybranych branz

Oczekiwane wyniki: Zastosowane metody pozwola
wypracowaé metody prognozowania i otrzymac progno-
zy na poziomie wojewddztwa opisanych wyzej wskazni-
kow referencyjnych.

% Zadanie 3. Budowa i wykorzystanie systemu
wczesnego ostrzegania przed zagrozeniem
upadtos$cia przedsigbiorstw.

Poziom mikroekonomiczny

Podzadanie 3A
Zakup danych statystycznych

Dane statystyczne do badan na trzech poziomach
(mikro, mezo, makro) zostana zakupione od Urzedéw
Statystycznych w Lublinie i Rzeszowie oraz Gléwnego
Urzedu Statystycznego. Urzedy Statystyczne dokonaja
wstepnego porzadkowania i przetwarzania posiadanych
przez siebie zasobéw, tak aby mozna je bezposrednio za-
stosowac w badaniach.

W szczegblnosci urzedy statystyczne:

I. W zakresie informacji mikroekonomicznych

1. Przygotuja bazy rocznych danych przedsiebiorstw
w latach 1999-2004 zawierajacych informacje po-
chodzace ze sprawozdan SP dotyczacych catego
wojewddztwa (w kazdym roku po okoto 3000
przedsiebiorstw w wojewddztwie). Przygotowana
baza winna zawie-ra¢ przedsiebiorstwa, ktére fun-
kcjonowaty w dwéch kolejnych latach i powinna
umozliwia¢ grupowanie ich wedtug sekcji, grup i
klas statystycznych.

2. Oblicza na podstawie danych z przygotowanej
bazy wskazniki ekonomiczno-finansowych dla lat
1999-2004 wskazane przez wykonawcéw proje-
ktu.

3. Beda uzupetniaé opracowana baze w miare
naptywu danych w latach 2005-2006 i oblicza¢ na
podstawie tej bazy wskazniki ekonomiczno-finan-
sowe.

4. Przetworza obliczone wskaznikéw za pomoca
programow i zgodnie z algorytmami dostarczony-
mi przez wykonawce projektu.

5. Oblicza roczne, dla lat 2004-2006 benchmarki
podstawowych wskaznikéw ekonomiczno-finan-
sowych w wybranych sekcjach, grupach i klasach
statystycznych zgodnie z algorytmem i za pomoca
oprogramowania dostarczonego przez Lidera pro-
jektu.

Il. W zakresie informacji mezoekonomicznych

1. Przygotuja zestawienia kwartalnych informacji o
procesach spoteczno-gospodarczych w wojewé-
dztwie lubelskim od I kwartatu 1999 roku.
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2. Udostepnia baze danych pochodzaca z Badan
Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) dla
wojewddztw lubelskiego i podkarpackiego.

Podzadanie 3B

Opracowanie i testowanie modeli zagrozenia
upadtoscia przedsigbiorstw na poziomie
mikroekonomicznym.

Cel: Budowa, przetestowanie i wybo6r najlepszych
modeli mikroekonomicznych stuzacych doradcom i
przedsiebiorcom (za pomoca komputerowego predykato-
ra) jako narzedzie do prognozowania sytuacji przedsie-
biorstwa, a zwtaszcza do ostrzegania przed zagrozeniem
upadtoscia.

Metody:

Zalozenia do budowy modeli:

1. Modele budowane beda dla wybranych grup staty-
stycznych (tam gdzie liczba matych i $rednich
przedsiebiorstw w wojewo6dztwie bedzie wyzsza
od 25) oddzielnie dla kazdego wojewédztwa.

2. Dane statystyczne do budowy i testowania modeli
zakupione zostana w urzedach statystycznych
w Lublinie i Rzeszowie. Urzedy te dokonaja wste-
pnej ,obrébki” danych zgodnie z algorytmami i za
pomoca programéw dostarczonych przez wyko-
nawcéw projektu.

3. Modele budowane beda na danych rocznych. Pier-
wsze modele zbudowane zostanag na danych z lat
1999-2004. W miare realizacji projektu szeregi
czasowe danych beda wydluzane o lata
2005-2006.

4. Zbudowane na danych mikro, mezzo i makro mo-
dele umozliwia analize wpltywu czynnikéw ze
wszystkich pozioméw na dziatalnos¢ matych
i $rednich przedsiebiorstw w kazdej z wybranych
grup statystycznych.

5. Rozpatrzone zostana przynajmniej cztery kryteria
zagrozenia ciagtosci dziatania przedsiebiorstw:

1. zgtoszony w sprawozdaniu SP fakt nie kontynu-
owania dziatalnosci gospodarczej,

2. ujemy wynik finansowy,

3. znaczace zmniejszenie zatrudnienia,

4. znaczacy spadek ptynnosci finansowej

6. Ze wzgledu na brak jednoznacznych rozstrzygniec
co do czynnikéw (zmiennych objasniajacych) naj-
lepiej wyjasniajacych  zjawisko  zachwiania
ciagtosci funkcjonowania przedsiebiorstw opraco-
wany zostanie i wdrozony autorski system doboru
zmiennych oparty zarébwno na podejSciu meryto-
rycznym (eksperckim) jak tez i statystycznym (ana-
liza zaleznosci i korelacji).

7. Ze wzgledu na wystepowanie bardzo wielu metod
badania zagrozenia kontynuacji dziatania przed-
siebiorstw budowane beda modele nalezace do
czterech grup metod:

1. statystyczne,

2. uczenia maszynowego,
3. sieci neuronowych,
4. teorii podejmowania decyzji

8. Zaproponowany zostanie system optymalizacji
zbudowanych modeli w celu wyboru dla kazdej
grupy statystycznej w kazdym wojewddztwie naj-
lepszego narzedzia prognozowania zagrozen.

9. Przewiduje sie, ze dla kazdego wojewddztwa zbu-
dowanych zostanie w pierwszym etapie (na pod-
stawie danych z lat 1999-2004) po okoto 10 mode-
li.

Ze wzgledu na rozmiary przedsiewziecia projekt zo-
stat podzielony na moduty, ktére stanowia wzglednie
wyodrebnione tematy badawcze, bazujace jednak na
tym samym zestawie danych.

Modut 3B1
Przeglad metod i modeli zagrozenia kontynuaciji
zagrozenia upadtoscia przedsiebiorstw

Cel: Przygotowanie szczegbtowych propozycji bada-
wczych wynikajacych z analizy stosowanych na Swiecie
metod i otrzymanych wynikéw badan.

Metody: Modelowanie  zagrozeh  kontynuacji
dziatania przedsiebiorstw jest bardzo szerokim zagadnie-
niem lezacym w gestii zainteresowan bankdw i instytucji
finansowych, administracji finansowej, organizacji
przedsiebiorcéw. Stad tez bardzo bogata jest literatura z
tego zakresu zwlaszcza w rozwinietych gospodarczo pa-
nstwach (USA, Kanada, Wielka Brytania, Niemcy, Szwe-
cja, Francja, Japonia). Réwniez w Polsce szereg o$rodkow
badawczych (PAN, akademie ekonomiczne, SGH) pro-
wadzi badania w tym zakresie.

Sprawia to, ze potrzebne sa szerokie badania literatu-
rowe umozliwiajace zaproponowanie wtasciwych dla te-
matyki projektu metod. Zwtaszcza, ze zdecydowana wie-
kszo$¢ badan prowadzonych w Polsce i na $wiecie doty-
czy duzych przedsiebiorstw (spotek gietdowych, klien-
tow duzych bankéw), natomiast specyfika realizowanego
projektu jest jego regionalny charakter i ukierunkowanie
na mate i $rednie przedsiebiorstwa.

Modut 3B2
Dobér zmiennych do modeli

Cel: Zaproponowanie zestawéw wskaznikow ekono-
miczno-finansowych opisujacych zjawisko zagrozenia
upadtoécia oraz wyjasniajacych przyczyny zachwiania
ciagtosci dziatania przedsiebiorstw.

Metody: Zjawisko upadtosci najczesciej opisywane
jest za pomoca zmiennej zerojedynkowej przyjmujacej
warto$¢ 0 w przypadku upadiosci przedsiebiorstwa i war-
to$¢ 1 gdy przedsiebiorstwo w sposéb niezaktécony kon-
tynuuje dziatalno$¢. Opis zagrozenia upadtoscia za po-
moca tak zdefiniowanej zmiennej wydaje sie niewystar-
czajacy zwthaszcza gdy analizujemy mate i $rednie przed-
siebiorstw przynajmniej z dwoch wzgledéw. Pierwszy to
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bardzo mata frakcja przedsiebiorstw zgtaszajacych
upadtos¢ wsréd matych i srednich przedsiebiorstw’. Zapi-
sana w polskim prawie upadtosciowym instytucja
upadtosci jest nieznana wsrdéd przedsiebiorstw prowa-
dzonych przez osoby fizyczne. Drugi to niedostepnosé¢
wielu danych o matych przedsiebiorstwach, ktére
upadty.  Dlatego tez do modelowania zagrozenia
upadtoscia nalezy zaproponowaé dodatkowe zmienne
okreslajace wynik dziatalnosci przedsiebiorstw oraz ich
ptynnos¢ finansowa.

Zmienne objasniajace zostana wyodrebnione dwue-
tapowo — w pierwszym etapie na podstawie rozwazan
merytorycznych zdefiniowany zostanie zestaw potencjal-
nych zmiennych objasniajacych, ktéry nastepnie bedzie
redukowany za pomoca metod iloSciowych (statystyczne,
sieci neuronowe, metody uczenia maszynowego)

Modut 3B3
Budowa i testowanie modeli statystycznych

Cel: Budowa i testowanie modeli statystycznych
upadtosci przedsiebiorstw w wojewddztwach lubelskim
i podkarpackim

Metoda: Pojeciem statystycznych modeli diagnozo-
wania i prognozowania upadtosci przedsiebiorstw naj-
czesciej obejmuje sie modele wielowymiarowej analizy
dyskryminacyjnej oraz modele logitowe i probitowe. Za-
stosowanie tych modeli do prognozowania upadtosci
przedsiebiorstw ma bardzo dhuga historie siegajaca pracy
E. Altmana z 1968 roku z zakresu modeli dyskryminacyj-
nych* oraz pracy D. Martina z 1977 roku z zakresu mode-
lowania logitowego®.

Model dyskryminacyjny maj posta¢:

Y=0,+0X +.+o,X, +¢€

Model logitowy ma posta¢®:

—In_ P _
Y=In—"—=0,+aX +.+a, +a X, +¢

gdzie:

Y - zmienna zerojedynkowa przyjmujaca warto$¢ 0
gdy zjawisko nie zajdzie i warto$¢ 1 gdy zjawisko
zajdzie (upadto$¢ przedsiebiorstwa czy szerzej za-
grozenie upadtoscia

X...X — zmienne objasniajace

a..o. — parametry strukturalne modelu

e — sktadnik losowy

p — prawdopodobienstwo zajscia zdarzenia

Duza zaleta modeli statystycznych jest mozliwo$¢
uzyskania ocen parametréw co pozwala stosowac je nie
tylko do prognozowania ale réwniez analizy przyczyn
upadtosci.

Obliczenia wykonane zostana za pomoca programu
Statistica.

Modut 3B4
Budowa i testowanie modeli typu machine learning

Cel: Budowa i testowanie wybranych modeli typu
machine learning upadtoéci przedsiebiorstw w woje-
woédztwach lubelskim i podkarpackim.

Metody: Proponowana metodyka badan polega na
zbudowaniu semantycznej oceny wptywu wybranych
zmiennych na funkcjonowanie przedsiebiorstw. Zasadni-
czy zamyst opiera sie na wykorzystaniu pieciu odrebnych
metod machine learning (wspartych wkasnym oprogra-
mowaniem).

Jako narzedzie tworzenia modeli zostana zastosowa-
ne nastepujace systemy generujace:

— pewne lub mozliwe sieci przekonan oraz reguty

przekonan dla badanego zbioru danych,

- dychotomiczne modele uczenia z zastosowaniem
algorytméw ewolucyjnych,

— pewne oraz mozliwe drzewa decyzji z zastosowa-
niem witasnych algorytméw ich budowy,

— reguly wnioskowania (pewne), opisujace zalezno-
$ci pomiedzy parametrami przedsiebiorstw a ich
kondycja finansowa,

— generujacy reguty wnioskowania (pewne oraz moz-
liwe, wg algorytmu MLEM2), opisujace zaleznosci
pomiedzy parametrami przedsiebiorstw a ich kon-
dycja finansowa

Modut 3B5
Budowa i testowanie modeli sieci neuronowych

Cel: Budowa i testowanie wybranych modeli sieci ne-
uronowych upadioéci przedsiebiorstw w  wojewo-
dztwach lubelskim i podkarpackim

Metody: Jedna z pierwszych prac poswieconych za-
gadnieniu zastosowania sieci neuronowych do przewidy-
wania upadtosci przedsiebiorstw jest analiza przeprowa-
dzona przez M. Odom i R. Sharda’, w ktérej opisano mo-
del neuronowy NN (Neural Networks) opracowany na
podstawie danych 128 amerykanskich firm i zestawiono
jego wyniki z metoda MDA (Multiple Discriminant Analy-
sis). Model neuronowy oscylowat pomiedzy 77,8%
a 81,5% poprawnych klasyfikacji, a MDA tylko pomie-

3 W 2004 roku w wojewddztwie lubelskim na okoto 155 tysiecy zarejestrowanych w systemie REGON podmiotéw gospodarczych w stanie
upadtosci pozostawato 325 (0,2%) natomiast w wojewddztwie podkarpackim na 143 tysiace zarejestrowanych podmiotéw w upadtosci pozosta-

wato 108 (0,08%)

4 E. Altman, Financial Ratios, Discriminant Analysis and the Prediction of Corporate Bankruptcy, The Journal of Finance, September 1968 s. 589 —

609.

5 D. Martin, Early Warning of bank Failure: A Logit Regression Approach, Journal of Banking and Finance, Vol. 1, 1977 s. 249 — 276.
6 M. Gruszczyniski, Modele i prognozy zmiennych jakosciowych w finansach i bankowosci, Monografie i Opracowania, SGH, Warszawa 2001 s.
7 M. Odom, R. Sharda, A neural network model for bankruptcy prediction, in Proc. Int. Joint Conf. Neural Networks, San Diego, CA, 1990
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dzy 59,3% a 70,4% przy zastosowaniu tego samego ze-
stawu zmiennych objasniajacych.

Zdecydowana wiekszo$¢ dotychczasowych badan
zostata przeprowadzona na podstawie danych po-
chodzacych z duzych firm, ktérych akcje notowane sa na
gietdach papieréw wartosciowych. Wszystkie one w
petni uzasadniaja przydatnos¢ sztucznych sieci neurono-
wych do prognozowania bankructwa jednostek gospoda-
rczych. Brak jednak w literaturze przedmiotu analiz pro-
wadzonych na firmach matych i $rednich, ktére stanowié
beda podmiot podejmowanych w ramach projektu ba-
dan.

Do budowy modelu wykorzystana zostana symulato-
ry sztucznych sieci neuronowych: Statistica Sieci Neuro-
nowe wraz z Generatorem Kodu C oraz SNNS (Stuttgart
Neural Network Simulator).

Modut 3B6
Budowa i testowanie modeli podejmowania decyzji

Cel: Budowa i testowanie wybranych modeli pode;j-
mowania decyzji upadtosci przedsiebiorstw w wojew6-
dztwach lubelskim i podkarpackim

Metoda: Badania prowadzone beda za pomoca meto-
dy Electre TRI, ktéra opracowana zostata przez LAMSADE
(Paris-Dauphine University, Paryz) i bazuje na metodolo-
gii Electre Ill, po raz pierwszy zaprezentowanej przez W.
Yu® Jej celem jest okreslenie sposobu sortowanie zbioru
danych wejsciowych (na przyktad wybranych przedsie-
biorstw) na zdefiniowane wcze$niej przez decydenta ka-
tegorie w oparciu przyjete kryteria, ich wagi oraz prefero-
wane profile kryteriow. Swa popularno$¢ zawdziecza na-
stepujacym cechom:

1. mozliwo$¢ przeprowadzenia analizy w czasie rze-

czywistym

2. umozliwia uwzglednienie subiektywnych ocen de-

cydenta procesie budowy modelu

3. pozwala na poznanie preferencji podmiotu podej-

mujacego decyzje

Metoda Electre Tri oferuje dwie procedury sortowania
danych — pesymistyczna oraz optymistyczna — wykorzy-
stywane w celu przydzielenia kazdego z rozpatrywanych
wariantéw do jednej ze zdefiniowanych wczesniej kate-
gorii. Stosowanie procedury optymistycznej zaleca sie w
analizach probleméw w ktérych decydent faworyzuje
wybrane warianty reprezentujace szczegblne korzysci
lub wyjatkowe zalety. W pozostatych sytuacjach autorzy
metody zalecaja stosowanie procedury pesymistycznej.

Ze wzgledu na mozliwo$¢ uzyskania réznych wyni-
kéw koricowych w rezultacie stosowania procedury opty-
mistycznej i pesymistycznej konieczne jest uzupetnienie
opracowywanego modelu analizy danych o dodatkowe
informacje, ktére jasno definiuja preferencje decydenta.
Chodzi konkretnie o podanie wag kryteriéw oraz wartosci
zdefiniowanych wczesniej progdéw obojetnosci oraz pro-

goéw preferencji dla kazdego z kryteriéw i profili. Informa-
cje te musza by¢ okreslone przed przystapieniem do pro-
cesu sortowania.

Podzadanie 3C

Budowa benchmarku matych i $rednich
przedsiebiorstw — informatyczna aplikacja do
samooceny przedsigbiorstw

Cel: Wypracowanie zestawu wskaznikéw, ktére umo-
zliwia kazdemu przedsiebiorstwu poréwnanie sie (okre-
Slenie pozycji) z pozostatymi funkcjonujacymi w jego
branzy (grupie statystycznej) w kazdym z wojewddztw.

Metoda: Benchmark opracowywany bedzie:

1. W latach 2006 — 2007 — rocznie na podstawie
sprawozdan SP

2. Dla kazdego wojewo6dztwa oddzielnie
3. Dla matych i $rednich przedsiebiorstw wyodre-

bnionych na podstawie kryterium zatrudnienia
(do 250 zatrudnionych).

I. Zrédtem informacji beda dane statystyczne do-
starczone przez urzedy statystyczne obu woje-
woédztw a pochodzace ze sprawozdar rocznych
i (ewentualnie) kwartalnych. Dokonana zostanie
integracja sprawozdan na podstawie identyfikato-
row REGON.

Il. Benchmarki opracowane zostana na poziomie
grup statystycznych lub sekcji w zaleznosci od li-
czby przedsiebiorstw Do badah wilaczone zo-
stana tylko te grupy, dla ktérych liczba matych
i S$rednich firm w danym wojewddztwie bedzie
wieksza od 25. W PKD wyspecyfikowano ponad
210 grup statystycznych.

ll. Benchmark umozliwi poréwnanie danego przed-
siebiorstwa z zestawem wskaznikow grupy staty-
stycznej do ktérej nalezy

IV. Benchmark zostanie opracowany na podstawie
grup nastepujacych wskaznikow:

1. Udzial w gospodarce wojewédztwa

2. Przecietna wielko$¢ przedsiebiorstwa w grupie
statystycznej

3. Wskazniki ekonomiczne

4. Wskazniki finansowe

5. Warto$¢ kapitatu intelektualnego przedsiebior-
stwa

Oczekiwane wyniki: Tak opracowany benchmark be-
dzie wykorzystywany:

— przez doradcéw do diagnoz przedsiebiorstw

bioracych udziat w projekcie,

— do stworzenia komputerowego analizatora pozycji
przedsiebiorstwa. W takim przypadku przedsiebior-
ca w systemie on — line proszony bedzie o podanie
wartosci ze sprawozdan, ktére ztozyt do urzedu sta-
tystycznego

Podzadanie 3D

8 W. Yu, Aide multicritere a la decision dans le cadre de la problematique du tri: methodes et applications. PhD thesis, LAMSADE, Universite Paris

Dauphine, Paris, 1992
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Koordynacja badan

Cel: Zapewnienie spdjnosci realizowanych badan na
poziomach makro, mezo, mikro

Metoda: Koordynacje realizowat bedzie zesp6t
sktadajacy sie z przedstawicieli 3 partneréw grupy ini-
cjujacej (WSZiA, WSIiZ,CASE). Dziatania tego zespotu
polega¢ beda na konkretnych ocenach zaawansowania
wszystkich badan i synchronizacji przeptywu informacji i
danych pomiedzy poszczegdlnymi poziomami: zesp6t
bedzie rowniez rekomendowat tematy opracowan, jakie
winny znalez¢ sie w raportach, biuletynach, na stronie
www oraz Barometrze Regionalnym.

Podzadanie 3E

Ocena koncepcji systemu wczesnego ostrzegania przed
zagrozeniem upadto$cia przedsiebiorstw przez
ekspertéw o uznanej pozycji w kraju lub za granica

Cel: Weryfikacja i ocena jakoSci opracowanego syste-
mu jako catosci jak tez poszczegblnych jego elementéw

Metoda: Oceny dokonaja wybrani, uznani, eksperci z
zakresu dziedzin wiedzy na ktérych oparty zostanie sy-
stem. Przewiduje, ze oceny takie zostana poczynione w ||
kwartale 2006 roku.

Podzadanie 3F

Wdrozenie i utrzymanie systemu wczesnego
ostrzegania e-barometr — narzedzia prognostycznego
stanu zagrozenia upadtoscia dostepnego dla firm
uczestniczacych w projekcie jak i spoza niego. Projekt
i wdrozenie architektury systemu.

Cel: Budowa portalu internetowego zawierajacego
narzedzie umozliwiajace wczesne ostrzeganie przedsie-
biorstw z wojewddztw lubelskiego i podkarpackiego
przed upadtoscia. Portal wyposazony zostanie w analiza-
tory sytuacji przedsiebiorstw (modele zagrozenia
upadtoscia, benchmark) umozliwiajace przedsiebior-
com, po zalogowaniu i wprowadzeniu wtasnych danych,
uzyskanie prognoz ich sytuacji i poréwnanie z innymi fir-
mami z tej samej sekcji (grupy) statystyczne;j.

Metoda: Architektura proponowanego systemu opie-
ra¢ sie bedzie na systemie rodziny CMS. Systemy typu
CMS (Content Management System - system zarzadzania
treScia) stuza do zarzadzania i aktualizacji serwisow
www. Ich podstawowa zaleta jest to, ze aktualizacji stro-
ny moga wykonywac osoby bez przygotowania informa-
tycznego (znajomo$¢ jezykow projektowania i programo-
wania stron internetowych). Systemy zarzadzania trescia
oparte sa na bazach danych oraz na jezykach skrypto-
wych (server-side) lub specjalistycznym oprogramowaniu
po stronie serwera.

Oczekiwane wyniki: Zaktada sie ze z portalu beda ko-
rzysta¢ przedsiebiorstwa objete projektem ,System prze-
ciwdziatania bezrobociu na obszarach stabo zurbanizo-
wanych” (210 przedsiebiorstw) jak réwniez inne przed-

siebiorstwa z wojewddztw lubelskiego i podkarpackiego
zainteresowane taka forma doradztwa.

Podzadanie 3G

Przygotowanie i wydawanie kwartalnych raportéw
nt. realizacji i osiagnie¢ projektu oraz syntetycznych
potrocznych biuletynéw.

Cel: Raporty kwartalne i syntetyczne p6troczne biule-
tyny adresowane gtéwnie do firm z obu regionéw beda
miaty na celu dostarczenie:

1. informacji o trendach makroekonomicznych na
poziomie catego kraju, a takze gospodarki $wiato-
wej (w tym, UE) jako zbioru uwarunkowarn dla ten-
dencji krajowych;

2. rozbudowane] informacji o trendach mezo- i
mikroekonomicznych na terenie danego regionu;
w tej czedci beda sie miesci¢ opracowane specjal-
nie na potrzeby niniejszego projektu (wskazniki re-
gionalne);

3. analizy wskaznikéw regionalnych, ich wzaje-
mnych powiazan, a takze wptyw na ich wartoé¢
wielko$ci makroekonomicznych; ta cze$¢ raportu
bedzie miata na celu dodatkowo ksztalttowanie u
odbiorcéw raportéw zmystu odczytywania wzaje-
mnych powiazan proceséw ekonomicznych za-
chodzacych w regionie, a takze z tendencjami
majacymi miejsce w skali kraju czy $wiata;

4. prognozy wskaznikéw makroekonomicznych dla
Polski i otoczenia oraz analiza ich wptywu na re-
gion (szanse i zagrozenia)

5. ad hoc analizy wydarzen na rynkach miedzynaro-
dowych lub na krajowym, ktére moga mie¢ istotny
wplyw na dziatalno$¢ firm w regionie (np. zmiany
trendéw w cenie ropy naftowej lub kursu waluto-
wego).

Podzadanie 3H

Przeprowadzenie konferencji migdzynarodowej
nt. ,Metody badan zagrozenia upadtoscia
przedsiebiorstw. Prezentacja do$wiadczen”

Cel: Prezentacja wynikéw badan realizowanych w ra-
mach zadan 1, 2 oraz 3 a takze wymiana do$wiadczer z
partnerami krajowymi oraz miedzynarodowymi

Metoda: Dwudniowa konferencja zostanie zorganizo-
wana w IV kwartale 2006 roku. W konferencji udziat
wezma przedstawiciele partneréw krajowych i zagrani-
cznych specjalizujacy sie w problematyce diagnozowa-
nia i prognozowan zagrozen gospodarczych, naukowcy
zajmujacy sie ta problematyka oraz zarzadzajacy firmami
z wojewddztw lubelskiego i podkarpackiego. Przewiduje
sie udziat okoto 80 os6b.

Podczas konferencji zostana zaprezentowane 4 za-
moéwione referaty oraz wyniki badan opracowane przez
zespoty badawcze. Efektem konferencji bedzie publika-
cja ksiazkowa.
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Podzadanie 3)
Ocena narzedzia e-barometr przez przedstawicieli
sektora MSP

Cel: Uzyskanie ocen przedsiebiorcéw tworzonego sy-
stemu dla jego doskonalenia

Metoda: Analiza wynikéw badan ankietowych pro-
wadzonych za pomoca portalu jak réwniez podczas spot-
kan doradcéw z przedsiebiorcami

«» Zadanie 4. Dzialalno$¢ szkoleniowa i doradcza

Podzadanie 4A

Ocena potrzeb szkoleniowych i doradczych. Analiza
zagrozen oraz wspotpraca w zakresie realizacji szkolen
i doradztwa. Dobér firm do projektu.

Cel: Identyfikacja potrzeb szkoleniowych i dorad-
czych beneficjentéw ostatecznych oraz dobdr firm do
projektu.

Metoda: Kwalifikacje firm do projektu prowadzi¢
beda partnerzy partnerstwa krajowego:

1. korporacje przedsiebiorstw i zwiazki zawodowe

wéréd swoich cztonkéw,

2. urzedy pracy wéréd przedsiebiorstw zwracajacych

sie z problemami zatrudnieniowymi.

3. szkoly wyzsze wsrdéd przedsiebiorcéw — respon-

dentéw barometru nastrojéw gospodarczych.

Do pilotazu wybrane zostang przedsiebiorstwa mate i
$rednie. W oparciu o przygotowane kryteria zostana
wyodrebnione firmy o ztej kondycji ekonomiczno - fi-
nansowej (przedsiebiorstwa notujace w ostatnim okresie
spadek wartosci produkcji (ustug, obrotéw), ujemny wy-
nik finansowy oraz zmniejszajace zatrudnienie, firmy
o $redniej kondycji ekonomiczno - finansowej oraz fir-
my o bardzo dobrej kondycji ekonomiczno —finansowe;j.

Partnerzy ocenia¢ beda rowniez w formie kwartal-
nych raportow potrzeby szkoleniowe. Syntetycznych
opracowan raportéw i wdrozen wynikajacych z nich
whnioskéw dokonywaé beda WSZIA w Zamosciu oraz
WSIiZ w Rzeszowie

Podzadanie 4B1

Ewaluacja stanu przedsigebiorstw uczestniczacych
w projekcie i ich zdolnosci do generowania
zatrudnienia, z elementami doradztwa - etap
pilotazowy

Cel: Wypracowanie i ujednolicenie koncepcji oceny
przedsiebiorstw, podwyzszenie i ujednolicenie kwalifika-
cji i nabranie do$wiadczenia przez osoby, ktore beda rea-
lizowac ocene przedsiebiorstw w etapie wdrozeniowym.
Etap ten postuzy do ostatecznej weryfikacji ludzi, ktérzy
beda potem samodzielnie realizowaé ewaluacje w etapie
wdrozeniowym.

Metoda: Pilotaz obejmie minimum 50 przedsie-
biorstw (po 25 w kazdym wojewd6dztwie). Ewaluacja po-

lega¢ bedzie na bezposrednich wizytach doradcéw w fir-
mach, rozmowach z zarzadami, zebraniu danych o sytu-
acji ekonomiczno - finansowej i perspektywach rozwojo-
wych oraz opracowaniu raportu wedtug wczesniej przy-
gotowanego wzorca.

Ocenie powinny podlega¢ m.in.: misja firmy, strategia
i cele taktyczne, dotychczasowy profil i zakres dziatania
firmy, wiedza i umiejetnosci zarzadu, wiedza i umiejet-
nosci zatogi, dziatalno$¢ zwiazkéw zawodowych, system
zarzadzania, zasoby pracy (metody rekrutacji, system
motywacji, oceny okresowe pracownikéw, system szko-
lerr, Sciezki i metody awansu), produkty i ustugi oferowa-
ne przez firme, rynek (tempo wzrostu lub spadku, konku-
rencja, bariery wejscia i wyjscia itp.), dziatalno$¢ marke-
tingowa, technologia, logistyka zakupéw i sprzedazy,
wplyw na $rodowisko, kontrola wewnetrzna i obieg do-
kumentéw, sytuacja finansowa.

Przeprowadzona zostanie réwniez analiza SWOT.
Osoby oceniajace beda uwzglednia¢ wptyw réznego ro-
dzaju sfer dziatalnosci przedsiebiorstwa na zatrudnienie.
Szczegbtowy kwestionariusz oceny przedsiebiorstwa po-
winien pozwoli¢ na ocene zapotrzebowania na szkolenia
i w miare mozliwosci dostosowanie tresci tych szkoler do
potrzeb ocenianych przedsiebiorstw.

Raport powinien konczy¢ sie konkluzja, czy przedsie-
biorstwo sie rozwija, czy pozostaje w stagnacji, czy tez
grozi mu zmniejszenie zakresu jego dziatania. Whnio-
skiem bedzie okredlenie, czy przedsiebiorstwo bedzie
zwalnia¢ pracownikéw, czy tez ich przyjmowaé. W mia-
re mozliwosci potrzebne bedzie okreslenie ilu i jakiego
typu pracownicy beda zwalniani lub przyjmowani do

pracy.

Podzadanie 4B2

Diagnoza stanu przedsigbiorstw uczestniczacych
w projekcie i ich zdolnosci do generowania
zatrudnienia z elementami doradztwa - etap
wdrozeniowy

Cel: Wdrozenie wypracowanych na etapie pilotazu
rozwiazan do zdiagnozowania 160 przedsiebiorstw (po
80 z kazdego wojewddztwa), wybranych na podstawie
podobnych kryteriow jak w pilotazu.

Metoda: Ewaluacja prowadzona bedzie w podobny
sposob jak na etapie pilotazu. Obejmie wiec zbieranie
danych (wywiad bezposredni w przedsiebiorstwie) oraz
opracowanie raportu w ktérym wypracowane zostang
tezy (zalecenia dla doradcéw). W procesie zbierania da-
nych wykorzystany zostanie kwestionariusz opracowany
na potrzeby pilotazu, ktéry po przeanalizowaniu wyni-
kéw pilotazu zostanie udoskonalony.

Podzadanie 4D
Szkolenia dla przedsiebiorcéow i pracownikow

Cel: Przeszkolenie pracownikéw i zarzadzajacych fir-
mami zgodnie z przyjetymi prognozami szkolen, wyni-
kajacymi z oceny potrzeb szkoleniowych
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Metoda: Zatozenia organizacyjne szkolen:

— grupy szkoleniowe 20 osobowe

czas trwania szkoler 1-2 dni

— w przypadku szkoler dwudniowych uczestnikom
zapewnia sie pokrycie kosztéw noclegéw i wyzy-
wienia

— projekt pokrywa koszty dojazdu

uczestnicy otrzymuja materiaty szkoleniowe.
Tematyka szkolen zostanie ustalona podczas realiza-

cji Podzadania 4A

Podzadanie 4E
Doradztwo oraz wdrozenia programéw naprawczych
w przedsigbiorstwach uczestniczacych w projekcie

Cel: Wprowadzenie programéw naprawczych oraz
realizacja doradztwa w przedsiebiorstwach uczest-
niczacych w projekcie.

Metoda: Programy naprawcze wypracowane zostana
w efekcie spotkan i konsultacji doradcéw realizowanych
w ramach podzadan 4B1 oraz 4B2. Programy naprawcze
i doradcze uwzglednia¢ beda diagnoze dotychczasowe-
go rozwoju przedsiebiorstwa, jego wynikéw ekonomicz-
no — finansowych, prognozy zagrozen dalszego funkcjo-
nowania wykonane za pomoca narzedzi opracowanych
w ramach zadan badawczych projektu (Zadania 1 - 3).

W celu sprawnego przebiegu dziatalnosci doradczej
przyjeto trzy zasady:

— dobér doradcéw powinien uwzglednia¢ ztozonos¢
probleméw przedsiebiorstw (doradcy z réznych
dziedzin, o duzym doswiadczeniu praktycznym i
teoretycznym),

— doradcy pracuja zespotowo, regularnie sie spoty-
kajac i dyskutujac wspdlnie nad rozwiazaniami dla
poszczegblnych firm- kazdy z nich ma jednak pod
opieka wiasna grupe przedsiebiorstw, z ktérymi
utrzymuje state kontakty,

— dziatalno$¢ doradcza jest realizowana i dokumen-
towana w oparciu o standaryzowany zestaw rapor-
téw, przygotowywanych zaréwno na potrzeby pro-
jektu jak i dla zarzadéw badz wtascicieli przedsie-
biorstw.

Dzieki takiemu podejiciu zakfada sie uzyskanie ma-

ksymalnej efektywnosci i skutecznosci dziatan — zaréwno
dla beficjentow ostatecznych jak i realizatorow projektu

Podzadanie 4F

Monitoring i szkolenia dla pracownikéw
przewidzianych do zwolnien w firmach
uczestniczacych w projekcie

Cel: Organizacja dwodch partnerskich biur karier (w
WSZiA w Zamosciu oraz w WSIZ w Rzeszowie), ktérych
zadaniem bedzie kompleksowa pomoc pracownikom za-
grozonym lub zakwalifikowanym do zwolnienia w odna-
lezieniu sie w nowej sytuacji (zwiekszajaca szanse na
znalezienie pracy lub podjecie samozatrudnienia) jak

rébwniez wspobtpraca z firmami w zakresie posrednictwa
pracy, doradztwa personalnego

Metoda: Partnerskie biura karier swoje zadania
wypetnia¢ poprzez:

1. prowadzenie stalego monitoringu sytuacji w ob-
szarze zatrudnienia w firmach bioracych udziat w
projekcie

2. prowadzenie statego monitoringu ofert szkolenio-
wych w urzedach pracy wojewédztwa lubelskiego
i podkarpackiego,

3. zapewnienie dostepu do bezptatnych porad pra-
wnika, psychologa i doradcy zawodowego dla
0s6b, ktére zakwalifikowano do zwolnienia lub
zwolniono,

4. inicjowanie organizacji partnerskich mikroinkuba-
toréw przedsiebiorczosci

Czesto zwolnienia pracownicze wynikaja z braku wy-
starczajacego zakresu zadan dla pracownika zatrudnio-
nego na petnym etacie. Poza zwolnieniem i przekaza-
niem obowiazkéw innemu pracownikowi istnieja dwie
mozliwosci rozwiazania problemu:

— zatrudnienie potencjalnego zwalnianego na cze$¢

etatu stosownie do obciazenia,

— zlecenie zadan zwalnianego pracownika wyspe-

cjalizowanej firmie zewnetrznej.

Ekonomiczna zasadno$¢ drugiego rozwiazania moze
prowadzi¢ do zainicjowania organizacji Partnerskiego
Mikroinkubatora Przedsiebiorczosci. Organizacja PMP
polega¢ bedzie na zlecaniu przez firme redukujaca za-
trudnienie zadan wykonywanych przez zwalnianych pra-
cownikéw — firmom, podwykonawcom zewnetrznym. Fi-
rmy podwykonawcze tworzone mogtyby by¢ przez zwal-
nianych pracownikéw i obstugiwac:

— w pierwszym etapie podmioty biorace udziat w pro-

jekcie,

— w drugim etapie inne firmy w regionie.

Partnerskie ~ Mikroinkubatory  Przedsiebiorczosci
/PMP/ beda organizowane w przedsiebiorstwach obje-
tych programem. Partnerski Mikroinkubator Przedsiebior-
czoéci to firma podwykonawcza prowadzona przez zwo-
Inionego pracownika.

Podzadanie 4)

Widrozenie platformy e-Learning do prowadzenia
dziatalnosci szkoleniowej i doradczej dla
przedsiebiorstw w celu zwigkszenia dostepnosci
sektora MSP do systemu

Cel: Wdrozenie kompletnego oprogramowania do
szkolenia metoda Distance Learning, ktére umozliwi two-
rzenie kursdw, zapewni odpowiednie wsparcie trenera w
trakcie realizacji procesu szkolenia oraz zapewni zbiera-
nie odpowiednich danych utatwiajacych rozliczanie kur-
sOW.

System wykorzystany bedzie jako portal edukacyjny
dla pracownikéw i zarzadzajacych firmami bioracych
udziat w projekcie.
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Metoda: Metodyka wdrozenia systeméw informatycz-
nych zgodna ze standardami ISO i IEEE.

Podzadanie 4K
Przygotowanie i przeprowadzenie kurséw Distance
Learning z wybranych zagadnien

Cel: Wdrozenie nowoczesnych i efektywnych metod
szkolenia i prowadzenia doradztwa dla partneréw i pra-
cownikéw przedsiebiorstw bioracych udziat w projekcie.
Forma ksztatcenia powinna by¢ ukierunkowana na wy-
rébwnanie szans w zakresie uczestnictwa w realizowa-
nych przedsiewzieciach.

Metoda: Distace Learning

Oczekiwane wyniki: Prowadzenie nauczania w for-
mie Distace Learning wsparte odpowiednia baza tech-
niczna (oprogramowanie, sprzet, tacze internetowe) do
szkolenia partneréw i pracownikéw przedsiebiorstw
bioracych udziat w projekcie powinno zapewni¢: wysoki
poziom oferowanych kurséw, wzrost efektywnosci szko-
lenia, zwiekszony udziat oséb objetych szkoleniem i wy-
rébwnanie szans uczestnictwa w szkoleniach, zmniejsze-
nie wysitku kursanta bioracego udziat w tej formie szkole-
nia, zmniejszenie kosztéw szkolenia.

Przewidywana tematyka szkoler

Szkolenia ogdlne:
1. Internet — narzedzie wymiany informacji
2. Elektroniczny obieg informacji w przedsiebior-
stwie
3. Excel — narzedzie analizy informacji

Szkolenia specjalistyczne:
1. Strategiczne aspekty zarzadzania w handlu ele-
ktronicznym
. Modelowanie proceséw biznesowych
. Analiza finansowa przedsiebiorstwa
. Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie
. Informatyczne systemy zarzadzania strategiczne-
go
. Pomoc publiczna dla MSP
. Narodowy Plan Rozwoju 2007 — 2013
. Rozpoczynanie dziatalnosci gospodarczej
. Zarzadzanie personelem
. Mate i $rednie przedsiebiorstwo na jednolitym
rynku europejskim
11. Wdrazanie innowacji w przedsiebiorstwie
12. Fundusze pomocowe na rozwdj przedsiebiorstw
13. Wspblne przedsiewziecia w ramach gron przed-
siebiorczosci jako sposéb zwiekszenia konku-
rencyjnosci
14. Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie
15. Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa
16. Zarzadzanie transferem technologii i negocjacje.
Tematyka szkolerr moze ulec weryfikacji po doktad-
nym rozpoznaniu potrzeb, ktére zrealizowane bedzie we
wstepnym etapie Dziatania Il — w fazie pilotazu.
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Podzadanie 4L
Branzowe misje gospodarcze dla firm celem poprawy
konkurencyjnosci eksportowej

Cel: Organizacja misji gospodarczych do firm z regio-
néw uczestniczacych w partnerstwie ponadnarodowym
projektu

Metoda: Inicjatorem misji gospodarczej bedzie Krajo-
wa |zba Gospodarcza. Jej zadanie polegac¢ bedzie na kon-
taktach zagranicznych oraz kojarzenia przedsiebiorcéw
polskich i zagranicznych

Oczekiwane  wyniki: Zapoznanie sie przez
zarzadzajacych firmami uczestniczacymi w projekcie z
réznymi systemami zarzadzania i kulturami organizacji
oraz nawiazanie wspdtpracy gospodarczej z przedsie-
biorstwami zagranicznymi prowadzacej do zwiekszenia
handlowej wymiany miedzynarodowej

Podzadanie 4M
Koordynacja dziatalno$ci doradczej i szkoleniowej

Cel: Logistyczne zabezpieczenie dziatalnosci dorad-
czej i szkoleniowej w projekcie

Metoda: Planowanie i organizacja szkolen oraz wyja-
zd6w doradcéw. Zapewnienie sprzetu specjalistycznego,
materiatéw biurowych i szkoleniowych.

%+ Zadanie 5. Desyminacja, partnerstwo krajowe
i ponadnarodowe

Podzadanie 5B
Administracja projektu partnerstwa ponadnarodowego

Cel: Zapewnienie sprawnego i efektywnego dziatania
pomiedzy partnerami krajowymi oraz miedzynarodowy-
mi

Metoda: Koordynowanie i monitorowanie wspdtpracy
miedzynarodowej na poziomie krajowym, organizowa-
nie spotkan z partnerami miedzynarodowymi (opracowy-
wanie raportéw i sprawozdan ze spotkan).

Podzadanie 5C

Inne dziatania dotyczace partnerstwa
ponadnarodowego (desyminacja, mainstreaming,
inicjatywy on-line)

Cel: Upowszechnienie informacji o efektach dziafal-
nosci partnerstwa miedzynarodowego oraz dobrych pra-
ktyk w tym zakresie

Metoda: Wydawanie raportéw kwartalnych w j. an-
gielskim, dzielenie sie do$wiadczeniami, desyminacja
wynikéw prac partnerstwa, organizowanie wewnetrz-
nych seminariéw Partnerstwa — przekazywanie praktyk
zagranicznych, seminaria miedzynarodowe nt. e-Baro-
metru, raporty nt. wdrazania e-Barometru, umieszczenie
informacji na stronach partnerstwa miedzynarodowego.
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Podzadanie 5D
Wymiana w ramach partnerstwa ponadnarodowego

Cel: Wymiana w ramach partnerstwa ponadnarodo-
wego ma na celu przekazywanie umiejetnosci, informacji
i doswiadczen oraz wiedzy na temat projektu

Metoda: wyjazdy ekspertéw, wyjazdy firm i instytucji,
spotkania Komitetu Sterujacego

Podzadanie 5E
Promocja EQUAL, przygotowanie i wydanie
materialow informacyjnych i promocyjnych

Cel: Zapoznanie zainteresowanych z projektem, jego
zadaniami, celami i rezultatami.

Metody: Wydanie materiatéw promocyjnych (plakaty,
foldery, ulotki, teksty sponsorowane), organizacja spot-
kan informacyjnych (po 4 w kazdym wojewo6dztwie), pro-
mowanie projektu w mediach: konferencje prasowe, mo-

nitoring mediéw), promowanie na stronach www partne-
row.

Zadanie 6
Koordynacja i administracja projektu

Cel: Kontrolowanie i koordynowanie przebiegu prac
nad projektem, zapewnienie jako$ci i terminowosci reali-
zowanych dziatan, ich zgodnosci z zatozonymi celami
projektu

Metoda: Struktura organizacji prac majacych na celu
koordynacje i kontrole dziatan w projekcie jest tr6jstop-
niowa: Prezydium projektu — przedstawiciele wiadz
trzech wiodacych partneréw, Grupa Zarzadzajaca -
przedstawiciele wszystkich instytucji zaangazowanych w
realizacje projektu, Grupa Administrujaca — kierownicy
projektu w poszczegdlnych instytucjach ze wsparciem
pracownikéw Biura Projektu



