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EQUAL

W ramach Inicjatywy Wspélnotowej Unii Europejskiej
EQUAL - pod nazwa ,System przeciwdziatania powsta-
waniu bezrobocia na terenach stabo zurbanizowanych”
aplikowany jest projekt, ktérego zasieg obejmuje woje-
wédztwa: lubelskie i podkarpackie. Jego gtéwnymi celami
jest pomoc matym i srednim przedsiebiorstwom (MSP) oraz
ich wiascicielom (menedzerom, zatrudnionym pracowni-
kom) w rozwoju dziatalnosci, w tym zwtaszcza w przezwy-
ciezaniu zagrozen gospodarczych, pomoc w budowaniu
strategii oraz w rozwigzywaniu probleméw prawnych,
ekonomicznych i technicznych. Cele te beda realizowa-
ne m.in. poprzez zbudowanie i wdrazanie w przedsie-
biorstwach systemu wczesnego ostrzegania o zagrozeniu
upadtoscia i innych zagrozeniach gospodarczych, zapew-
nienie MSP wsparcia doradczego i szkoleniowego, a takze
utatwianie nawigzania oraz utrzymywania kontaktéw kra-
jowych i miedzynarodowych.!

e+s

Europejski Fundusz Spoteczny

Europejska Strategia Zatrudnienia

Jednym z gtéwnych celéw Unii Europejskiej jest
zwiekszenie zatrudnienia i wzrost liczby oséb aktyw-
nych zawodowo. W czerwcu 1997 roku zostat podpisa-
ny Traktat Amsterdamski, ktéry wprowadzit do Traktatu
Rzymskiego nowy rozdziat dotyczacy zatrudnienia. Za-
wiera on podstawy prawne Europejskiej Strategii Zatrud-
nienia, zgodnie z ktdra panstwa cztonkowskie okreslajac
i prowadzac polityke zatrudnienia zmierzaja do realiza-
cji wspdlnych celéw okreslonych w Strategii.

Rada UE wytyczyta strategiczne cele unijnej polityki
zatrudnienia. Ustalono, ze do 2010 roku osiagniete zo-
stanie w Unii petne zatrudnienie, (co oznacza, ze pra-
cowacd bedzie 70% mezczyzn i 60% kobiet). Zwrécono
przy tym uwage na szczegélne znaczenie kwalifikacji
zawodowych, mobilnosci i dostepu do ksztalcenia usta-
wicznego oraz na potrzebe zidentyfikowania dziatar na
rzecz umozliwienia kobietom taczenia funkcji zawodo-
wych i rodzinnych. W lipcu 2003 roku sformutowano

' Whniosek WSZiA w Zamosciu ztozony do Funduszu Wspétpracy
o dofinansowanie Dziatania 1T w ramach programu operacyjnego
— Program Inicjatywy Wspdélnotowej EQUAL, Zamos¢ 2004.

nowe Wytyczne w sprawie zatrudnienia, w ktérych okre-
slono gtéwne cele Europejskiej Strategii Zatrudnienia na
lata 2004-2010.2

Europejski Fundusz Spoteczny

Europejski Fundusz Wspdtpracy (EFS) jest najwazniej-
szym instrumentem Unii Europejskiej w zakresie rozwo-
ju zasobéw ludzkich oraz przeciwdziatania bezrobociu.

Fundusz wspiera dziatania podejmowane w ramach
Europejskiej Strategii Zatrudnienia. Srodki EFS przezna-
cza sie w Polsce na realizacje Sektorowego Programu
Operacyjnego ,Rozwoju Zasobéw Ludzkich”, Zintegro-
wanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalne-
go oraz Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL.® Priorytety
EFS sq realizowane w ramach pieciu obszaréw wsparcia,
ktére obejmuja:
¢ Aktywna polityke rynku pracy, majaca na celu prze-

ciwdziatanie i zapobieganie bezrobociu, przeciw-

dziatanie zjawisku dtugotrwatego bezrobocia wsréd
mezczyzn i kobiet, utatwianie ponownej integracji

z rynkiem pracy dtugotrwale bezrobotnych, a takze

wspierania integracji zawodowej ludzi mtodych oraz

0séb powracajacych na rynek pracy.

¢ Przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spotecznego,
w celu ograniczenia zjawiska marginalizacji spotecz-
nej i przygotowania oséb zagrozonych wykluczeniem
do wejscia na rynek pracy, utrzymania zatrudnienia
lub powrotu do czynnego zycia zawodowego.

e Ksztalcenie ustawiczne, majace na celu utatwienie
i polepszenie dostepu do rynku pracy, a takze inte-
gracje z rynkiem pracy, podwyzszenie i utrzymanie
potencjatu zatrudnieniowego oséb oraz promowanie
mobilnosci zawodowej poprzez zwiekszenie doste-
pu do szkoleri zawodowych, edukacji i doradztwa.

¢ Doskonalenie kadr dla gospodarki oraz rozwéj przed-
siebiorczosci, poprzez promowanie kadr wykwalifi-
kowanych, przeszkolonych i zdolnych do adaptacji
do zmiennych warunkéw pracy, popieranie innowa-
cyjnosci i potencjatu adaptacyjnego w zakresie or-
ganizacji pracy, rozwijanie przedsiebiorczosci oraz
warunkéw sprzyjajacych tworzeniu miejsc pracy
i podwyzszeniu kwalifikacji, rozwéj potencjatu ludz-
kiego w sferze badan, nauki i technologii.

e Zwiekszenie uczestnictwa kobiet w rynku pracy, wy-
tacznie z mozliwoscia rozwijania kariery zawodowej,
wzrostem dostepu do nowych miejsc pracy, pomoca
w uruchamianiu dziatalnosci gospodarczej.

Inicjatywa Wspdlnotowa EQUAL

Inicjatywa Wspdlnotowa EQUAL jest programem Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego. Gtéwnym celem IW

2 Program Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL dla Polski 2004 — 2006,
Zatacznik do rozporzadzenia Ministra Gospodarki i Pracy z dnia
11 sierpnia 2004 r., (Dz.U. Nr 189, poz. 1948)

*  Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. Narodowy Plan Rozwoju (Dz.
U. Nr 116, poz. 1206),
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EQUAL, bedacej swoistym laboratorium polityki zatrud-
nienia, jest testowanie i promowanie nowych, innowacyj-
nych sposobéw zwalczania wszelkich form dyskryminacji
oraz nieréwnosci na rynku pracy. W ramach IW EQUAL
paristwa cztonkowskie moga poszukiwac nowatorskich
metod osiagania celéw polityki zatrudnienia i integracji
spotecznej, a nastepnie wiaczy¢ je do gtéwnego nurtu
polityki na poziomie regionalnym, krajowym i europej-
skim. Cele i zasady wdrazania, wspélne dla wszystkich
panstw cztonkowskich, zostaty okreslone w Komunika-
cie Komisji ustanawiajacym wytyczne dla drugiej rundy
Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL. Swobodny przeptyw
dobrych pomystéw z grudnia 2003 roku. Dominujaca
czes$¢ srodkéw EFS przeznaczona jest na realizacje
gtéwnego nurtu polityki zatrudnienia. W Polsce Srodki
EFS przeznaczone beda gléwnie na finansowanie dzia-
tari okreslonych w Sektorowym Programie Operacyj-
nym ,Rozwdj Zasobow Ludzkich” (SPO RZL)* oraz
drugim priorytecie Zintegrowanego Programu Operacyj-
nego Rozwoju Regionalnego (ZPORR).> W latach 2004
— 2006 na realizacje IW EQUAL w Polsce przeznaczono
ponad 178 min euro. Wartos¢ srodkéw EFS, (stanowia-
cych 75% catosci budzetu EQUAL) wyniesie okoto 133
mln euro, a tzw. wspdtfinansowanie krajowe — ponad
44 min euro. Podstawg wdrazania EQUAL w Polsce jest
Program Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL (PIW). W do-
kumencie tym zostaty okreslone cele oraz dziatania,
jakie zostaty przyjete w ramach realizacji programu. Za-
warto w nim szczeg6towa analize rynku pracy, uwzgled-
niajaca nieréwnosci i przejawy dyskryminacji, a takze
system wdrazania i finansowania IW EQUAL w Polsce
w latach 2004 — 2006.° Zapisy PIW zostaty uszczegé-
towione w Uzupetnieniu Programu, ktérego gtéwnym
celem jest zapewnienie prawidtowego zarzadzania, mo-
nitorowania i oceny realizacji programu.”

EQUAL obejmuje swoim zakresem dziewie¢ obsza-
réw tematycznych. Osiem z tych tematéw jest zdefinio-
wanych w kontekscie priorytetéw Europejskiej Strategii
Zatrudnienia. Dziewiaty temat obejmuje specyficzne po-
trzeby oséb ubiegajacych sie o status uchodzcy. Ogol-
nie celem podejscia tematycznego jest poszukiwanie
nowych sposobéw rozwigzywania probleméw wspdl-
nych dla ré6znych rodzajéw dyskryminacji i nieréwnosci
zamiast skupiania sie na poszczegdlnych grupach spo-

4 Rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 1 lipca 2004 r.
w sprawie przyjecia Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwdj
Zasobéw Ludzkich 2004 — 2006.

> Rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 1 lipca 2004 r.
w sprawie przyjecia Zintegrowanego Programu Operacyjnego Roz-
woju Regionalnego 2004 — 2006 (Dz. U. Nr 166, poz. 1745).

¢ Program Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL dla Polski 2004 — 2006,
Zatacznik do rozporzadzenia Ministra Gospodarki i Pracy z dnia
11 sierpnia 2004 r., (Dz.U. Nr 189, poz. 1948).

7 Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. Narodowy Plan Rozwoju (Dz.
U. Nr 116, poz. 1206).

tecznych. W ramach EQUAL realizowane sa nastepuja-

ce tematy:

1. Utatwianie wchodzenia i powrotu na rynek pracy dla
tych, ktérzy maja problemy z integracja i ponowna
integracja na tym rynku, celem promowania rynku
pracy otwartego dla wszystkich.

2. Zwalczanie rasizmu i ksenofobii w miejscu pracy.

3. Zapewnienie powszechnego dostepu do tworzenia
przedsiebiorczosci poprzez dostarczenie narzedzi
niezbednych dla utworzenia wiasnej firmy oraz dla
identyfikacji i wykorzystania nowych mozliwosci
tworzenia zatrudnienia na obszarach miejskich i wiej-
skich.

4. Wzmocnienie krajowej gospodarki spotecznej (trze-
ciego sektora), a w szczegdlnosci ustug na rzecz
spotecznosci lokalnych oraz poprawa jakosci miejsc
pracy.

5. Wspieranie ksztatcenia sie przez cate zycie i in-
tegracyjnych form organizacji pracy sprzyjajacych
zatrudnianiu i utrzymywaniu zatrudnienia oséb do-
$wiadczajacych dyskryminacji i nieréwnosci na rynku
pracy.

6. Wospieranie zdolnosci przystosowawczych przedsie-
biorstw i pracownikéw do zmian strukturalnych
w gospodarce oraz wykorzystania technologii infor-
matycznych i innych nowych technologii.

7. Godzenie zycia rodzinnego i zawodowego oraz po-
nowna integracja mezczyzn i kobiet, ktérzy opuscili
rynek pracy, poprzez wdrazanie bardziej elastycz-
nych i efektywnych form organizacji pracy oraz ustug
towarzyszacych.

8. Ograniczenie nieréwnosci w traktowaniu plci i prze-
ciwdziatanie segregacji zawodowej.

9. Pomoc w spotecznej i zawodowej integracji oséb
ubiegajacych sie o status uchodzcy.

Dziatania realizowane w ramach IW EQUAL wpisuja
sie rowniez w kontekst dziatan na rzecz przeciwdziata-
nia wykluczeniu spotecznemu. Wspélne cele w zakresie
integracji spotecznej wynikajace z tych zadarn to:

e utatwianie wszystkim dostepu do zatrudnienia, débr

i ustug;

e zapobieganie ryzyku wykluczenia spotecznego;
¢ wsparcie dla najstabszych grup spotecznych;
* mobilizacja wszystkich odpowiednich podmiotow.

Program EQUAL stwarza mozliwosci identyfikacji
i przewidywania zmian na rynku pracy, jak tez wypo-
saza w nowe narzedzia monitorowania, zapobiegania
i rozwigzywania wykrytych probleméw.?

Program EQUAL dla Regionu

Projekt ,System przeciwdziatania powstawaniu bez-
robocia na terenach stabo zurbanizowanych” swoim
zasiegiem obejmuje wojewédztwa lubelskie i podkar-
packie. Jest realizowany w ramach tematu F Inicjatywy

& http://www.equal.mgpips.gov.pl.
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Wspdlnotowej EQUAL — wspieranie zdolnosci przysto-
sowawczych przedsiebiorstw i pracownikéw do zmian
strukturalnych w gospodarce oraz wykorzystania tech-
nologii informatycznych i innych nowych technologii.
Catkowity czas realizacji programu przewidziano na lata
2005 — 2008. Natomiast warto$¢ finansowa projektu
wynosi 2,5 min EURO.

Grupe Zarzadzajaca, zbudowana wg. tzw. metody
,parasolowej” tworzg Wyzsza Szkota Zarzadzania i Ad-
ministracji w Zamosciu (WSZiA) - jako lider projektu
oraz Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania w Rze-
szowie (WSIZ) i CASE — Doradcy sp. z 0.0. w Warszawie
— jako partnerzy gtéwni projektu.’

Partnerstwo na rzecz Rozwoju

Partnerstwo w rozumieniu Inicjatywy Wspdlnotowej
EQUAL traktowane jest jako podejmowanie dziatan
w oparciu o wspdlng strategie oraz rozwdj zintegro-
wanego podejscia do probleméw wielowymiarowych.
W tak rozumianym partnerstwie, poszczegdlni partnerzy
powinni potaczy¢ wysitki i zasoby na rzecz znajdowa-
nia innowacyjnych rozwiazan dla wspélnych celéw oraz
wspdlnie zdefiniowanych probleméw. Identyfikacja czyn-
nikéw prowadzacych do nieréwnosci i dyskryminacji na
rynku pracy nastepowacé bedzie w trakcie wspotpracy
partneréw w ramach wybranych zakreséw tematycznych.
Zasada partnerstwa jest kluczowym elementem EQUAL.
Partnerstwa na rzecz Rozwoju powinny uwzgledniaé
wszystkich przedstawicieli instytucji i organizacji istot-
nych dla rozwigzania danego problemu, na réznych po-
ziomach funkcjonowania partnerstwa, np.:

e przedstawicieli wtadz rzadowych i samorzadowych,

e przedstawicieli instytucji dialogu spotecznego, w tym
organizacji pozarzadowych, zwigzkéw pracodaw-
cow i pracownikéw,

* przedstawicieli biznesu i przedsiebiorcéw (w szcze-
gélnosci MSP),

 instytucji edukacyjnych,

e oraz jednostek badawczo-rozwojowych zaréwno na
poziomie lokalnym, regionalnym, krajowym oraz
wspolnotowym.°
Partnerstwo krajowe tworza nastepujace instytucje,

firmy i organizacje: Wojewddzki Urzad Pracy w Lu-

blinie, Powiatowy Urzad Pracy w Mielcu i Powiatowy

Urzad Pracy Zamosciu, Miejski Urzad Pracy w Lublinie,

Unia Szeféw Firm Zamojszczyzny, Wschodni Klub Tech-

niki i Racjonalizacji w Zamosciu, NSZZ ,Solidarnosc¢”

Region Rzeszowski, r-BIT Rzeszéw, Stowarzyszenie Pro-

mocji Przedsiebiorczosci w Rzeszowie, Krajowa lzba

Gospodarcza w Warszawie, Rada Zamojska Federacji

®  Whniosek WSZIiA w Zamosciu ztozony do Funduszu Wspétpracy
o dofinansowanie Dziatania 1T w ramach programu operacyjnego
— Program Inicjatywy Wspdélnotowej EQUAL, Zamos¢ 2004.

1 Inicjatywa Wspdlnotowa EQUAL, Informator dla Wnioskodaw-
céw, Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Fundacja Fundusz Wspét-
pracy, Warszawa 2004 .

Stowarzyszern Naukowo-Technicznych NOT w Zamo-
$ciu, Izba Przemystowo — Handlowa w Rzeszowie, Busi-
ness Centre Club Rzeszéw, E-service."

Wspétpraca ponadnarodowa pomiedzy Krajami
Cztonkowskimi stanowi fundamentalny aspekt EQUAL
i przejawia sie na wielu poziomach. Kazde wybrane
Partnerstwo na rzecz Rozwoiju jest zobowigzane do pod-
jecia wspdtpracy z co najmniej jednym Partnerstwem na
rzecz Rozwoju z innego Kraju Cztonkowskiego.

W sktad Partnerstwa Ponadnarodowego wchodza
nastepujace partnerstwa wytonione w drodze ogélnoeu-
ropejskiego konkursu ofert:

* Partnerstwo Benchlearning grenzenlos — beteiligung-
sorientierte Lernstatten in KMU (Niemcy)
Organizacja zarzadzajaca: IHK-Projektgesellschaft
mbH

¢ Partnerstwo JOB POINTS (Czechy)

Organizacja zarzadzajaca: Obchodnf a hospoddrska

komora

¢ Partnerstwo Multiplic@ (Hiszpania)

Organizacja zarzadzajaca: PRINCIPADO DE ASTU-

RIAS
e Partnerstwo SME Power Added (Virtaa firmaan

— voimaa verkostoista) (Finlandia)

Organizacja zarzadzajaca: Employment and Econo-

mic Development Centre for North Karelia™

Celem tworzonego Partnerstwa na Rzecz Rozwoju
jest integracja, funkcjonujacych w stabo zurbanizowa-
nym regionie Polski wschodniej, stowarzyszen i orga-
nizacji gospodarczych w szczegélnosci: MSP, instytucji
samorzadowych, szkét wyzszych, firm badawczych oraz
organizacji pracodawcéw i pracownikéw wokét proble-
mow:

- przygotowania i zastosowania trwatych, nowocze-
snych systeméw wspomagania MSP w celu zapobie-
gania ich upadtosci oraz wdrazania nowych metod
zwiaszcza informatycznych, w tym zastosowania in-
formatyki w zarzadzaniu i dziatalnosci gospodarcze;j,

- wspierania i utrzymania zatrudnienia przez pracow-
nikéw, ktérych kwalifikacje nalezy dostosowac do
wymagan stawianych przez gospodarke rynkowa
i spoteczenstwo informacyjne,

- rozwoju metod i $wiadomosci dotyczacej potrzeby
szkolenia ustawicznego jako elementu nowoczesnej
dziatalnosci gospodarczej.

" Urzedy Statystyczne w Lublinie i Rzeszowie zadeklarowaty aktyw-
na wspoétprace z zawigzanym Partnerstwem Krajowym.

2 EQUAL Przewodnik wspétpracy ponadnarodowej 2004 — 2008,
Biuro Koordynacji Ksztatcenia Kadr, Fundacja ,Fundusz Wspétpra-
cy”, Warszawa 2005 r.

W dniu 15 kwietnia 2005 roku akceptowano wspdélnie opraco-
wana umowe o Partnerstwie Ponadnarodowym (TCA). Umowa
reguluje cele i zasady funkcjonowania Partnerstwa Ponadnarodo-
wego w oparciu o zatozenia ustalone podczas spotkania w Gijon
w dniach 21-22 lutego 2005 .
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W ramach Partnerstwa na Rzecz Rozwoju planuje
sie zrealizowanie programu doswiadczalnego, pilota-
zowych badari w firmach MSP, polegajacego na za-
stosowaniu w praktyce, zinformatyzowanego systemu
wczesnego ostrzegania przedsiebiorcow o zagrozeniu
upadtoscia firmy oraz wdrozenie systemdéw wspierania
zdolnosci przystosowawczych przedsiebiorstw i pracow-
nikéw do zmian strukturalnych w gospodarce i zwiek-
szania zdolnosci konkurencyjnej MSP.'*

W dziataniach pilotazowych planuje sie objecie
wsparciem w ciagu roku 50 firm zatrudniajacych od
10 do 250 os6b, (z 4 powiatéw) oraz szkoleniem ok.
120 pracodawcéw i ok. 150 pracownikéw z firm bezpo-
$rednio zagrozonych, jak réwniez oséb (pracodawcéw
i pracownikéw) zainteresowanych nowymi metodami
diagnozy przedsiebiorstw lub informatycznymi meto-
dami pracy. W ramach badan gtéwnych planuje sie
udzielenie pomocy eksperckiej dla 160 firm (MSP) za-
grozonych upadtoscia z wojewdédztw lubelskiego i pod-
karpackiego oraz przeprowadzenie niezbednych szkolen
ok. 400 pracodawcéw i ponad 800 pracownikéw.'

Partnerstwo na Rzecz Rozwoju pozwoli na wykorzy-
stanie najlepszych metod i praktyk polskich oraz zagra-
nicznych instytucji spotecznych, gospodarczych w tym

" H.R. Friedag, W. Schmidt, A. Lewandowska, M. Likierski, My Ba-
lanced Scoreboard, wyd. C.H. Beck, Warszawa 2004 r.

5 Whniosek WSZIA w Zamosciu ztozony do Funduszu Wspétpracy
o dofinansowanie Dziatania 1 w ramach programu operacyjnego
— Program Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL, Zamos¢ 2004.

doswiadczen ponadnarodowych w zbudowaniu przy-

jaznego dla firm MSP modelu zabezpieczenia dalszej

dziatalnosci, zawierajacego m.in. takie moduty jak:

- system ostrzegania o zagrozeniach gospodarczych,
w tym o mozliwosci likwidacji miejsc pracy,

- system naprawczy uwzgledniajacy rzeczywiste po-
trzeby gospodarcze zbadanych firm (na podstawie
dotychczasowych ustalen dotycza one gtéwnie pla-
nowania, marketingu i nowoczesnych metod zarza-
dzania firmg, produktem oraz zasobami ludzkimi),

- szkolenia pracodawcéw i pracownikéw w nowych
specjalnosciach z uwzglednieniem technik informa-
tycznych ze szczegélnym dostosowaniem ich do
wieku, pici i mozliwosci percepcyjnych pracowni-
kéw.

Dziatania te pozwolg osiagnac cel gtéwny Tematu F
tj.: wspieranie zdolnosci dostosowania sie firm i pra-
cownikéw do strukturalnych zmian gospodarczych oraz
wspieranie wykorzystania technologii informacyjnych
i innych nowych technologii poprzez:

- zlikwidowanie niewystarczajacego przygotowania
MSP w wojewédztwie lubelskim i podkarpackim do
wymagan gospodarki unijnej i informatyzacji zarza-
dzania,

- rozszerzenie i podniesienie poziomu kwalifikacji pra-
cownikéw oraz dostosowanie ich do wymagan sta-
wianych przez gospodarke rynkowa i spoteczeristwo
informacyjne,

- wyrobienie u pracodawcéw nawyku ustawicznego do-
skonalenia, a u pracownikéw traktowania szkolenia

INICJATYWA WSPOLNOTY
EQUAL

Projekt

»System przeciwdziatania powstawaniu bezrobocia na terenach stabo zurbanizowanych”

CEL1
OPRACOWANIE | WDROZENIE SYSTEMU WCZESNEGO

CEL 3
KRAJOWA | MIEDZYNARODOWA INTEGRACJA ORGANIZAC]I

OSTRZEGANIA PRZED ZAGROZENIAMI GOSPODARCZYMI,
W TYM W SZCZEGOLNOSCI PRZED ZAGROZENIEM UPADEOSCIA

CEL 2
WSPARCIE FIRM ZAGROZONYCH UPADEOSCIA
ORAZ PRACOWNIKOW ZAGROZONYCH WYKLUCZENIEM
ZAWODOWYM POPRZEZ PRZYGOTOWANIE

GOSPODARCZYCH, STOWARZYSZEN SZKOE WYZSZYCH
DZIALAJACYCH W PARTNERSTWIE
W CELU PRZECIWDZIALANIA BEZROBOCIU
ORAZ PROMOCJA METOD | EFEKTOW PROJEKTU

CEL 4

I ZASTOSOWANIE SYSTEMOW WSPOMAGANIA
DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTW

ZARZADZANIE REALIZAC)A PROJEKTU

Zrédfto: oprac. whasne, 2005 r.

Rys. 1. Schemat (tzw. ,drzewo cel6w”) projektu ,System przeciwdziatania powstawaniu bezrobocia na terenach stabo zurbanizo-
wanych” realizowanego w ramach IW EQUAL w wojewédztwach: lubelskim i podkarpackim.
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jako standardowego i istotnego elementu zapewnienia

sobie pracy i wspomagania konkurencyjnosci firmy.

Planowane w projekcie dziatania wypetniaja zato-
zenia okreslone w Programie Inicjatywy Wspélnotowe;j
EQUAL w kwestii horyzontalnejtj. rozwdj spoteczeristwa
informacyjnego i wdrozenie do praktyki gospodarczej
i spotecznej zasad ustawicznego szkolenia dla pracodaw-
c6w i pracownikéw poprzez wzrost poziomu innowacyj-

nosci firm MSP oraz przygotowanie MSP do adaptowania
przez pracodawcéw i pracownikéw nowych systeméw
organizacji pracy: e-pracy, mentoringu, pracy rotacyjnej,
outplacemeutu, pracy w niepetnym wymiarze. Sprzyjac
to bedzie takze zréwnowazonemu rozwojowi regional-
nemu. Istotnym elementem w realizacji tego celu bedzie
takze wykorzystanie doswiadczen partneréw zagranicz-
nych w zakresie e-pracy i e-learningu.

Tabela 1. Cele i zadania projektu ,System przeciwdziatania powstawaniu bezrobocia na terenach stabo zurbanizowanych” re-
alizowanego w ramach IW EQUAL w wojewédztwach: lubelskim i podkarpackim.

Dziatania
Cel 1. Opracowanie i wdrozenie systemu wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami gospodarczymi,
w tym w szczegélnosci przed utrata zdolnosci do kontynuowania dziatania
Zadanie 1. Budowa i wykorzystanie systemu wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami gospodarczymi,

w tym w szczegdlnosci przed utrata zdolnosci do kontynuowania dziatania, poziom makroekonomiczny

1A

Przygotowanie koncepcji oraz prowadzenie regularnych, kwartalnych badania sytuacji makroekonomiczne;j
w polsce i UE, przygotowanie prognoz i ewentualnych ostrzezen

Zadanie 2.

Budowa i wykorzystanie systemu wczesnego ostrzegania przed zagrozeniem upadtoscia,
poziom mezoekonomiczny

2A | Realizacja badar nastrojéow gospodarczych na Podkarpaciu i LubelszczyZnie (barometr regionalny)

2B |Realizacja badar w zakresie koniunktury konsumenckiej na terenie Podkarpacia i Lubelszczyzny

2C |Realizacja badari (kwartalnych i rocznych) i analiz rynku pracy Podkarpacia i Lubelszczyzny

2D |Realizacja badan (regionalnych i sektorowych) w zakresie wskaznikow

Zadanie 3.

Budowa i wdrozenie systemu wczesnego ostrzegania przed zagrozeniem
upadioscia przedsiebiorstw, poziom mikroekonomiczny

3A | Zakup danych statystycznych do badar (opracowanie wskaznika zagrozenia upadtoscia)

Opracowanie i testowanie modeli zagrozenia upadtoscia przedsiebiorstw

pertéw o uznanej pozycji w kraju lub zagranica

3B L .
na poziomie mikroekonomicznym
3C Budowa benchmarku matych i srednich przedsiebiorstw
— informatyczna aplikacja do samooceny przedsigbiorstw
3F Ocena koncepcji systemu wczesnego ostrzegania przed zagrozeniem upadtoscia przedsiebiorstw przez eks-

Wdrozenie i utrzymanie systemu wczesnego ostrzegania:
3F | e-barometr - narzedzia badawczego stanu zagrozenia upadtoscia, dostepnego dla firm uczestniczacych
w projekcie, jak i spoza niego. Projekt i wdrozenie architektury systemu

3G

rocznych

Przygotowanie i wydanie kwartalnych raportéw nt. realizacji i osiagnie¢ projektu oraz syntetycznych pét-
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Przeprowadzenie konferencji miedzynarodowej nt. ,Metody badan zagrozenia upadtoscia. Prezentacja do-

3HT |, o
Swiadczen

3) |Ocena narzedzia e-barometr przez przedstawicieli sektora MSP

Cel 2. Wsparcie firm zagrozonych upadtoscia oraz pracownikéw zagrozonych wykluczeniem zawodowym po-
przez przygotowanie i zastosowanie nowoczesnych metod wspomagania dziatalnosci przedsiebiorstw.

Zadanie 4. Dziatalnos¢ szkoleniowa i doradcza

4A Ocena potrzeb szkoleniowych i doradczych. Analiza zagrozen oraz wspétpraca w zakresie realizacji szkolen
i doradztwa. Dobér firm do projektu
Ewaluacja stanu przedsigbiorstw uczestniczacych w projekcie i ich zdolnosci

4B1 | do generowania zatrudnienia z elementami doradztwa
- etap pilotazowy, co najmniej 50 przedsiebiorstw, wraz z przygotowaniem koncepcji

4B Diagnoza stanu przedsiebiorstw uczestniczacych w projekcie i ich zdolnosci
do generowania zatrudnienia z elementami doradztwa - etap wdrozeniowy, 160 przedsiebiorstw

4C | Przygotowanie ekspertéw do dziatalnosci szkoleniowej i doradczej, szkolenie opiekunéw przedsigbiorstw

4D |Szkolenia dla przedsigbiorcéw i pracownikéw

4E | Doradztwo oraz wdrozenie programéw naprawczych w przesigbiorstwach uczestniczacych w projekcie

aF Monitoring i szkolenia dla pracownikéw przewidzianych do zwolnienri w firmach uczestniczacych
w projekcie

4) Wdrozenie platformy e-learning do prowadzenia dziatalnosci szkoleniowej i doradczej dla przedsiebiorstw
w celu zwiekszenia dostepnosci sektora MSP do systemu

4K | Przygotowanie i przeprowadzenie kurséw distance learning z wybranych zagadnier

4L | Branzowe misje gospodarcze dla firm celem poprawy konkurencyjnosci eksportowe;j

4M | Koordynacja dziatalnosci doradczej i szkoleniowej

Cel 3. Krajowa i miedzynarodowa integracja organizacji gospodarczych, stowarzyszer szk6t wyzszych

dziatajacych w partnerstwie w celu przeciwdziatania bezrobociu oraz promocja doswiadczeri w tym zakresie

Zadanie 5. Dyseminacja,partnerstwo krajowe i ponadnarodowe

5B

Administracja projektu partnerstwa ponadnarodowego

5C

Inne dziatania dotyczace partnerstwa ponadnarodowego (desyminacja, mainstreaming, inicjatywy online)

5D

Wymiana w ramach partnerstwa ponadnarodowego (podréze i wizyty)

5E

Promocja Equal, przygotowanie i wydanie materiatéw informacyjnych i promocyjnych

Zrédto: Opracowanie wiasne: WSZiA w Zamosciu, WSIZ w Rzeszowie, CASE-Doradcy sp. z 0.0. Warszawa, 2005.
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Innowacyjnos¢ projektu

EQUAL stanowi platforme badawczg testujaca pode;j-
$cia innowacyjne w stosunku do aktualnie realizowa-
nych programéw lub funkcjonujacych systeméw. W tym
kontekscie innowacyjno$¢ w ramach Programu EQUAL
traktowana jest priorytetowo. Wszystkie dziatania pode;j-
mowane przez Partnerstwa na rzecz Rozwoju oraz sama
struktura Partnerstw powinny by¢ innowacyjne. Definicja
innowacji w przypadku EQUAL jest rezultatem doswiad-
czen wynikajacych z ocen poprzednich inicjatyw wspél-
notowych i rozréznia trzy rodzaje innowacyjnosci:'®
¢ ukierunkowana na proces: rozwéj nowych oraz udo-

skonalenie juz istniejacych metod, narzedzi i nowego

podejscia,

¢ ukierunkowana na cel: formutowanie nowych celéw,
identyfikacja nowych podejs¢ i otwarcie nowych
drég do zatrudnienia,

e ukierunkowana na kontekst: rozwdj systemu odpo-
wiadajacego na potrzeby i problemy rynku pracy
w ramach politycznych i instytucjonalnych struktur.
Innowacyjno$¢ w rozumieniu realizacji dziatan Part-

nerstw na rzecz Rozwoju w ramach Programu EQUAL

nie ogranicza sie jedynie do obszaréw przedstawionych
powyzej.

Projekt zaktada innowacyjne rozwigzanie w osig-
gnieciu celu gtéwnego jakim jest zmniejszenie bezro-
bocia na skutek procesowego podejscia do zagadnien
utrzymania miejsc pracy w sektorze MSP, na terenach
stabo zurbanizowanych.'”

Istota innowacyjnosci proponowanego tematu jest:
- skoncentrowanie dziatarn zaréwno na pracodawcach

jak i pracownikach MSP,

- zwalczanie bezrobocia nie w sposéb nastepczy, ale
w formie dziatari wyprzedzajacych, zmierzajacych
do zapobiegania powstawaniu bezrobocia,

® Program Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL dla Polski 2004 — 2006,
Zatacznik do rozporzadzenia Ministra Gospodarki i Pracy z dnia
11 sierpnia 2004 r., (Dz.U. Nr 189, poz. 1948).

7 Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i insty-
tucjach rynku pracy (Dz. U. Nr 99, poz. 1001).

- zastosowanie nowoczesnych metod, w tym zwtasz-
cza systemu wczesnego ostrzegania oraz narzedzi
informatycznych w MSP w regionach stabo zurba-
nizowanych, w ktérych dotychczas MSP nie mogty
(brak srodkéw finansowych i niedostateczna infor-
macja) i nie potrafity korzystac z takich metod,

- zastosowanie nowoczesnych metod ekonomicznych
i informatycznych w nowym obszarze — do zapobie-
gania powstawaniu bezrobocia poprzez wspomaga-
nie firm zagrozonych.

Innowacyjnosc¢ projektu wynika z podejscia meto-
dologicznego do rozwiagzania probleméw celu gtéwne-
go tj. utrzymania miejsc pracy, poprzez opracowanie
i wdrozenie systemu wczesnego ostrzegania o zagroze-
niach firm MSP, obejmujacego w szczegéInosci:

- barometru nastrojéw gospodarczych — ostrzezenia
na poziomie makro.

- wskaznik ryzyka upadtosci oraz informacje o zagro-
zeniach zewnetrznych — ostrzezenia na poziomie
mikro.

Celem projektu jest stworzenie narzedzia umozli-
wiajacego kierownikom firm samodzielng ocene oraz
prognozowanie przysztej kondycji ekonomiczno-fi-
nansowej firmy. Dotychczas takie metody nie byty
stosowane, i nie byty dostepne dla wiekszosci MSP. Me-
todologia opracowania wskaznikéw ostrzegania w wy-
branych (zbadanych) branzach bedzie przygotowana
w oparciu o innowacyjny sposéb analizy przypadkéw
upadtych firm, polegajacy na wielowatkowym badaniu
$ciezek upadtosci, a nastepnie stworzeniu modeli eko-
nometrycznych odpowiednich dla firm w wybranych
branzach.

Utworzone Partnerstwo na poziomie krajowym
i ponadnarodowym pozwoli na szerokie poréwnanie
i udoskonalanie metodologii, wzajemna wymiane do-
Swiadczen, wspdlne testowanie badari w warunkach re-
gionalnych, krajowych i miedzynarodowych, co pozwoli
na opracowanie modeli wczesnego ostrzegania, ktére
moga by¢ uniwersalnym narzedziem, mozliwym do za-
stosowania w stabo zurbanizowanych regionach UE.



