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Wyniki gospodarcze woje-
wodztw wschodniej Polski nie
napawaja optymizmem. PKB
wojewodztw podlaskiego i lubel-
skiego sa znacznie ponizej Sred-
niej krajowej. Sytuacja taka
utrzymuje si¢ od wielu lat. W
parze z gorsza sytuacja gospodar-
cza na terenach wschodnich, za-
wsze szly: gorsze wyksztatcenie
spoleczenstwa i przewaga rolnictwa
w tworzeniu zasobow materialnych.
Analiza ogolnych
warunkow dla
rozwoju przedsig-
biorczos$ci w
ostatnich pigciu
latach, wskazuje
na pewne state
symptomy zmian,
ktore mozna zali-
czy¢ do funda-
mentalnych. Za-
znaczasi¢ popra-
wa w poziomie
wyksztatcenia
spoleczenstwa
tych wojewodztw, dynamika wzro-
stu ilosci 0s0b podejmujacych stu-
dia jest najwyzsza w wojewodz-
twach wschodnich Polski, a to jest
oznaka poczatku nowego trendu w
gospodarce wojewodztw wsehod-
nich.

Analizujac zapotrzebowanie na
nowe kadry na rynku pracy, moz-
na wysnu¢ kolejny wniosek, ze na-
stepuje zmniejszenie odptywu zdol-
nych, mtodych kadr z terenow

WSZiA Zamosé

wschodnich do tradycyjnych silnych
osrodkow - Warszawa, Poznan,
Wroctaw, Gdansk, Krakow, Slask.
Okazuje sig, ze te regiony sa juz na-
sycone kadrami. Nie bez znacze-
nia jest fakt, ze na terenach
wschodniej Polski stwarzaja sig re-
alne szanse na przyspieszenie roz-
woju gospodarczego w zwiazku z
wejsciem Polski do UE i z racji
mozliwosci perspektywicznego
szybkiego rozwoju wspotpracy go-

W Werbkowicach wierzq ze Spotka ,, POLSKI CUKIER "
Jest szansq dla miejscowej cukrowni

spodarczej z panstwami WSChOdl_ll,‘

od Bugu do Wiadywostoku, Peki-

nui Seulu.

Jest prawda ekonomiczna, ze
dalszy rozwoj globalnej gospodar-
ki Zachodu zalezy w ogromnej mie-
rze od rozbudzenia popytu techno-
logicznego 1 konsumpceyjnego w
panstwach Wschodu.

Wiadomo, ze galezie gospodarki
zaliczane na Zachodzie do schytko-
wych, zuwagi na duzy udzial prac

Jerzy Pomorski

recznych, beda lokowac swe moce
produkcyjne na wschodzie Europy
1w AZji.

Mozna zatozy¢, ze w niedalekiej
perspektywie, powstanie szansa dla
wojewodztw wschodniej Polski w
wyniku lokowania inwestycji waz-
nych dla UE nie tylko z tytutu ob-
stugi nowej granicy UE na linii Bugu,
ale przede wszystkim stuzacych roz-
wojowi 1 obstudze wspotpracy go-
spodarczej Zachodu 1 Wschodu.

Potwierdze-
niem zmian w
mysleniu o per-
spektywach i
mozliwosciach
r0ZWoju gospo-
darczego Polski
wschodniej, jest
szereg konkret-
nych dzialan w
miastach, gmi-
nach, powiatach,
instytucjach biz-
nesowych, przy-
gotowujacych
nasze tereny do matychiduzych
inwestycji. 1 dyskusje. Temat bu-
dowy ogromnego centrum logi-
styczno-rozrywkowego w Bialej
Podlaskiej zasygnalizowalismy w
pierwszym numerze Barometru Re-
gionalnego. Projekt sig¢ rozwija, o
czym piszemy ponizej. Region Bia-
tej Podlaskiej, widzi tez swa
0gromna szansg w przesunieciu za
dwa, trzy lata granicy UE na Bug,
stad drugi krok w przygotowaniu
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miasta dla przysztych inwestorow,
jJakim jest projekt "Bialska strefa
aktywnosci gospodarczej".

Podobnie o perspektywach
rozwoju regionu Chehma mysla go-
spodarze i ludzie przedsigbiorczy z
tamtego terenu. W miescie stwo-
rzono oddzial zamiejscowy Mie-
leckiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej.

W projekceie budowy IlI etapu
obwodnicy Zamoscia, rowniez bie-
rze si¢ pod uwage utworzenie stre-
fy gospodarczej pod przyszte inwe-
stycje.

Wyzsza Szkota Zarzadzania i
Administracji w Zamosciu  w kon-
kretnych projektach strategii roz-
wojowych wiacza sie w prace na
rzecz rozwoju regionu. Stad w te-
matach prac dyplomowych znala-
zly sig cickawe projekty gospodar-
cze, migdzy innymi: dotyczace ob-
szarow wokol przejscia graniczne-
go Hrebenne; projekty wykorzy-
stania obszarow pod duze i mate in-
westycje w Zamosciu, na styku
transeuropejskiej drogi ekspreso-

PAZDZIERNIK 2002

wej nr 17 Baltyk- Morze Czarne,
z szerokoatorowa linia kolejowa
taczaca Slask z Ukraina 1 Rosja;
perspektyw rozwoju turystykina
Roztoczu 1 w calym wojewodztwie
lubelskim. Absolwenci naszej uczel-
ni w ramach prac dyplomowych
opracowali tematy dotyczace mig-
dzy innymi: strategii rozwoju Hru-
bieszowa, gminy Nielisz. Mysli-
my, ze jest to zaczyn do tworzenia

Niektore plany sa tak fanta-
styczne, ze budza wielkie emocje
wilasciwych projektow i strategii

Most na Bugu (Zosin-Ustitug)
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przez wladze samorzadowe.

Mamy ogromna nadziejg, zc¢
wszystkie lokalne inicjatywy shuza-
ce rozwojowi danych terenow
beda coraz mocniej wspierane przez
wojewodzkie wladze samorzado-
we 1 administracyjne. Warto, bo jest
szansa, z¢ lokalna gospodarka na-
bierze wiatru w zagle. Mamy row-
niez nadzieje, ze strategia gospo-
darcza wojewddztwa bedzie jed-
na, rozwojowa, wieloletnia, two-
rzona ponad podziatami polityczny-
M.

To nadal symbol nadziei na wspolprace ze wschodem

Bialska Strefa Aktywnosci Gospodarczej

Wiladze samorzadowe Bialej
Podlaskiej tworza wieloletni pro-
gram rozwoju gospodarczego,
ktorego jednym z elementow jest

projekt "Bialska Strefa Aktywno-
$ci Gospodarczej".

Idea projektu polega na przy-
gotowaniu pelnej infrastruktury
technicznej na terenach przeznaczo-
nych w Miejscowym Planie Zago-
spodarowania Przestrzennego Bia-
fej Podlaskiej pod dziatalno$¢ go-
spodarczg. Projekt podzielono w
czasie na trzy etapy. Termin ukon-
czenia inwestycji to 2008 rok.
Pierwszy etap realizowany bedzie
przy wsparciu finansowym Phare
2001.

W wyniku inwestycji, w potnoc-
nej czesel miasta w bezposredniej

bliskosci drogi A1 - przyszlej au-
tostrady Berlin-Moskwa, powsta-
nie dla obecnych i przysztych inwe-
storow w pelni zurbanizowany te-
ren o powierzchni 12 ha.W per-
spektywie, do zagospodarowania
jest dalsze 30 ha.

Biata Podlaska przygotowujac
dla przysztych inwestorow atrakcyj-
ne tereny o pelnej infrastrukturze,
tworzy warunki do aktywizacji go-
spodarczej polnocnej czgscl woje-
wodztwa lubelskiego i stwarza
szanse na powstanie w przysztosci
nowych migjsc pracy.

e

oprac.
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Zamiejscowy obszar Mieleckiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Chelmie.

Specjalne Strefy Ekonomicz-
ne - SEE - zostaly utworzone
przez Rade¢ Ministrow w opar-
ciu o ustawe z 20 pazdziernika
1994 r. w celu wspierania roz-
woju nowych inwestycji w regio-
nach zacofanych gospodarczo
lub zagrozonych strukturalnym
bezrobociem. Od | stycznia 2001
r. podstawa prawng
udzielania pomocy jest
mowelizowana ustawa o
specjalnych strefach eko-
nomicznych 1 ustawa o
warunkach dopuszczal-
nosct 1 nadzorowaniu po-
mocy publicznej dla
przedsigbiorcow.

Przedsigbiorcy, kto-
1zy otrzymaja zezwolenie
na otworzenie firmy w
SSE, beda mogli korzy-
sta¢ z pomocy regional-
nej zwigzanej z nowa in-
westycja.

Zezwolenia udziela
Minister Gospodarki w
trybie przetargu lub pu-
blicznych rokowan lub w
trybie bezprzetargowym
w przypadkach uzasad-
nionych waznym intere-
sem gospodarki lub cha-
rakterem dziatalnosci gospodarczej.
Minister Gospodarki moze powie-
rzy¢ udzielanie zezwolen zarzadza-
Jacemu strefa. Cesje udzielania ze-
zwolen otrzymaly wszystkie zarza-
dy stref w Polsce, w oparciu o spe-
cjalne procedury, z ktérymi mozna
zapoznac sie w zarzadach poszcze-
golnych stref.

Zgodnie z Ustawg o SSE, mi-
nimalna wysokos¢ nakfadow inwe-

stycyjnych uprawniajacych do ubie-
gania si¢ 0 zezwolenie na otwarcie
firmy w strefie wynosi 100 tys.
euro.

Zezwolenie na prowadzenie
dzialalnosci gospodarczej na tere-
nie strefy okresla $cisle: przedmiot
dziatalnosci wedhug Polskiej Klasy-
fikacji Wyrobow 1 Ustug; wysokosé

Chelm - tu utworzono pierwszy w regionie

zamiejscowy obszar SSE

nakladow inwestycyjnych, ktore sa
podstawa do okreslenia wielkosci
mozliwej do uzyskana pomocy pu-
blicznej oraz liczbg miejsc pracy
zwiazanych z ta inwestycja.

Wskaznik intensywnosci regio-
nalnej pomocy we wszystkich stre-
fach w Polsce, wynosi 50%, z wy-
jatkiem krakowskiej - 40% .

Pomoc regionalna to:

- 50% catkowitych kosztow in-

westycjl, lub

- 50% dwuletnich kosztow
nowo zatrudnionych pracownikow
w firmie utworzonej w SSE, zgod-
nie z zezwoleniem.

Dla firm zaliczanych do sekto-
ra MSP wskaznik ten jest powigk-
szany do 65%.

Tworzona nowa firma w SSE
moze zaliczy¢ w koszty in-
westycji: do 5% jako war-
tos¢ nabywanych gruntow,
do 40% jako naktady na
budynki i budowle oraz do
70% jako wydatki na wy-
posazenie /w sumie po-
szczegoblne udzialy procen-
towe winny stanowi¢ 100/.

Inwestor moze po-
nadto doliczy¢ do kosztow
mwestycji koszt nabycia
wartosci niematerialnych i
prawnych w wysokosci nie
wyzszej niz 25% kosztow
inwestycji bedacych pod-
stawg pierwotnie wyliczo-
nej pomocy regionalnej.

Inwestor dziatajacy w
strefie SSE 1 korzystajacy z
pomocy regionalnej musi
spehia¢ wszystkie warunki
zezwolenia, w innym przy-
padku pomoc regionalna
podlega zwrotowi.

W wojewodztwie lubelskim
dziata jedna strefa SSE i znajduje
si¢ w Chelmie, jest to strefa wcho-
dzaca w sklad SSE Euro-Park
Mielec.

SSE Obszar Przemystowy
Chelm zostala utworzona w
2001roku 1 obejmuje powierzchnie
32 ha.

Specjalna Strefa Ekonomiczna

WSZIiA Zamo$é
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Euro-Park Mielec - Obszar Prze-
mystowy Chelm - zlokalizowana
jestna terenie Chetma, w odlegto-
sci okoto 30 km od przejscia gra-
nicznego z Ukraing w Dorohusku.

Przedsigbiorca zainteresowany
podjeciem dzialalnosci w strefie
powinien ztozy¢ list intencyjny do
zarzadzajacego strefa, w ktorym
okresli podstawowe dane dotycza-
ce planowanego przedsigwzigcia
gospodarczego.

Specjalna Strefa Ekonomiczna
w Chelmie posiada na terenie mia-
sta cztery obszary pod inwestycje:

Obszar nr | Chetm - Hutnicza -

Granica w Hrebennem to handlowa brama na Ukraing

zajmuje powierzchnig 6,3 ha. Po-
fozony jest w ponocno-wschodniej
czgsci Chelma, w odlegtosel 100
merow od migdzynarodowej trasy
drogowej S-12 Warszawa-Chelm-
Dorohusk-Kijow 1 200 m od we-
zta kolejowego przy szlaku Berlin-
Warszawa-Kijow. Wydzielony ob-
szar zgodnie z planem zagospoda-
rowania przestrzennego, przezna-
czony jest pod przemysl, sktady,
ustugi. Teren jest czgSciowo zabu-
dowany oraz posiada uzbrojenie
techniczne.

Obszar nr 2 Chetm - Wschod-
nia - zajmuje powierzchnig 11,5 ha.
Potozony jest we wschodniej czg-
sci Chetma, bezposrednio przy mig-
dzynarodowe;j trasie S-12. W nie-
wielkiej odleglosci 0,5 km - znaj-
duje si¢ wezel kolejowy /tor nor-
malny 1 szeroki/.

Obszar Nr 3 Chetm - Cera-
miczna - zajmuje powierzchnig 5,8
ha. Zlokalizowany jest w poinoc-
nej czgsci Chetma, pomigdzy mig-
dzynarodowa drogi S-12 a pla-
nowang obwodnica potnocna (od-
legtos¢ 1 km). Wydzielony obszar
zgodnie z planem zagospodarowa-

?
;.
x

nia przestrzennego przeznaczony
jest pod przemyst, sktady, ustugi.
Teren niezabudowany, uzbrojony
technicznie.

Obszar Nr 4 Chetm - Chelmon-
skiego - zajmuje powierzchnie 8,4
ha. Potozony jest w pétnocnej czg-
sci Chetma, w odlegtosci 400 m od
migdzynarodowej drogi S-12 oraz

1 km od planowanej obwodnicy

pomocnej. Zgodnie z planem zago-
spodarowania przestrzennego, te-
ren przeznaczony pod przemyst,
ustugi, sktady. Teren jest zabudo-

wany oraz uzbrojony technicznie

Atuty Obszaru Przemystowego
SSE Chetm:

- niewielka odleglosc¢ od przej-
scia granicznego z Ukraing w Do-
rohusku /29 km/ 1 bezposrednie
potaczenie kolejowe z Ukraina sze-
rokim torem,

- dobrze rozwinigte rolnictwo o
wysokiej kulturze upraw i hodowli
zwierzegee), stwarzajace mozliwoscé
rozwoju produkeji zdrowej zywno-
Scl,

- udokumentowane i w niewiel-
kim stopniu wykorzystane ztoza
surowcOw mineralnych,

- dobrze wyszkolone kadry,
gwarantujace wysoka jakos¢ pra-
cy, przy relatywnie niskich kosz-
tach pracy

- dobrze rozwiniete zaplecze
ushug bankowych, prawno-dorad-
czych, zapewniajace sprawna wy-
miang handlowa ze Wschodem,

- stosowane udogodnienia 1
przychylnos¢ wtadz samorzado-
wych dla inwestorow

Szczegdtowych informacji na te-
mat mozliwosci inwestowania w
strefie udziela:

Biuro Informacyjne
Specjalnej Strefy Ekonomicznej
EURO-PARK
Mielec Obszar Przemyslowy
Chelm,
adres: Urzad Miasta Chelma,
ul. Lubelska 65,pokdj 11,

tel. (+48 82) 564 35 51
lub (+48 82) 565 22 23 w. 126

e-mail: strefa@um.chelm.pl

http://www.um.chelm.pl/strefa.htm

oprac.Jerzy Pomorski
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Inicjatywy Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Administracji w ZamoS$ciu
na rzecz regionu zamojskiego

Od wielu lat w regonie zamoj-
skim podejmowane sg dzialania
zmierzajace do poprawy gospo-
darki, zmniejszenia bezrobocia.
Tworzone s3 rézne programy
rozwoju gospodarczego oraz
przeciwdzialajace powigkszaniu
bezrobocia o zasiegu lokalnym i
regionalnym. Niestety nie przyno-
sza one zamierzonych efektow lub
nie sa w petni zadowalajace.

Osrodki edukacyjne funkcjonu-
Jace na terenie ZamoScia wlaczaja
si¢ do dziatan prorozwojowych re-
gionu. Wyzsza Szkota Zarzadzania
1 Administracji w Zamosciu od kil-
ku lat wnosi sw@j wkiad w rozwoj
miasta 1 regionu, bowiem glowna

misjq Uczelni jest stworzenie w re-
gionie zamojskim silnego osrodka
edukacyjnego, zajmujacego sig
transferem wiedzy, przygotowaniem
kadr do wykonywania zadan me-
nedzerskich. WSZiA pehirowniez
rolg instytucji kulturotworczej, ani-
matora przedsigbiorczosci oraz ini-
cjatora przedsigwzigé proeuropej-
skich.

Jednym z przejawow tych zato-
zen jest zachgcanie studentow do
tworzenia wiasnych projektow roz-
WOju Oraz poprawy sytuacji gospo-
darczej regionu.

Dotyczy to przede wszystkim
studentow trzeciego roku, ktorzy
podczas ostatniego roku studiow

COLLEGIUM NOVUM WSZiA w Zamosciu

pisza prace dyplomowe na wybra-
ne przez siebie tematy.

Ciekawym tematem okazata si¢
praca zatytulowana "Projekt utwo-
rzenia Zespotu Przedsigbiorczosci
w Zamosciu", napisana pod kierun-
kiem prof. dr hab. Tadeusza Mrzy-
gldda przez dwoje studentow eko-
nomii : Ew¢ Wectawik oraz Marci-
na Janeczko. Jest to studium pro-
Jektowe okreslajace mozliwoscei i
warunki utworzenia Zespotu Przed-
sigbiorczosci oraz spoteczne i eko-
nomiczne cele tego przedsigwzig-
cia.

Zespol Przedsigbiorczosci miat-
by do spehienia szereg zadan.
Glowne to zmniejszenie aktualnej
liczby bezrobotnych w Zamosciu i
powiecie, poprzez utworzenie okto
3000 miejsc pracy w nowo po-
wstatych matych i $rednich firm pro-
dukeyjnych oraz ustugowych.

Kompleks bytby potozony na
terenach wsi Hyza mialby po-
wierzchnig 30 hektarow. Jego dzia-
falnos¢ skupiataby si¢ na czterech
glownych segmentach.

Pierwszym proponowanym seg-
mentem dziatalno$ci bytaby pro-
dukcja pamiatek zwiazanych z Za-
mosciem i regionem, jego historig
oraz tradycjami, przeznaczonych na
zaopatrzenie lokalnej turystyki.
Ciekawym, nowym pomystem jest
tez tloczenie pamiatek w postaci
historycznych monet bitych w prze-
sztosci w Zamosciu, filmow, kaset
VHS, ptyt DVD przedstawiajacych
uroki miasta i regionu.

Drugim profilem dziatalno$ci
gospodarczej w projektowanym
Zespole Przedsigbiorczo$ci bylaby
produkcja réznego rodzaju linii

WSZiA Zamosé
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technologicznych oraz maszyn dla
matych i srednich przedsigbiorstw
przemyshu spozywczego, budowla-
nego, farmaceutycznego oraz ma-
szyn do pakowania. W pierwszym
etapie realizacji tej czgsel projektu
dziatalno$¢ wytworcza powinna
opierac si¢ na licencjach doswiad-
czonych producentow, na umo-
wach know-how lub franchisingu.

Trzecim proponowanym rodza-
jem dziatalnosci firm w Zespole
bylaby produkcja reklamy interne-
towej. Wérod narzedzi promocji i
reklamy oferowane bylyby reklamy
na bannerach, buttonach,
SMS, sponsoring serwi-
sow, takze tradycyjne ma-
terialy reklamowe, w tym
filmy reklamowe. Ponadto
firmy te zajmowalyby sie
projektowaniem oprogra-
mowania komputerowego,
wspomagajacego zarza-
dzanie firma oraz komplet-
nych stron internetowych i
serwisow WWW dla firm krajo-
wych oraz z Ukrainy, Biatorusi i
Rosji. Kadry do prowadzenia ta-
kich firm szkoli WSZiA w Zamo-
sciu na wydziale Informatyki i In-
zynierii Wiedzy.

Kolejna gat¢zia produke;ji pro-
Jektowana w Zespole Przedsie-
biorczosci byloby Centrum Farma-
cji Niekonwencjonalnej. W ostat-
nich latach daje sig¢ zauwazy¢, ze w
medycynie nastapit zwrot w kierun-
ku medycyny naturalnej i niekon-
wencjonalnej. W zwiazku z tym
projekt przewiduje, ze Zespot
Przedsigbiorczosci moglby zajaé sie
produkcja oraz dystrybucja lekow
ziotowych 1 nickonwencjonalnych.
Sektor ten stworzylby rolnikom
$zans¢ na poszerznie upraw ziot
oraz innych surowcow do produk-

cji farmaceutykow ziotowych i nie-
konwencjonalnych.

Zespol Przedsigbiorczosci byt-
by jednostka organizacyjng, pro-
wadzaca dziatalnos¢ gospodarcza
przez powotana do tego celu Fun-
dacje. Firmy pracujace w Zespole
beda korzysta¢ z funduszy pomo-
cowych Unii Europejskiej oraz
wspotpracowac z inwestorami za-
granicznymi

Podobny projekt opracowata
studentka wydzialu Ekonomi
WSZiA Malgorzata Lewicka. Te-
matem pracy jest projekt dotycza-

Tu bedzie poczqtek planowanej
Obwodnicy Hetmanskiej

cy powstania Zespotu Przedsig-
biorczos$ci w Hrebennem, na tere-
nie powiatu tomaszowskiego i przy-
granicznych obszaréw lezacych po
stronie ukrainskiej. Zatozenia tego
Zespoty bylyby podobne do zato-
zen z poprzedniego projektu. Po-
mogtoby to w stymulowaniu roz-
woju oraz restrukturyzacji struktur
gospodarczych w zakresie handlu,
ustug oraz produkeji w zacofanych
obszarach przygranicznych po oby-
dwu stronach granicy. Jego dziata-
nie odbywatoby si¢ w ramach Wol-
nego Obszaru Celnego. W Zespo-
le Przedsigbiorstwa wystgpowac
beda firmy produkujace: zywnosc,
materiaty budowlane, wyroby far-
maceutyczno-kosmetyczne, pro-
dukty informatyczne, maszyny rol-
nicze, maszyny dla przemystu spo-

zywezego 1budowlanego, funkcjo-
nowac bedzie gietda rolno-spo-
Zywceza oraz nawozow sztucznych
1 Srodkow ochrony roslin. Sposob
zarzadzania 1 finansowania byltby
podobny do rozwiazan z poprzed-
niego projektu.

Kolejnym projektem studentow
jestopracowanie Andrzeja Turzy-
nieckiego, absolwenta wydziatu
ekonomit WSZIA, natemat stwo-
rzenia specjalnych osiedli turystycz-
nych w miejscowosciach Jozefow,
Krasnobrod 1 Zwierzyniec. Projekt
przewiduje stworzenie osiedli
turystycznych, ukierunkowa-
nych na zapewnienie, w oto-
czeniu pigknej przyrody, wy-
poczynku dla rodzin z dzie¢mi
zkraju iz zagranicy. Wymier-
ne korzysci to: powstanie no-
wych miejsc pracy poza rol-
nictwem, pobudzenie lokalnej
koniunktury ekonomicznej
oraz stworzenie mozliwosci
czerpania zyskow z utworzenia, jak
1zarzadzania osiedlami.

Turysci w osiedlach beda mieli
zapewniony wypoczynek w ideal-
nych warunkach kontaktu z przy-
roda, wyzywienie ekologiczne i pel-
ne bezpieczenstwo podczas poby-
tu. Budowa osiedli wymaga znacz-
nych naktadéw finansowych, kto-
re pozyskiwane beda czeSciowo 7z
funduszy pomocowych UE. Oferta
zakupu "drugiego domu" skierowa-
na bedzie do 0sob o Srednie sytu-
acji materialnej i 0sob dobrze sytu-
owanych. Mozliwy bedzie zakup na
wilasnos¢ czasowego pobytu w sys-
temie tzw. "akeji czasowej wlasno-

rott

se1”,
oprac. Jerzy Pomorski,
Pawel Pakula
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