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Idea inkubatoréw nie jest nowa. W krajach Unii
Europejskiej stosowane s3 one z powodzeniem juz
od wczesnych lat siedemdziesiatych, jako sku-
teczny element systemu rozwoju lokalnej przed-
sigbiorczosci.'

Mozna rozréznié kilka typow inkubatorow. Naj-
popularniejszym typem inkubatora jest instytucja o
charakterze warsztatowym. Inkubator taki przezna-
czony jest dla 0sob fizycznych oraz matych przedsig-
biorstw rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodarcza. W
tym celu przygotowany zostaje najczescie] budynek
posiadajacy wiele nieduzych pomieszczen o podsta-
wowym standardzie wyposazenia, co umozliwia tatwe
przystosowanie ich do réznych rodzajow dziatalnosci
produkcyjnej lub ustugowej. W takim przypadku in-
kubator jako instytucja wspierajaca przedsigbiorcow
swiadczy ustugi polegajace na oddaniu do dyspozycji
wspolnego, dostgpnego dla wszystkich pracujacych
,wewnatrz inkubatora firm, wyposazenia oraz udostgp-
nieniu powierzchni na ktorej realizowane sg operacje
produkcyjne czy tez dzialania ushugowe.

Innym niezwykle ciekawym zastosowaniem inku-
batora sa centra innowacyjno- wdrozeniowe. Obiek-
ty takie przeznaczone sa w pierwszym rzedzie dla wy-
nalazcow lub przedsigbiorcéw, ktdrzy pragng wdra-
za¢ nowe 1 iInnowacyjne pomysty technologiéhle lub
produkcyjne. Wowczas inkubator powinien by¢ wy-
posazony w odpowiednia hczbq matych, ale bardzo
dobrze wyposazonych pormeszczen ktore umozliwia
prace przedsigbiorstw nastawionych na innowacyjne
wdrozenia. Nieodzowng czgéei a dziatalnosci inkuba-
tora w takiej jego roli bedzie zatem takze doradztwo
patentowe, skierowane do tych wynalazcow lub przed-
sigbiorcow, ktorzy opracuja nowe technologie czy tez
produkty. Inkubator musi rowniez zapewni¢ dostep

' Innovation Management, wyd. Komisji Europejskiej, Madryt 1999,
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do bazy laboratoryjnej, umozliwiajacej przedsigbior-
comiwynalazcom badania i rozwdj w wybranym przez
siebie zakresie. Laboratoria takie beda oczywiscie
uzytkowane wspolnie przez wszystkie podmioty dzia-
tajace wewnatrz takiego centrum innowacyjno-wdro-
Zeniowego.

Do$¢ specyficzna forma inkubatora sa warsztaty
rzemiosta artystycznego. Jest to taki rodzaj inkubato-
ra, ktory skierowany jest do stosunkowo waskiej grupy
zainteresowanych. Bardzo czgsto inkubator taki bg-
dzie niezwykle istotna role w rozwoju lub niejedno-
krotnie odnowie tradycyjnego produktu lokalnego. Z
takiej formy wsparcia dzialalnosci rzemieslniczej ko-
rzystac beda zatem artysci ludowi lub przedstawiciele
ginacych juzumiejetnosci rekodzielniczych. Wyposa-
zenie takiej placowki powinno sktadac si¢ zatem z
dobrze oswietlonych oraz stosunkowo wysokich po-
mieszczen przeznaczonych do pracy. Ustugi swiadczo-
ne dla artystow rzemies$lnikow beda koncentrowaty
si¢ na promocji ich produktow, wspomaganiu sprze-
dazy i dotarciu do odpowiednich kanatow dystrybucji
oraz przede wszystkim wspolnych dziatan marketin-
gowych wspierajacych rzemiosto artystyczne.

Zupelnie inng specyfike posiada inkubator przezna-
czony dla przetworstwa rolno-spozywczego; Jego po-
tencjalng klientela beda firmy rozpoczynajace prze-
tworstwo towaréw rolno—spozywczych lub tez rolni-

tworstwo cele | podniesienia wartosci dodanej pro-
duktow rolnych albo jako alternatywne zrodio docho-
dow gospodarstwa rolnego. Wyposazenie takiego
obiektu musi spetnia¢ wysokie wymagania w zakresie
warunkow higienicznych, zgodne z normami obowia-
zujacymi w produkcji spozywezej. Beda to najeze-
sciej duze pomieszezenia zlokalizowane na parterze
budynku. Ushugi $wiadczone w takim wypadku przez
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inkubator beda obejmowac dostep do kuchni umoz-
liwiajacej testowanie produktow. Inkubator musi row-
niez udostgpnia¢ wyposazenie, takie jak lodowki, chto-
dziarki i zamrazarki. Wazny element ustug inkubatora
to rowniez laboratorium spozywcze, obstugiwane przez
wykwalifikowanych technologow Zzywnosci.

W koncu mozna roéwniez przewidzie¢ dodatkowa
funkejg inkubatora dziatajacego jako centrum przed-
sigbiorczosci przeznaczone dla mtodziezy. Mlodziez
bedzie tam miata mozliwos¢ skorzystania z pomiesz-
czenumozliwiajacych rozpoczgcie stosunkowo pro-
stych form dziatalno$ci gospodarczej. Grupie miodzie-
zowej inkubator bgdzie swiadczyt ushugi doradztwa

Siedziba Bilgorajskiej Agencji Rozwoju Regionalnego

wspierajacego zarzadzanie wlasnym przedsigbior-
stwem. Prowadzone powinny by¢ rowniez szkolenia
z zakresu przedsigbiorczosci oraz ewentualnie, w ra-
zie koniecznosci dziatalno$é spoteczno-wychowaw-
cza’.

Rowniez i na naszym terenie inkubatory znalazty
swoje miejsce w procesie stymulowania rozwoju lo-

“ Zasiadly K., Inkubator Przedsiebiorczosci, Katowice 1996.

PAZDZIERNIK 2002 BAROMIENTR REGIONAUNYY I;W
4

kalnego. Dobrym przyktadem bedzie tu inkubator dzia-
tajacy od 1994 roku w Bitgoraju. Prowadzony on jest
przez Bilgorajska Agencje Rozwoju Regionalnego i
stuzy wspieraniu pracy naktadczej. Klientelg inkuba-
tora stanowig bezrobotne pracownice zlikwidowanych
zaktadow odziezowych. Inkubator stworzyt stanowi-
ska pracy dla szwaczek. Kierownictwo inkubatora
sprawowane jest przez osoby majacy doswiadczania
w pracy w przemysle odziezowym. Interesujacym roz-
wigzaniem jest to, ze podobnie jak w przypadku nor-
malnej pracy naktadczej, inkubator ma charakter roz-
proszony, czyli nie dysponuje oddzielnym budynkiem.
Natomiast chatupniczki zatrudnione w inkubatorze
otrzymaty do dyspozycji maszy-
ny zakupione przez BARR. In-
kubator $wiadczy rowniez ustugi
Jjak zaopatrzenie w materiat oraz
transportowe, za pomocg sa-
mochodu dostawczego beda-
cego wiasnoscig inkubatora.
Prowadzi rowniez posrednictwo
w zakresie sprzedazy, promocji
1reklamy ushug chatupniczych.
W ramach dziatalnosci inkuba-
tora prowadzone sa tez szkole-
nia z zakresu przedsigbiorczo-
sci oraz $wiadczone ushugi do-
radcze. Organizacja inkubatora
umozliwia takze poreczenie dla
chatupniczek na wypadek, gdy-
by ktoras z nich zdecydowata
sig na zaciagnigcie kredytu ban-
kowego. Kierownictwo inku-
batora wspiera tworzenie sieci
kooperacji i dystrybucji wsrod
miejscowych prywatnych zakla-
dow odziezowych.

Warto jednak przy tej oka-
zji spojrze¢ na niektore rozwiazania zagraniczne. In-
kubatory sa bowiem takze bardzo popularne w Sta-
nach Zjednoczonych. W ostatnim okresie jedynie w
branzy technologii informacyjnych uruchomiono po-
nad czterysta inkubatorow. Do bardziej znanych nale-
zy rozbudowana sie¢ tzw. inkubatorow rejonu Pacyfi-
ku (Pacific Incubation Network)® Zupetie nowym

R

* Davidson A., "An incubator for foreign companies hoping to hatch in the USA", Strategy & Leadership. 30.01.2002.
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pomyslem wartym omowienia jest Migdzynarodowy
Inkubator Biznesu (International Business Incubator),
dziatajacy w Dolinie Krzemowej w stanie Kalifornia.
Jego misja jest wspieranie rozwoju gospodarczego
poprzez wspomaganie zagranicznych przedsigbiorcow,
ktorzy pragna uruchomic dziatalnos¢ gospodarcza w
rejonie San Jose. Pomoc inkubatora umozliwi szyb-
szy rozw0j przedsigbiorstw zagranicznych na tym te-
renie.

Inkubator dla przedsigbiorstw zagranicznych w Do-
linie Krzemowej mozna $miato nazwaé rozwigzaniem
unikalnym. Dziatajace w ramach inkubatora firmy miaty
juz bowiem doswiadczenia w zakresie zbytu swoich
produktow na rodzimych rynkach. Zadaniem inkuba-
tora jest wige utatwienie uruchomienia dziatalnosci tych
firm na terenie USA jak rowniez nawiazanie kontaktu
zmigjscowymi specjalistami, przedsigbiorstwami 1 in-
stytucjami otoczenia biznesu. Inkubator z zasady nie
przyjmuje przedsiebiorstw, ktore nie posiadaja udo-
kumentowanej dziatalnosci w swoich rodzinnych kra-
jach, 1 tak przyktadowo, specjali$ci z inkubatora naj-
wyzej oceniajg przygotowanie firm z krajow skandy-
nawskich. Inkubator zastynat rowniez jako instytucja,
ktora wprowadzita na rynek amerykanski pierwsze
chinskie przedsigbiorstwa. Instytucja dziala jako or-
ganizacja nie dla zysku (non-profit) i zatlozona zostata
przez wladze miasta i Agencje Rozwoju San Jose.

Jednym z ciekawych do§wiadczen inkubatora jest
obserwacja dokonana w oparciu o dziatalno$¢ wielu
firm, Ze podstawowym bledem przedsigbiorcow wpro-
wadzajacych swoje firmy na rynki zagraniczne jest
zalozenie, iz warunki dziatania sa tam identyczne jak
w ich wiasnym kraju. Podobnie bigdne okazuje si¢
przekonanie, ze proces decyzyjny mozna w catosci
prowadzi€ z zagranicy, bez osobistego zapoznania si¢
z otoczeniem miejscowym. Przedsigbiorstwa zagra-
niczne rOwniez czgsto bezpodstawnie uwazaja ze nie
napotkaja na rynku amerykanskim prawdziwej kon-
kurencji.

Inkubator firm zagranicznych w Dolinie Krzemo-
wej] dziata na normalnych zasadach, zapewnia ume-
blowane pomieszczenia, sprzet 1 urzadzenia, ktore fir-
my wspolnie eksploatuja oraz zapewnia fachowe do-
radztwo 1 posrednictwo. Waznym zadaniem inkuba-
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tora jest oczywiscie posrednictwo w kontaktach po-
migdzy klientami i kooperantami. Jak podkresla kie-
rownictwo inkubatora*, kluczem do sukcesu przed-
sigwzigeia jest wlasciwy dobor misji i celow strate-
gicznych inkubatora w porozumieniu z donatorami i
wiadzami lokalnymi.

Opisane powyzej do§wiadczenie amerykanskie
moze by¢ bardzo ciekawa wskazoéwka dla polskich
samorzadow 1 agencji rozwoju regionalnego. Mimo,
ze Dolina Krzemowa uwazana jest za centrum roz-
woju przedsigbiorczosci, to jednak wtadze lokalne
troszcza sig o doptyw nowych firm 1 inwestycji zagra-
nicznych, dajacych nowe miejsca pracy. By¢ moze
warto pomyslec¢ o takich rozwiazaniach w regionach
stabych strukturalnie. Region zamojski, ktory cierpi na
chroniczny brak naptywu nowych inwestorow, mogt-
by w ten sposob skutecznie zachgcac mate 1 $rednie
przedsigbiorstwa, na przyklad z Niemiec, do wyboru
lokalizacji w tym rejonie. Inkubator taki mogtby row-
niez skutecznie zrownowazy¢ niedogodnosci ptynace
z peryferyjnego potozenia regionu, co zmniejsza jego
atrakcyjnos¢ dla inwestorow zagranicznych. W osta-
tecznosci licza sig miejsca pracy 1 rozwoj regionalny.
Lepiej poswieci¢ srodki publiczne na utworzenie in-
kubatora niz wydawac je pozniej na zasitki dla bezro-
botnych.

Fot. Jerzy Cabaj

* Davidson A., "An incubator for foreign companies hoping to hatch in the USA", Strategy & Leadership. 30.01.2002.
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