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Streszczenie

Znalezienie skutecznego sposobu budowania trwatej przewagi konkurencyjnej to jedno z najtrudniejszych
wyzwan z jekimi muszg mierzyc sie obecnie przedsiebiorcy. W niniejszym opracowaniu podjeto probe
znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy dzialania badawczo-rozwojowe i skoncentrowanie sie na wdra-
zaniu innowacyi moze daé przedsiebiorstwom wymierne efekty na drodze do uzyskania konkurencyjnej
pozycji rynkowej. Postawiono teze, ktora brzmi; dzialalno$é B+R+I pozwala skutecznie budowaé prze-
wage konkurencyjng podmiotéow gospodarczych oraz starano sie jg udowodnié. Przeprowadzono analize
i ocene uwarunkowari zewnetrznych (tzw. klimat do wdrazania — obecna sytuacja okreslona na podstawie
charakterystyki danych statystycznych w obszarze dzialalno$ci badawczo-rozwojowej w Polsce, wybra-
nych dostepnych narzedzi w postaci dotacji unignych na innowacje i dzialalno$é B+R+I) oraz analize
przypadku w oparciu o case study wybranego przedsiebiorstwa. W podsumowaniu zawarto spostrzezenia
dokonane po przeprowadzeniu przedmiotowych analiz.

Stowa kluczowe: konkurencyjno$¢ gospodarki, badania i rozwéj, innowacje w przedsigbiorstwach

JEL: O3

Wprowadzenie

Wedtug raportu Komisji Europejskiej — Innovation Union Scoreboard 2017 — Polska nalezy do
kategorii tzw. umiarkowanych innowatoréw (w oparciu o sumaryczny wskaznik innowacyjnosci;
wynik niestety znacznie ponizej éredniej UE). Wérdd mocnych stron wyliczane sa: zasoby ludz-
kie — wysoki odsetek mtodych naukowcow, duzy udziat osob z wyksztatceniem wyzszym w grupie
wiekowej 30-34 lat, systematyczny wzrost liczby zatrudnionych w sektorze badawczo-rozwojowym
(najwyzsza dynamike odnotowano w sektorze przedsiebiorstw), inwestycje w przedsiebiorstwach
oraz $srodowisko przyjazne innowacjom. Nadal wsrod stabosci znajdujg sie: obecno$é innowatorow,
stabe powiazania i relacje sieciowe w gospodarce oraz malto atrakcyjne systemy badawcze.! Badania,
rozwéj i innowacje (B+R+1), komercjalizacja, transfer wiedzy i technologii, to terminy wypowiadane
juz nie tylko w trakcie konferencji naukowych, ale coraz cze$ciej réwniez przez przedsiebiorcow.
Powszechnie wiadomo, ze uczestnicy proceséw komercjalizacji przyczyniaja sie do zwiekszenia
aktywnoS$ci na rzecz wprowadzania innowacji, ale przede wszystkim wplywaja na aktywizacje
przedsiebiorstw w sferze budowania konkurencyjnosci na arenie globalnej (Szewczuk-Stepien i Wik-
torski 2016). W dalszej perspektywie ma to przyczyni¢ si¢ do konkurowania polskiej gospodarki,
nie jak dotychczas kosztami pracy a innowacyjnoscig. Z cata pewnoscia wiadomo, ze lepiej jest
by¢ innowatorem niz imitatorem. Innowacje umozliwiajg kreowanie nie tylko potrzeb, ale tez no-
wych rozwigzan, ktore do tej pory nie bylty prezentowane na rynku. Firma jest innowacyjna, kiedy

1. European Innovation Scoreboard 2017. Raport opracowany przez Hugo Hollanders i Nordine Es-Sadki, [@Q:]
http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/24829.
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systematycznie wprowadza usprawnienia, nowosci i kreuje na nowo rynek, przy czym innowacje nie
powinny by¢ robione przypadkowo, warto je zaplanowaé i wpisa¢ w strategie rozwoju firmy. Firma
innowacyjna powinna sie¢ wyréznia¢ tym, ze ma swoja jednostke wyspecjalizowana w dziatalnosci
badawczo-rozwojowej, poszukiwaniu nowych Sciezek, rozwiazan, ktore jeszcze nie istnieja i posiada
sformalizowana wspotprace z oérodkami naukowymi (Szewczuk-Stepien i Wiktorski 2016).

1. Dziatalnos¢é B+R+I — spojrzenie strategiczne

Plany strategiczne wzrostu gospodarczego Unii Europejskiej zostaty przedstawione w strategii
,Europa 20207.2 Celem ogdlnym tej strategii jest osiggniecie wzrostu gospodarczego, ktory bedzie:
inteligentny, zrownowazony oraz sprzyjajacy wtaczeniu spotecznemu. Cele ogdlne rozkladaja sie na
cele poszczegolnych krajow i precyzuja wartosci wskaznikow, jakie majg by¢ osiagniete do konca
obecnej perspektywy finansowej.? Z punktu widzenia tematyki niniejszego opracowania szczegdl-
nie istotnym jest osiggniecie tacznych naktadéw na dzialalno§é B+R w Polsce na poziomie 1,7%
PKB (przy wartoSci dla UE na poziomie 3%) — obecnie warto$¢ ta wynosi 1% PKB. Za wiekszo$¢
naktadéw na badania i rozwoj odpowiadat dotychczas sektor rzadowy, jednak osiagniecie unijnych
postulatéw bedzie zalezalo od zwiekszenia naktadéw przedsiebiorstw na te dziatalno$é (wartosé
postulowana to 0,8% PKB). W tabeli 1 przedstawiono ksztattowanie sie i relacje wskaznikéw
GERD(*) i PKB w ostatnich latach w Polsce.

Tab. 1. Wskaznik GERD i PKB (w cenach biezacych) w Polsce w latach 2010-2015

Wskaznik 2010 2011 2012 2013 2014 2015
GERD (w mld z1) 104 11,7 144 144 162 180
PKB (w mld z}) 14373 15535 16158 1662,0 1728,6 1789,7

Relacja GERD do PKB (w %) 0,72 0,75 089 087 094 1,00

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych, z dnia 31 lipca 2017, opublikowanych przez GUS
w bazie danych BDL: Dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa w Polsce w latach 2010-2015

W czasie kiedy PKB Polski w latach 2010-2015 wzrést tacznie ok. 20%, warto$é naktaddéw we-
wnetrznych brutto na dzialalno$é badawcza i rozwojowa (GERD) w roku 2015 wyniosta 18 mld zt
i w stosunku do roku 2010 wzrosta o 118%. Intensywno$¢ prac badawczych i rozwojowych, mie-
rzona jako udziatl nakladéw wewnetrznych poniesionych na badania naukowe i prace rozwojowe
w relacji do PKB, osiagneta w 2015 r. warto$é¢ 1% i wzrosta o prawie 0,3 punktu procentowego
w poréwnaniu do roku 2010.

W realizacji planéw Komisji Europejskiej pomdc majg fundusze unijne dostepne poprzez progra-
my operacyjne (Inteligentny Rozwéj, Wiedza Edukacja Rozwéj, Regionalne Programy Operacyjne,
np. Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Opolskiego), krajowe programy inwestycyjne,
programy miedzynarodowe (np. Horyzont 2020), a takze inne instrumenty oraz zachety. Realna
zacheta wprowadzong przez polskie wladze jest tzw. mata ustawa o przedsiebiorczosci, ktéra we-
szta w zycie 01 stycznia 2017 r. Wprowadza ona ulgi podatkowe dla przedsiebiorcow inwestujacych
w badania i rozwo6j, wsrod ktorych najistotniejsze to:

« zniesienie podatku dochodowego od wlasnosci intelektualnej wniesionej aportem do spotki;

» mozliwos¢ odliczenia przez male i srednie przedsiebiorstwa kosztéw poniesionych podczas pro-
cedury uzyskiwania patentu;

« uprawnienie przedsiebiorstw do odliczania zwiekszonej kwoty kosztow kwalifikowanych wydat-
kéw na rozwdj i badania;

2. Zob. EUROPA 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréownowazonego rozwoju sprzyjajacego wlaczeniu
spolecznemu. KOM(2010) 2020 wersja ostateczna. (2010), Bruksela, Komisja Europejska, Komunikat Komisji.

3. Zob. Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020. Umowa Partnerstwa. Ministerstwo Infrastruktury
i Rozwoju, 21 maja 2014, s. 19, [@Q:] http:/www.parp.gov.pl/files/74/691/20598.pdf.

4. GERD — Gross Expediture on Research and Development — calo$é nakladéw wewnetrznych brutto na
dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa prowadzona na terenie danego kraju (inaczej wydatki na badania i rozwdj czterech
sektoréw instytucjonalnych: przedsigbiorstwa, sektor samorzadowy i rzadowy, szkolnictwo wyzsze oraz prywatne
instytucje niekomercyjne) (Podrecznik Frascati 2002... 2010, s. 139).
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» wydtuzenie okresu, w jakim mozliwe jest odliczenie przez przedsiebiorcow kosztow wynikaja-
cych z prowadzenia dziatalnosci B4R z trzech do szeSciu lat;

« uprawnienie do ubiegania si¢ o zwrot gotowkowy w wysoko$ci 18% lub 19% potencjalnego, ale
niewykorzystanego odliczenia dla nowo powstajacych przedsiebiorstw (jako alternatywa do
wydluzenia okresu rozliczenia) (Mata ustawa o innowacyjnosci 2017).

W Polsce z roku na rok rosnie liczba jednostek zajmujacych sie pracami badawczo-rozwojowymi.
W rozpatrywanym okresie 2010-2015 (tab. 2) ich liczba zwiekszyta sie trzykrotnie z 4,6 na 100 tys.
ludnosci w roku 2010 do 11,5 na 100 tys. ludnosci w 2015 r. Dzieki temu powstaja nowe, state i wy-
sokiej jakosci miejsca pracy. Nie sa to juz tylko przedsiewziecia typowo produkcyjne, ale takze zwia-
zane z prowadzeniem regularnych prac badawczych rowniez na skale miedzynarodows. Sytuacja
ta wpisuje sie w nurt tzw. ekonomii doSwiadczen, w ktoérej akcent z posiadania débr materialnych
zostal przeniesiony na kapital ludzki, a w szczegolnoSci na pomysty, kreatywnosé i zaangazowanie
pracownikéw, ktérzy stanowia najwartosciowszy zaséb przedsiebiorstwa.

Tab. 2. Liczba jednostek prowadzacych dziatalno§¢ B4R w Polsce na 100 tys. ludnosci
2010 2011 2012 2013 2014 2015
4,6 5,8 7,1 8,1 9,0 11,5

Zrédio: Liczby wygenerowane w systemie STRATEG (http://strateg.stat.gov.pl/),
na podstawie danych z dnia 31 lipca 2017 r.

2. Wspieranie B+R+I w wojewddztwie opolskim

Na poczatek warto zacytowaé stowa marszatka wojewodztwa opolskiego Andrzeja Buty kierowane
do przedsiebiorcow, ktére brzmia: ,w innowacje warto inwestowac, bo to one sg kotem napedowym
gospodarki oraz w najwyzszym stopniu przyczyniaja sie do wzrostu konkurencyjnosci na rynku glo-
balnym.” Taka wypowiedzia zacheca przedsiebiorcow do zainteresowania sie srodkami europejskimi,
a w szczegdlnosci dofinansowaniem z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Opol-
skiego na lata 2014-2020 w ramach dziatania 1.1 Innowacje w przedsiebiorstwach. Z mechanizmu
tego mozna uzyskacé érodki finansowe na przedsiewziecia obejmujace budowe, rozbudowe i zakup
wyposazenia dla zaplecza badawczo-rozwojowego firmy, co ma shuzy¢ rozwojowi jej dziatalnosci in-
nowacyjnej. Poza tym wsparcie przewidziano takze na finansowanie procesu powstawania innowacji
(od pomystu do rynku) lub jego wybranych elementéow, np. badan naukowych i przemystowych,
prac rozwojowych (w tym etap prac demonstracyjnych), na budowe linii pilotazowych, prowadzenie
dziatan w zakresie wczesnej walidacji produktow, zaawansowanych zdolnosci produkcyjnych czy
pierwszej produkeji.® Program skierowany jest do mikro, matych i érednich przedsiebiorstw, ktore
prowadzg dzialalno§é na terenie woj. opolskiego. Duze firmy moga otrzymac wsparcie tylko wtedy,
gdy zapewnig upowszechnianie wynikow przeprowadzonych badan w gospodarce regionalnej. Do-
tychcezas przeprowadzono i rozstrzygnieto juz dwa nabory na innowacje (tab. 3).

Tab. 3. Zestawienie informacji o przeprowadzonych konkursach na innowacje w przedsiebiorstwach w ramach
RPOWO na lata 2014-2020, wedlug terminéw naboru

2016.04.11-18 2016.12.1-8 2017.06.19-26

Alokacja (w z1) 96 173 129,00 40 000 000,00 36 000 000,00
Liczba ztozonych wnioskow o4 34 37
Liczba podpisanych umow 28 19 w trakcie oceny

Calkowita warto$§¢ umow (w zt) 203 254 214,94 109 449 645,22 204 025 029,002

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych opublikowanych (18 maja 2017 r.) przez Opolskie
Centrum Rozwoju Gospodarki, [@:] http://www.ocrg.opolskie.pl/pl/aktualnosci/ocrg-oglosilo
-kolejny-nabor-na-innowacje-dla-firm-187.html.

aCatkowita wartos$é¢ ztozonych projektow

5. Zob. Regionalny Program Operacyjny Wojew6dztwa Opolskiego na lata 2014-2020. Zarzad Wojewddztwa
Opolskiego, Opole, grudzien 2014, [@Q:] http://rpo.opolskie.pl/wp-content/uploads/2015/04/RPO-WO-2014-2020.pdf.
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W pierwszym z nich pula unijnego wsparcia wyniosta ponad 90 mln zt, a do dofinansowania
zarzad wojewddztwa opolskiego przyjat 28 projektow firm. Wsrod nich byty takie, ktére dotyczyty
m.in. opracowania innowacyjnych ptytek betonowych; kompleksowej technologii wykorzystania
odpadow z oczyszczalni Sciekow do produkceji pradu, ciepta czy chtodu albo badan dotyczacych
mozliwosci zastapienia antybiotykéw w hodowli drobiu probiotykami oraz wyselekcjonowanymi
ekstraktami ziotowymi. W drugim, rozstrzygnietym w kwietniu 2017 r. naborze, zarzad woje-
wodztwa zdecydowal o dofinansowaniu 19 projektéw kwota ponad 57 mln zt (zwiekszono alokacje).
Wérod zakwalifikowanych do wsparcia wnioskow znalazty sie np.: projekt, ktory dotyczyt opraco-
wania technologii budowy kontenerowca z innowacyjnym systemem balastowania i napedem na
gaz; projekt zaktadajacy prace badawczo-rozwojowe, ktore majg doprowadzi¢ do powstania serii
ultralekkich nadwozi i przyczep samochodowych czy prace badawczo-rozwojowe dotyczace sposobu
efektywnego zasilania silnika spalinowego. Trzeci w perspektywie finansowej na lata 2014-2020
nabdr na innowacje w przedsigbiorstwach Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki przeprowadzito
w drugiej potowie czerwea 2017 r. Do rozdysponowania wiroéd beneficjentoéw jest 36 mln zt. Nalezy
zauwazy¢, ze zapotrzebowanie ze strony firm na dofinansowanie jest zawsze wyzsze, niz zaktadane
kwoty wsparcia. Ogétem w ramach RPO na lata 2014—-2020 wojewddztwo opolskie ma blisko 950
mln euro. Na wsparcie przedsiebiorstw i lokalnego biznesu zarezerwowano w nim lacznie ponad
160 mln euro, w tym na innowacje ponad 61 mln euro.5

3. Case study — dzialalno$¢é B+R+I wybranego przedsiebiorstwa’

Badany podmiot powstal pod koniec lat 90. XX w. jako prywatne przedsigbiorstwo, zajmujace sie
importem z Niemiec i Wtoch, a nastepnie sprzedaza krajowym odbiorcom elementéow do produk-
¢ji aluminiowych rolet zewnetrznych i bram garazowych. W 2006 roku przedsigbiorstwo zostato
sprzedane polskiej grupie kapitalowej, ktorej dziatalno$c¢ oparta jest na przetworstwie aluminium
i produkcji wyrobéw dla branzy budowlanej, samochodowej i spozywezej. Od tego czasu firma jest
producentem stolarki aluminiowej, w sktad ktorej wchodza zaréwno systemy okien i drzwi (w tym
takze w kilku wersjach przeciwpozarowych), jak i systemy roletowe (takze w wersji antywlamanio-
wej) oraz systemy bramowe.

Procesem najistotniejszym, z punktu widzenia tematyki opracowania jest rozwéj oferty, w szcze-
gblnosci kierowanie procesami rozwojowymi i modernizacyjnymi umozliwiajacymi prawidtowe kon-
struowanie nowych oraz modernizacje istniejacych produktéw, z uwzglednieniem wymogdw stawia-
nych przez obowigzujace normy i rynek. Analizujac dzialania przedsiebiorstwa, podjete w ostatnich
latach w celu dopasowania oferty do dynamicznie zmieniajacych sie trendéw i potrzeb rynkowych,
zauwazono wysoki stopien zaangazowania podmiotu w dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa. Do naj-
wazniejszych aspektow tej dziatalnosci zaliczy¢ nalezy:

« stworzenie dzialu rozwoju, skupiajacego inzynieréw konstruktorow, projektantéow i grafikow,
odpowiedzialnych za projektowanie nowych produktow i opracowanie dokumentacji technicznej
do ich wdrozenia;

« utworzenie i wyposazenie wtasnej prototypowni, w ktorej prowadzone sg testy partii probnych
projektowanych wyrobéw czy badania istniejacych juz rozwiazan;

« uruchomienie Centrum Badan i Innowacji oraz nawigzanie wspotpracy z akredytowanym insty-
tutem badawczym, umozliwiajace przebadanie produktoéw wlasnych oraz wykonywanie badan
na zlecenie podmiotow wspotpracujacych;

« zakup nowoczesnych linii technologicznych do produkcji elementow systemow rolet i bram.
Dziatalnoéé B+R badanego podmiotu finansowana byta w wiekszosci ze srodkéw whasnych przed-
siebiorstwa; miata miejsce rowniez realizacja dziatan w ramach dwoch projektéow dofinansowanych
ze $rodkéw unijnych. Byty to: rozbudowa hali magazynowo-produkcyjnej i wyposazenie jej w linie
technologiczng do produkeji systeméw rolet oraz budowa i wyposazenie Centrum Badan i Inno-
wacji. Dajac pracownikom dostep do nowoczesnych technologii i profesjonalnego oprogramowania,

6. Dane opublikowane przez Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki, [dostep: 2017.07.07], [@:] http://www.ocrg
.opolskie.pl/.
7. Sekcja opracowana na podstawie (Walewska 2017).
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stwarzajac i stale dopasowujac do rosnacych potrzeb zaplecze techniczno-produkcyjne, przedsie-
biorstwo stwarza im warunki do pogtebiania wiedzy oraz monitorowania zmian i trendéw w branzy.
Udziatl w targach krajowych i zagranicznych, biezacy kontakt ze spétkami zaleznymi, spotkania
i rozmowy z klientami, a takze wymiana informacji z pracownikami pozostatych dziatow przedsie-
biorstwa daja pracownikom dziatu rozwoju mozliwos¢ poznania oczekiwan poszczegdlnych rynkow.
Jednoczeénie ich znajomo$é oferty rynkowej firm konkurencyjnych i wiedza techniczna stanowia
podstawe do opracowania planéw rozwoju przedsiebiorstwa na kolejne lata. Dziegki pozyskanym
w ten sposéb informacjom pracownicy dzialu rozwoju przygotowali Plan Rozwoju na 2016 rok,
z analizy ktérego wynika, iz zostal on zrealizowany w 91% (przesuniecie realizacji dwoch zadan
na kolejny rok).

Przyjeta i realizowana strategia rozwoju firmy oparta na inwestowaniu w innowacyjne produkty,
urzgdzenia i rozwigzania, a takze na pracy wysoko wykwalifikowanych pracownikow, w tym grupy
kilkudziesigciu konstruktoréw tworzacych dziat rozwoju przedsiebiorstwa, zaowocowata podwo-
jeniem co pie¢ lat wartosci sprzedawanych wyrobdéw. Rok 2006 analizowana spdtka zamkneta
przychodem ze sprzedazy na poziomie 235,8 mln zt. W roku 2011, w ktorym zakonczono budowe
hali magazynowo-produkcyjnej i rozpoczeto produkcje elementéw systemoéw rolet na zakupionej
w ramach projektu linii technologicznej, przychod ze sprzedazy wyniost juz 507,2 mln zt. Dzieki
konsekwentnie realizowanej polityce rozwoju, opartej na dziatalnosci badawczo-rozwojowej i wdra-
zanym innowacjom analizowana spotka osiagneta w 2016 roku przychdd ze sprzedazy na poziomie
1039 mln zt. Nowe produkty to nie tylko wzrost liczby i wartoSci sprzedawanych wyrobdéw, ale
takze mozliwo$¢ wejScia na rynki, wezeSniej niedostepne z powodu braku wlasciwej gamy produk-
tow czy odpowiednich badan i certyfikatow. To takze poszerzenie grona partneréw handlowych
przedsiebiorstwa na obshugiwanych juz rynkach o te grupe firm, ktére z decyzja o rozpoczeciu
wspOlpracy czekaly do momentu wprowadzenia do oferty konkretnych systemoéw lub produktow.
Potwierdzeniem wzrostu pozycji rynkowej spotki jest realizowana przez coraz wicksza grupe klien-
tow polityka co-brandingu. Poszerza si¢ grono partneréw handlowych, ktorzy chca umieszczac logo
badanej spotki na swoich firmowych stronach internetowych czy w materiatach marketingowych.
Swiadczy to o silnej pozycji marki przedsiebiorstwa i wzroécie jego znaczenia w branzy.
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Podsumowanie

Procesy globalizacji umozliwity swobodny przeptyw débr i ustug. Otwarcie granic nie tylko zwiek-
szyto podaz towarow i ustug ale spowodowato konieczno$¢ szukania sposobow znalezienia nabyw-
cow tych débr. Poczatkowo dziatania te implikowaty potrzebe obnizania kosztow w celu uzyskania
przewagi rynkowej dzieki nizszej cenie. Szybko jednak okazato sie, ze obnizenie ceny nie moze
odbywac si¢ kosztem obnizenia jakosci. Jednak, gdy konkurowanie jakoscig takze przestato przyno-
si¢ zamierzony efekt, przedsiebiorcy rozpoczeli poszukiwanie unikatowych sposobéw konkurowania,
opartych gtéwnie na wprowadzaniu innowacyjnych wyrobow badz ustug. Poszukujac sposobow na
wdrozenie nowych lub istotnie ulepszonych produktéw kierowali swoje dziatania w strone prowa-
dzenia prac badawczych i rozwojowych, czy to nawigzujac wspotprace z innymi podmiotami czy
tworzac wlasne dzialy rozwoju i whasne laboratoria badawcze (Walewska 2017).

Przyjazny klimat do rozwoju innowacyjnego i prowadzenia prac badawczo-rozwojowych stwo-
rzyty zapisy gtéwnego dokumentu strategicznego w Unii Europejskiej jakim jest Strategia ,,Europa
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2020”. Narzedzia wsparcia dla innowatoréw w postaci funduszy europejskich (dotacje, pozyczki),
dzieki ktérym przedsiebiorstwa miaty mozliwos¢ realizacji inwestycji bez koniecznosci angazowania
jedynie srodkéw wlasnych, staty sie efektem zachety do podejmowania wiekszej i/lub na wieksza
skale liczby inicjatyw. Opisane przyktady dziatan, zrealizowanych przez analizowane przedsiebior-
stwo oraz zaprezentowane wyniki analizy Planu Rozwoju na 2016 rok potwierdzaja skutecznosé
realizacji dziatalnosci B+R+I badanego podmiotu. Przedsigbiorstwo wtasciwie planuje i skutecznie
realizuje prace w celu dopasowania oferty produktowej do zmieniajgcych sie potrzeb rynkowych,
uwzgledniajac jednoczesnie aktualne wymagania prawne. Mozna zatem wskaza¢, iz podejmowane
dziatania badawczo-rozwojowe przyczynity sie do wzrostu konkurencyjnosci badanego podmiotu
i wpltynety na zwiekszenie sprzedazy oferowanych produktéw. Ponad czterokrotny wzrost sprze-
dazy na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat pozwala wnioskowac, iz dziatalno$é¢ B+R+1 umozliwia
analizowanemu podmiotowi skuteczne budowanie przewagi konkurencyjnej (Walewska 2017).

Zaprezentowana dziatalno$¢ wybranego podmiotu ukazuje potencjal, jaki przyczynit sie do
wzrostu konkurencyjnosci, a takze otworzyt perspektywy dalszego rozwoju, rowniez zaangazowanej
kadry. Dobrze zaplanowana i prowadzona dziatalno$¢ B4+R+I wzmacnia realizujaca go jednostke
zarOwno w aspekcie organizacyjnym, zarzadczym, finansowym jak i personalnym, otwiera obiecuja-
ce perspektywy na przyszto$é (np. nowe rynki zbytu), stwarza podstawy do prowadzenia kolejnych
skutecznych dziatan i nastepnych z sukcesem zakonczonych projektow.
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