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Streszczenie

Polityka rozwoju jest w duzej mierze uzaleiniona od proceséw demograficznych. Juz na poziomie wladz
regionalnych decyzje o planowanych dziataniach, w tym realizacja inwestycji i organizacja Swiadczenia
ustug publicznych przez Jednostki Samorzqdu Terytorialnego (JST), muszq byé podejmowane z uwzgled-
nieniem zmian ludnosciowych. Przede wszystkim nowym wyzwaniom powinna sprostaé polityka zdrowot-
na realizujgca systemowe dziatania w zakresie promocji zdrowia i profilaktyki zagrozen i choréb, adreso-
wane do jak najszerszej grupy odbiorcow. Zastosowanie w polityce regionalnej zintegrowanego podejécia
sprzyja realizacji wieloaspektowych, kompleksowych dziatan projektowych, réwniez w obszarze zdrowia.
W regionalnych programach operacyjnych w perspektywie 2014—2020, sq¢ one wdrazane w ramach Re-
gionalnych Programoéw Zdrowotnych. Celem artykulu jest wykazanie, w jaki sposob sq przygotowywane
i realizowane projekty zdrowotne w oparciu o Regionalne Programy Zdrowotne w wojewddztwie opolskim.
Celem praktycznym, jest sformutowanie rekomendacji w jaki sposéb projekty powinny byé przygotowywa-
ne i realizowane, a takze zaproponowanie rozwigzan dotyczgcych przygotowywania i realizacyi projektow
tak aby pozwalaly na efektywne wdrozenie Regionalnych Programéw Zdrowotnych.

Stowa kluczowe: rozwéj Swiadomy demograficznie, projekty unijne, regionalne programy zdrowotne

JEL: 1120, J110, H510

Wstep

W nadchodzgcym czasie to zmiany demograficzne beda decydowaé o stosunkach spoteczno-gospo-
darczych krajow europejskich (Michalski 2017).! Starzejace sie spoleczefistwo, migracje to nowe
wyzwania, przed ktorymi stang regiony.? Ze wzgledu na swoja ztozonoé¢, zmiany ludnoéciowe
wymagajg realizacji dzialan na réznych ptaszczyznach, od obszaru spoteczno-gospodarczego, po
przedsiewziecia infrastrukturalne.? Zastosowanie w polityce regionalnej zintegrowanego podejscia
sprzyja realizacji kompleksowych dzialan projektowych, réwniez w obszarze zdrowia. W regional-
nych programach operacyjnych w latach 2014-2020, sa one wdrazane w ramach Regionalnych
Programéw Zdrowotnych (RPZ).

1. Wyzwania demograficzne z perspektywy problemu miedzynarodowej konkurencyjnoSci gospodarki. Maszyno-
pis, Bartosz Michalski, [@:] http://www.ism.uni.wroc.pl/sites/ism/art/michalski wyzwania demograficzne z_per
spektywy problemu_ miedzynarodowej_ konkurencyjnosci_ gospodarki.pdf.

2. Zob. Population Ageing in Europe: Facts, Implications and Policies. Outcomes of EU-funded research., Di-
rectorate-General for Research and Innovation, Socioeconomic sciences and humanities, Luxembourg, [@:] https://
ec.europa.eu/research/social-sciences/pdf/policy _reviews/kina26426enc.pdf.

3. Zob. Uchwala nr 8 Rady Ministréw z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie przyjecia Strategii na rzecz Odpow-
iedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.). Monitor Polski z 2017 r. poz. 260; Programowanie
perspektywy finansowej 2014-2020. Umowa Partnerstwa, sierpienn 2017, [@Q:] https://www.funduszeeuropejskie.gov
.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/umowa-partnerstwa/(w czasie pracy nad artykulem dokument w fazie projektu
byl konsultowany przez Ministerstwo Rozwoju z Komisja Europejska).
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Celem artykutu jest wykazanie, w jaki sposéb sa przygotowywane i realizowane projekty zdro-
wotne w oparciu o Regionalne Programy Zdrowotne w wojewddztwie opolskim. Celem praktycznym,
jest sformulowanie rekomendacji w jaki sposéb projekty powinny by¢ przygotowywane i realizo-
wane, a takze zaproponowanie rozwigzan dotyczacych przygotowywania i realizacji projektow, tak
aby pozwalaly na efektywne wdrozenie Regionalnych Programéw Zdrowotnych.

Przemiany demograficzne w sposob szczegdlny odciskaja pietno na sytuacji spoteczno-gospo-
darczej wojewodztwa opolskiego. W 2015 roku zarejestrowano 8,3 tys. urodzen zywych, i liczba
ta byla nizsza o 3,5% w poréwnaniu z 2014 rokiem, oraz o 9,5% w pordéwnaniu z rokiem 2010.
Wspbtezynnik urodzen zywych w 2015 roku wynosit po 8,3%0 (w kraju — 9,6%0). W latach 2012—
2015 wystapil spadek liczby ludno$ci w grupie produkcyjnej o 3,4%, za§ w grupie osob w wieku
poprodukeyjnym nastgpit wzrost o 8,7%. Szacuje sie, ze w 2050 roku ludno$é w wieku poproduk-
cyjnym bedzie obejmowaé 33% mieszkancow wojewddztwa (przy Sredniej krajowej 29%). W 2015
roku wojewodztwo opolskie zajmowato 2 miejsce w kraju, pod wzgledem liczby oséb w wieku 50+,
ktorzy stanowili 38,4% ogotu spoleczenstwa (liczba ta sukcesywnie sie zwieksza, w 2007 grupa ta
stanowita 33% mieszkaicow wojewddztwa).*

Wtadze regionu powinny kreowaé polityke rozwoju w oparciu o prognozowane zmiany demo-
graficzne. W | Strategii Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego do 2020 roku” zdefiniowano cele stra-
tegiczne, ktore stanowiag odpowiedZ na horyzontalne wyzwanie jakim jest: zapobieganie i przeciw-
dziatanie procesom depopulacji.® Na plaszczyznie wdrozeniowej gtéwnym narzedziem realizacji
polityki wladz regionu jest ,Program Specjalnej Strefy Demograficznej w wojewddztwie opolskim
do 2020 roku. Opolskie dla rodziny”, ktéry okresla zintegrowane dzialania na rzecz odbudowy
i wzmocnienia potencjatu demograficznego.b Na poprawe sytuacji demograficznej maja réwniez
wplyw fundusze europejskie.” W ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddz-
twa Opolskiego na lata 2014-2020 (RPO WO 2014-2020), koncentracja wsparcia na Obszarze
Strategicznej Interwencji Depopulacja umozliwia wdrozenie kompleksowych i wychodzacych dalej,
anizeli dotychczas, dziatan dostosowanych do indywidualnych potrzeb i potencjatu wojewodztwa
opolskiego.® Zarzad Wojewddztwa Opolskiego przeznaczyt na ten cel ponad 360 mln Euro (38%
alokacji Programu). Koncentracja dziatan w obszarze zdrowia odbywa sie na podstawie Programéw
Zdrowotnych, w oparciu o ktére beneficjenci tworza inicjatywy projektowe (Bedrunka 2016).

1. Regionalne programy zdrowotne w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego dla Wojewodztwa Opolskiego na lata 2014-2020

Interwencja UE uzupelnia prowadzone w dziedzinie zdrowia publicznego polityki krajowe.? Istot-
na w tym jest realizacja dziatan, ktorych celem jest m.in. poprawa warunkéw srodowiskowych

4. Zob. Analiza sytuacji spoteczno-ekonomicznej wojewbddztwa opolskiego w obszarach oddzialywania Europe-
jskiego Funduszu Spotecznego. Zalacznik do informacji ZWO nr DPO-1.410.7.6.2016 z 28 listopada 2016 r., listo-
pad, 2016 r., s. 5-13, [@:] http://rpo.opolskie.pl/wp-content/uploads/analiza-sytuacji-spo%C5%82-ekon.__opolskie.
pdf.; Zob. Wojewb6dztwo opolskie — stan i trendy rozwojowe. Raport za okres 2008-2015. Raport przygotowany
pod kierunkiem Waldemara Zadki, Urzad Marszalkowski Wojewddztwa Opolskiego, Opole 2017, s. 15-24, [Q:]
http://www.opolskie.pl/wp-content/uploads/2017/07/Raport-DRP-o-rozwoju-spo%C5%82-gosp-przestrz-OST.pdf.;
Zob. Stan i ruch naturalny ludnoSci w wojewddztwie opolskim w 2015 r. Informacja sygnalna, Urzad Statystyczny
w Opolu, maj 2016, s. 6, [@:] http://opole.stat.gov.pl/download/gfx /opole/pl/defaultaktualnosci/1169/2/6/1 /stan_i
ruch_ ludnosci_ 2015_ r.pdf.

5. Zob. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego do 2020 roku. Dokument opracowany przez Karing Bedrunke
iin., Samorzad Wojewddztwa Opolskiego, Opole 2012, [@:] http://bip.opolskie.pl/wp-content/uploads/2016/09/Strate-
gia-Rozwoju-Wojew % C3%B3dztwa-Opolskiego-do-2020-1.-%E2%80%93-publikacja-ksi% C4%85%C5% B Ckowa-w
-wersji-polskiej.pdf.

6. Zob. Program Specjalnej Strefy Demograficznej w wojewddztwie opolskim do 2020 roku. Opolskie dla rodz-
iny. Dokument opracowany przez Karine Bedrunke i in., Zarzad Wojewodztwa Opolskiego, Opole 2014, [@:] http://
dlarodziny.opolskie.pl/wp-content/uploads/2017/10/Program-Opolskie-dla-Rodziny-OST.pdf.

7. Na temat wyzwan, ktore stwarza nowa polityka regionalna Unii Europejskiej, zob. (Noworél 2013).

8. Na temat ukierunkowania funduszy unijnych na zintegrowane dzialania zob. (Bedrunka i Malik 2012).

9. Zob. Threats to health [Zagrozenia zdrowotne]. [@:] http://eur-lex.europa.eu/summary/chapter/publichealth
/2902.html?root=2902.
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Y

i stylu zycia oraz wsparcie w ramach opieki spotecznej.!? -Umowa Partnerstwa” oraz ., Policy paper’
dla ochrony zdrowia na lata 2014-2020 wskazuja na potrzebe koncentracji wsparcia w obszarze
zdrowia.!! Narzedzia, ktore ja realizujg, to Programy Zdrowotne oraz Programy Polityki Zdro-
wotnej wystepujace zaréwno na poziomie krajowym, jak i regionalnym (Regionalne Programy
Zdrowotne).!? Program Polityki Zdrowotnej to zespot zaplanowanych i zamierzonych dzialan z za-
kresu opieki zdrowotnej, ktére sa oceniane jako skuteczne, bezpieczne i uzasadnione. Umozliwia
osiggniecie zalozonych celow w okreS§lonym terminie. Programy Polityki Zdrowotnej finansowane
sq ze $rodkéw publicznych. 13

Wymobg realizacji RPZ finansowanych ze $rodkéw unijnych wynika z Wytycznych w zakresie
realizacji przedsiewzie¢ z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w obszarze
zdrowia na lata 2014-2020." Zalozenia kazdego tego typu Programu sg przedstawiane w Planie
Dziatan w sektorze zdrowia i sg akceptowane przez Komitet Sterujacy kierowany przez Ministra
Zdrowia. Na szczeblu regionalnym Programy sa tworzone we wspotpracy z podmiotami i eksper-
tami dziatajacymi w danej dziedzinie, np. cukrzycy, nadwagi i otylosci, czy tez wspierania matki
i dziecka. Programy tworzone sa przez Instytucje Zarzadzajace Regionalnymi Programami Ope-
racyjnymi (zarzad wojewodztwa), a akceptowane przez Agencje Oceny Technologii Medycznych
i Taryfikacji (AOTMiT). Na bazie zaakceptowanego RPZ zarzad wojewodztwa oglasza konkurs na
projekty (rys. 1).

dyskusje z ekspertami konsultacje spoteczne KOMITET STERUJACY

(poziom krajowy)

Y

REGIONALNY PROGRAM ZDROWOTNY

Y

KOORDYNACJA

RADA PROGRAMOWA
(poziom regionalny)

A4

PROJEKTY

Rys. 1. Relacje pomiedzy RPZ a inicjatywami projektowymi — kluczowe podmioty

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie dokumentu Wytyczne w zakresie..., dz. cyt., s. 12-15, zal. 1

Witadze regionu przeznaczyly na dzialania prozdrowotne ok. 6% alokacji w ramach RPO WO
2014-2020. RPZ sg realizowane w ramach dziatania 7.4 Wydtuzenie aktywnosci zdrowotnej oraz
dziatania 8.1 Dostep do wysokiej jakosci ustug zdrowotnych i spotecznych. Podejmowane inicja-
tywy shuza zwiekszeniu liczby oséb, ktorych stan zdrowia pozwoli na podjecie/kontynuacje pracy,
w konsekwencji wydtuzajac ich zdolnoéé do zatrudnienia. Gtownie sg to dziatania o charakterze
profilaktycznym wobec schorzen, ktére w regionie sa powodem opuszczania rynku pracy. Realizo-
wane sg dziatania profilaktyczne przyczyniajace sie do poprawy warunkow zycia, ze szczegdlnym
uwzglednieniem o0sob zagrozonych ubostwem. Wtadze wojewddztwa opolskiego, jako jedne z pierw-
szych w kraju przygotowaly RPZ w ramach $rodkéw unijnych i otrzymaty akceptacje AOTMiT, co
pozwolito na ogtoszenie konkursoéw jeszcze w 2016 roku. Do zatwierdzonych Programéw naleza
Programy przedstawione w tabeli 1. Obecnie w trakcie oceny przez AOTMIT jest Kompleksowy

10. Zob. Konkluzje Rady w sprawie kryzysu gospodarczego i ochrony zdrowia. OJ C 217, 10.7.2014, p. 2—6.

11. Zob. Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020..., dz.. cyt., s. 137-138; Policy paper dla ochrony zd-
rowia na lata 2014-2020. Krajowe Strategiczne Ramy. Dokument przyjety 3 marca 2014 r., [@Q:] http://www.zdrowie
.gov.pl/aktualnosc-34-2133-Policy_paper_dla_ ochrony zdrowia_ na_lata_ 2014 _2020__ Krajowe__Strategiczne
_ Ramy.html.

12. Na bazie zidentyfikowanych barier sformutowano rekomendacje dla wladz regionalnych co do efektywnej
realizacji dzialan w obszarze zdrowia w ramach projektéw unijnych, patrz: (Bedrunka 2016).

13. Zob. Programy polityki zdrowotnej. Ministerstwo Zdrowia, [@Q:] http://www.mz.gov.pl/zdrowie-i-profilaktyka
/programy-zdrowotne/.

14. Dokument zatwierdzony przez Ministra Rozwoju i Finanséow, (MR/H2014-2020/16(2)/12/2016), Warszawa, 8
grudnia 2016, s. 12-15, [@:] https: //www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/30450/ Wytyczne_ EFS__zdrowie__ 08.pdf.



Tab. 1. RPZ w ramach RPO WO 2014-2020

Najwazniejsze wskazniki

Alokacja Okres
catkowita w tym reali-
Nazwa programu (w zi) EFS (w zl) zacji nazwa warto$¢é
Program zapobiegajacy chorobom 22605353 19080000 2016—- Liczba wykonanych badan
cywilizacyjnym w aspekcie nadwagi, 2020 przesiewowych. . . .. ... .. .. 260 200
otytoéci i cukrzycy wérdéd mieszkan- w tym:
cow wojewbddztwa opolskiego dla dorostych . ........... 172 500
dladzieci .. ............. 87 700
Liczba o0séb objetych ustugami
zdrowotnymi. . . ........ .. 4980
Program poprawy opieki nad 69 835294 59 360 000 2016 Liczba osob objetych ustugami
matka i dzieckiem w wojewodztwie 2020 zdrowotnymi. . .. ......... 39 150
opolskim w ramach Programu SSD Liczba dzieci objetych ustugami
w wojewodztwie opolskim do 2020 zdrowotnymi. . .. ......... 19 575
roku ,,Opolskie dla rodziny” Liczba dzieci objetych
szczepieniami wskazane . . . . . 12 000
Liczba kobiet objetych ustugami
zdrowotnymi. . .. ......... 19 575
Program rehabilitacji medycznej 10799529 9179600 2016— Liczba oséb objetych programem
utatwiajacy powroty do pracy 2020 zdrowotnym dzieki EFS. .. .. 5650
Program polityki zdrowotnej 8729 412 7420000 2016- Liczba oséb objetych programem
w kierunku wezesnego wykrywa- 2020 zdrowotnym dzieki EFS. . . .. 31 000
nia wirusa human papilloma-virus
(HPV) w wojew6dztwie opolskim
Kompleksowy program profilaktycz- 433 071 368 110 2017— Liczba 0s6b objetych programem
ny dotyczacy psychospotecznych za- 2020 zdrowotnym dzieki EFS. . . .. 942
grozen w sektorze zdrowia i pomocy
spolecznej
Razem 112 402 659 95407 710

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie przyjetych przez Zarzad Wojewddztwa Opolskiego RPZ, stan na 6 wrzesnia

2017 r.

Tab. 2. Nabory w ramach RPZ RPO WO 2014—-2020

Whioski przyjete do realizacji

Warto$é EFS

Liczba warto$¢ dofinanso- pozostata z programu
Nazwa programu naboréw liczba wania z EFS (w zl)  zdrowotnego (w z1)
Program zapobiegajacy chorobom cywilizacyj- 2 2 5 339 262,06 11 215 953,19
nym w aspekcie nadwagi, otylosci i cukrzycy 1 2524 784,75
wérod mieszkancow wojewddztwa opolskiego
Suma 7 864 046,81

Program poprawy opieki nad matka i dzieckiem 1 10 30 460 921,44 28 899 078,56
w wojewodztwie opolskim w ramach Programu
SSD w wojewddztwie opolskim do 2020 roku
,Opolskie dla rodziny”
Program rehabilitacji medycznej utatwiajacy trwa ocena merytoryczna
powroty do pracy
Program polityki zdrowotnej w kierunku wczes- 1 trwa ocena merytoryczna
nego wykrywania wirusa human papilloma-
virus (HPV) w wojewddztwie opolskim
Kompleksowy program profilaktyczny doty- - trwa ocena programu przez AOTMiT
czacy psychospotecznych zagrozen w sektorze
zdrowia i pomocy spotecznej

Razem 4 13 38 324 968,25 40 115 031,75

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Uchwat Zarzadu Wojewddztwa Opolskiego, stan na 6 wrzeénia 2017 r.
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Tab. 3. Podzial terytorialny zastosowany w obszarze zdrowia w RPO WO 2014-2020

Liczba projektow na danym subregionie

Choroby Matka Jelito Rak
Subregion  Powiaty cywilizacyjne i dziecko grube piersi

Péhocny brzeski
kluczborski
oleski
namystowski

Srodkowy  miasto Opole
opolski
nyski
prudnicki

Potudniowy ghubcezycki
kedzierzynsko-kozielski
krapkowicki
strzelecki

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Uchwat Zarzadu Wojewodztwa Opolskiego, stan na 6 wrzesnia
2017 r.

Uwaga: W profilaktyce nowotworu jelita grubego realizowanych jest 6 projektow, z czego 4 na terenie
catego wojewodztwa. W profilaktyce raka piersi, w ramach ogloszonego w 2016 r. konkursu, nie
zostal wybrany do realizacji zaden projekt.

program profilaktyczny dotyczacy psychospotecznych zagrozen w sektorze zdrowia i pomocy spo-
tecznej. W ramach RPO WO 2014-2020 wdrazane sg rowniez dziatania realizujace ogélnokrajowe
programy profilaktyczne (dot. Populacyjnego programu wezesnego wykrywania raka piersi oraz
Programu profilaktyki jelita grubego).

2. Projekty jako odpowiedz na regionalne programy zdrowotne

Po opracowaniu RPZ, Zarzad Wojewddztwa Opolskiego, jako Instytucja Zarzadzajaca oglasza
nabory wnioskéw o dofinansowanie projektow. Wedlug stanu na 06 wrzesnia 2017 r. ogloszono
w obszarze zdrowia tacznie 4 konkursy (tab. 2). Zarzad Wojewodztwa Opolskiego, majac na uwadze
efektywno$c¢ realizacji wsparcia w ramach dziatan dotyczacych opieki nad matka i dzieckiem oraz
profilaktyki choréb cywilizacyjnych, podzielit terytorium wojewddztwa na 3 obszary (tab. 3). Na
obecnym etapie wdrazania najbardziej zaawansowane sg projekty w zakresie chorob cywilizacyjnych
(3 projekty) oraz opieki nad matka i dzieckiem (10 projektéw). W przypadku profilaktyki nowotworu
jelita grubego Zarzad Wojewddztwa Opolskiego konezy proces podpisywania uméw z beneficjentami.

3. Sposob przygotowania i realizacji projektow
W oparciu o regionalne programy zdrowotne

Wtiadze Wojewddztwa Opolskiego juz pod koniec 2016 roku ogtosity pierwsze konkursy w obszarze
zdrowia.!® Sktadane w ramach konkurséw projekty sa przygotowywane w oparciu o RPZ (rys. 2).
Przygotowane przez wnioskodawcoéw projekty przechodza poszczegdlne etapy konkursu. Miedzy
innymi w ramach oceny merytorycznej, eksperci oceniajg wnioski o dofinansowanie pod katem
jakodci i efektywnosci planowanych dziatan. Weryfikujg réwniez, czy interwencje sa spdjne z RPZ.
7 wnioskodawcami, ktérych projekty zostaly przyjete do realizacji, podpisywane sa umowy o do-
finansowanie (rys. 3).

Podsumowanie

Koniecznos$¢ zmiany sytuacji w zakresie opieki zdrowotnej wynika zaréwno z postulatow spote-
czenstwa, jak rowniez z potrzeby poprawy sytuacji gospodarczej. Fundusze unijne pozwolily na

15. Harmonogram naboru projektéw oglaszanych przez IZRPO WO dostepny jest na stronie http://rpo.opolskie.pl/.
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REGIONALNY PROGRAM ZDROWOTNY PROJEKT

\ 4

Zakres programu Zakres projektu
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Moduty (tzn. czeéci merytoryczne programu) Moduty (wybiera beneficjent)

Wskazniki > Wskazniki
Szacunkowe koszty
Maksymalne kwoty _ Koszty

Usrednione koszty badan (beneficjent okresla samodzielnie)
(tzn. ustug medycznych)

Rys. 2. Standardowy sposob przygotowania projektu w oparciu o RPZ

Zrédito: Opracowanie wlasne na podstawie wdrazanych w wojewddztwie opolskim projektow

PROJEKT » KONKURS

l

OCENA m.in. pod katem zgodnosci z RPZ
(w tym ocena ekspertow) <

\ 4

Lista rankingowa
(wnioski przyjete przez Zarzad Wo-
jewoddztwa Opolskiego do realizacji)

\ 4

UMOWA
o dofinansowanie projektu

Rys. 3. Proces przyjecia do realizacji projektu realizowanego w oparciu o RPZ

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie proceséow Instytucji Zarzadzajacej

zmiany i ulepszenia w wielu dziedzinach, w tym réwniez w opiece zdrowotnej. Jej standard ulegt
juz polepszeniu, jednakze ciggle wystepuje potrzeba realizacji dziatan usprawniajacych funkcjono-
wanie tego obszaru. Z przeprowadzonych wéréd potencjalnych beneficjentow i beneficjentow badan
empirycznych wynikajg nastepujace bariery:
« osiggniecie zapisanych w programach zdrowotnych wskaznikéw realizacji;
« przygotowywanie przez beneficjentow projektéw obejmujacych wszystkie moduty oraz etapy
wskazane w danym RPZ;
« docieranie do jak najwiekszej liczby odbiorcows;
« poszerzanie grupy realizatoréw projektow;
e niewystarczajacy system szkolen w zakresie pisania projektow, dla beneficjentéw w nowych
dziedzinach (np. dla NZOZ);
« brak kosztow jednostkowych — obecnie beneficjent sam musi wypracowaé¢ swoja metodologie
wyliczenia kosztow. 16

16. Szerzej na temat barier zidentyfikowanych w ramach projektéw realizowanych w oparciu o RPZ, zob. Zob.
Inicjatywy Projektowe odpowiedzia na wspdlczesne wyzwania demograficzne na przykladzie wojewddztwa opol-
skiego. Material opracowany przez Karinge Bedrunke w ramach Konferencji: XIX Forum Rozwoju Lokalnego i Re-
gionalnego. Wehikuty Rozwoju Lokalnego i Regionalnego. Nowe Perspektywy Poznawcze i Idee Strategiczne. Ustron,
17-18 listopada 2016 r.
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W swietle powyzszego rekomenduje sie, aby do projektéw z obszaru zdrowia realizowanych w opar-
ciu o RPZ, znalez¢ nowy sposob podejscia, ktéry musi objaé zaréwno przygotowanie RPZ, jak
i samych projektow. Nowy sposob wdrazania RPZ powinien opiera¢ sie na nastepujacych zasadach:
e przy opracowaniu i wdrazaniu RPZ powinni bra¢ udziat eksperci, majacy rowniez doswiadczenie
projektowe;
«w opracowanie RPZ powinni by¢ wlaczeni potencjalni beneficjenci, ktorzy maja doSwiadczenie
w realizowaniu dobrych projektow;
« udzial pracownikéw merytorycznych Instytucji Zarzadzajacej nie powinien ogranicza¢ sie tylko
do opracowania Programu, ale tez skoordynowania wspotpracy z innymi podmiotami;
« dla zapewnienia spdjnosci z politykami horyzontalnymi, konieczne sa na weczesnym etapie kon-
sultacje z Ministerstwem Zdrowia i AOTiM.
Dodatkowo na etapie realizacji RPZ poprzez projekty nalezy:
« szeroko rozpowszechni¢ informacje wsrod spoteczenstwa wojewddztwa, np. kampanie informa-
cyjne;
« stale szkoli¢ realizatoréw projektow;
« okresli¢ koszty jednostkowe dla ustug zdrowotnych, ktére zostang wdrozone przez beneficjentow
na etapie realizacji projektow.
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