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Wsparcie procesu komercjalizacji wiedzy i integracji
srodowiska naukowego z otoczeniem gospodarczym

Marzena Szewczuk-Stepien
Politechnika Opolska, Polska

Streszczenie

Celem artykulu jest ukazanie idei oraz wynikéw realizacji programu Brokerzy Innowacji na tle barier
i ograniczen utrudniajacych efektywny transfer wiedzy. W artykule podjety zostal temat procesu komer-
cjalizacji wynikéw badan naukowych, transferu wiedzy i technologii oraz wspierania rozwoju opartego
na innowacjach. Przyczynkiem do podjecia dyskusji i przeprowadzenia analizy staly sie: zakonczenie re-
alizacji programu Brokerzy Innowacji oraz identyfikacja globalnego trendu ukazujgcego aktywno$é sro-
dowisk na rzecz tworzenia i rozwijania ekosystemu innowacyi.

Stowa kluczowe: komercjalizacja badan naukowych, transfer wiedzy, innowacje, broker innowacji

Wstep

Komercjalizacja badan naukowych staje sie gléwnym motorem rozwoju gospodarki. Kraje/regio-
ny, ktére maja ambicje, aby by¢ w czotdowce Swiatowej innowacji i przyciggaé liderow gospodarki,
stawiajg na dzialania ulatwiajgce transfer technologii z o$rodkéw naukowych do przedsiebiorstw
jako jeden z priorytetow polityki regionalnej. Komercjalizacja wiedzy w naszym kraju nadal ,,moc-
no kuleje”. Wiele ciekawych rozwiazan nigdy nie wejdzie do szerokiego obrotu ze wzgledu na pro-
blemy z ich popularyzacja. Zapotrzebowanie na specjalistow z zakresu komercjalizacji wiedzy sta-
le rosnie. Mimo duzego zainteresowania ze strony $rodowisk naukowych i biznesu, ekspertow z tej
dziedziny ciagle brakuje. Menedzer, ktéry bylby w stanie sprawnie i skutecznie przeprowadzic¢
transfer wiedzy jest ,na wage ztota”. Polska na tle panstw europejskich wcigz zaliczana jest do
krajow aspirujacych do bycia innowacyjnym. Dlatego tak wazne jest przezwyciezanie barier hamu-
jacych proces komercjalizacji. Pracownicy centrow transferu technologii (uzytkownicy), podobnie
jak naukowcy i przedsiebiorcy (odbiorcy), podkrelaja niewystarczajacy przeptyw informacji mie-
dzy Srodowiskami, widoczng wsréd naukowcoéw nieznajomos$¢ realiow biznesu oraz problem nie-
wywigzywania si¢ panstwa z roli animatora przedsiewzie¢ kooperacyjnych. Chodzi tu zwtaszeza
o brak systemu zachet, mogacy motywowaé potencjalnych partneréw do podjecia wspotdziatania.!
W ten sposéb rysuje sie obraz ekosystemu innowacji, w ktorym uczelnie niewystarczajaco dbaja
o sprawno$¢ w obszarze patentowania i komercjalizacji, naukowcy nie sg zainteresowani tworze-
niem i rozwojem firm odpryskowych, ktore staja sie zrodtem dodatkowych przychodéw a zarzady
uczelni my$la o poprawie pozycji uczelni w rankingach, niekoniecznie za$ o dziatalnosci rynkowe;.

1. Zob. Zachodniopomorska Platforma Transferu Technologii. Pod red. I. Gutowskiej, [@Q:] http://www.kiw-pokl
.org.pl/index.php?option=com__sobipro&pid=286&sid=510:Zachodniopomorska-Platforma-Transferu-Technologii&
Itemid=544&lang=pl#.

* Informacje przedstawione w artykule uzyskano z Departamentu Innowacji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz z analizy publikacji ,,Raport z ewaluacji programu Brokerzy Innowacji”, opracowanej przez Z. Krze-
winskiego, CoWinners Sp. z o0.0., Warszawa 2015.
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1. Komercjalizacja wiedzy i technologii

Pojecie komercjalizacja mozna definiowa¢ na wiele réznych sposobéw, jednak zawsze niezmien-
nym pozostaje fakt, iz jest to oparcie dziatalnoéci na zasadach rynkowych.? Rozwijajac te my$l
mozna wskaza¢ rowniez, ze komercjalizacja to spowodowanie, ze coS, co ma potencjalng wartosé
i zdolno§¢ do przynoszenia zysku, zostanie sprzedane, wyprodukowane, udostepnione lub uzytko-
wane w celu osiggniecia zysku lub wykreowania kapitatu.? Patrzac nieco szerzej nalezy wskazac,
ze komercjalizacja, to udostepnienie praw do wynikéw B+R innym podmiotom celem osiagniecia
korzys§ci majatkowych. Prawa do wynikow badan czy technologii moga by¢ zatem przedmiotem ob-
rotu gospodarczego. Powszechne rozumienie stowa komercjalizacja dotyczy wiec procesu polegaja-
cego na udostepnieniu innym podmiotom, gléwnie przedsiebiorcom, nowego produktu, metody czy
rozwiazania (wiedzy/technologii), w celu uzyskania korzys$ci majatkowych na zasadach rynkowych.
Wyroéznia sie trzy podstawowe sposoby komercjalizacji wynikow prac badawczo-rozwojowych:

« sprzedaz wynikow prac badawczo-rozwojowych,

« udzielenie licencji na wyniki prac B+R,

« wniesienie wynikéw praca badawczych i rozwojowych do spotki.*
Sprzedaz wynikéw prac B4R jest najprostsza forma komercjalizacji. Przed przystapieniem do sprze-
dazy nalezy dokona¢ wyceny wynikoéw B+R (brak wyceny to przejaw niegospodarnosci). Jezeli
umowa dotyczy sprzedazy wynikow prac B+R stanowigcych wlasno§¢ przemystowsa, nalezy okre-
§li¢ przedmiot prawa wlasno$ci przemystowej (patent, wzor przemystowy, wzor uzytkowy, topogra-
fia uktadu scalonego). W przypadku umowy dotyczacej sprzedazy utworu w rozumieniu ustawy
Prawo autorskie, nalezy wskazaé¢ pola eksploatacji utworu, na ktérych nastepuje przeniesienie praw.

Udzielenie licencji na wyniki prac B4R jest potencjalnie znacznie bardziej dochodowe niz sprze-
daz. Jej zaleta jest utrzymanie kontroli nad przedmiotem licencji. Nalezy obowiazkowo przeprowa-
dzi¢ wycene wartosci wynikow prac B+R. Umowa licencyjna powinna wskazywaé¢ na przedmiot
prawa wlasnosci intelektualnej (w przypadku whasnoéci przemystowej) lub identyfikowaé pola eks-
ploatacji. Umowa licencyjna powinna wskazywaé typ udzielanej licencji (np. wylaczna, niewytacz-
na i pelna, ale réwniez ograniczona i otwarta).

Whiesienie wynikéw prac B4R jako aportu do istniejacej spotki lub powotanie zupetnie nowej
(spin off) jest najbardziej zaawansowana metoda komercjalizacji. Dziatalno$é taka musi zostaé po-
przedzona wyceng prac B4+R. Zainteresowane podmioty: instytuty badawcze, PAN i instytuty na-
ukowe, szkolty wyzsze. Warunkiem przystapienia uczelni do spotki lub powotania spétki celowej
jest posiadanie regulaminu zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawa-
mi wlasnosci przemystowej, a takze zasad komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac roz-
wojowych.?

2. Idea ekosystemu innowacji

Obecnie uwaza sig, ze wiedza jest kluczem do rozwoju gospodarczego i konkurencyjnoéci regionu.
Absorpcja wiedzy w regionie dotyczy nie tylko przedsiebiorstw, ale takze publicznych i prywatnych
instytucji badawczych. Zasadnicza kwestiag jest tutaj proces transferu wiedzy, ktérego powodzenie
moze wpltynaé na rozwéj regionu (Zygmunt J. 2014, s. 7). Duza koncentracja przedsiebiorstw prowa-
dzacych wlasne osrodki badawczo-rozwojowe, obecnos$é¢ wiodacych uczelni wyzszych i instytutow

2. Wedlug definicji Stownika jezyka polskiego PWN z 1999.

3. Zob. Komercjalizacja wynikow badan naukowych — krok po kroku. Pod red. D. Markiewicz, Centrum Trans-
feru Technologii Politechnika Krakowska, Krakow, wrzesienn 2009, s. 39, [@Q:] http://phavi.transfer.edu.pl/at/agico-
n/a/2013/0705/komercjalizacja-wynikow-badan-naukowych-krok-po-kroku-2010.pdf.

4. Zob. Komercjalizacja wiedzy. Podrecznik dla naukowcow. G. Gawlik, T. Lasecki, J. Sielewiesiuk, Urzad Mar-
szalkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego, Wroctaw, luty 2015, s. 54, [@Q:] http://www.umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/
user__upload/Przedsiebiorczy_ doktorant/GRANT__PIUS/Podrecznik_komercjalizacji/ Komercjalizacja_ wiedzy.
Podrecznik__dla_ naukowcow..pdf.

5. Na podstawie: Czym sg prace B+R dla nauki, gospodarki i spoleczenstwa — zalozenia polityki wspierania
sektora nauki w Polsce, prezentacja przedstawiciela MNiSW podczas Spotkania ze znanymi naukowcami — prak-
tyczny wymiar nauki, ktére odbylo si¢ w dniach 15-16 pazdziernika 2013 r. w Warszawie.
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naukowo-badawczych, a takze dostepno$é¢ do wysoko wykwalifikowanej kadry oraz réznorodnosé
instytucji otoczenia biznesu stwarzaja wlasciwy ekosystem dla wdrazania wynikéw badan nauko-
wych w gospodarce i komercjalizacji technologii.

Ekosystem Innowacji to kooperacja zbudowana na systemowych rozwiazaniach, opartych o sie-
ci jednostek dziatajacych w sektorach prywatnym i publicznym, ktéra pozwala na wzajemne inte-
rakcje inicjujace import i dyfuzje wiedzy i nowych technologii. Nalezy doda¢, ze transfer wiedzy
przyczynia sie do wzrostu dzialan innowacyjnych przedsiebiorstw (Adamska i inni 2013, s. 35).
W nastepstwie, transfer wiedzy przyczynia sie do poprawy obszaru B-+R przedsiebiorstw i wzro-
stu ich wartoéci, co wplywa na podniesienie konkurencyjnosci regionu (Zygmunt A. 2014, s. 14).
W idealnym ekosystemie znajduja sie: innowatorzy, instytucje otoczenia biznesu (I0B), samorzady
oraz uczelnie i naukowcy. Kazdy pelni tutaj okreslong role. Innowatorzy to firmy zainteresowane
rozwojem, poprawg konkurencyjnosci, ale réwniez debiutanci w $wiecie biznesu, ktorzy swa dzia-
talno$¢ opieraja o dorobek naukowo-badawczy (spin off ). Instytucje otoczenia biznesu wspieraja
rokujace pomysty biznesowe. Samorzady tworza warunki do wzrostu innowacyjnosci lokalnej/re-
gionalnej. Uczelnie i naukowcy sa zainteresowani tworzeniem i rozwojem firm odpryskowych, kt6-
re staja sie Zrodlem dodatkowych przychodéw (sprawno$é w obszarze patentowania, komercjaliza-
cji czy zatrudnialno$é absolwentow).

Wspolczesnie ranga innowacji jest znaczaca, gdyz innowacje oddzialuja na rozwdj regionow
i ich poziom innowacyjnoéci (Zygmunt A. 2014, s. 13). Duza role w ksztaltowaniu ekosystemu in-
nowacji oraz wlasciwego klimatu dla wdrazania innowacji odgrywaja wtadze regionu i kraju. Re-
alizowane od wielu lat programy i instrumenty wsparcia maja na celu rozwoj infrastruktury badaw-
czej oraz zwiekszanie liczby wspolnych projektow realizowanych przez gospodarke i nauke. Mocny
akcent kladziony jest takze na programy stypendialne dla doktorantéw oraz staze zawodowe dla
studentow, ktore maja wspomagaé prowadzenie aktywno$ci w odpowiedzi na zidentyfikowane po-
trzeby przedsiebiorcow.

3. Bariery transferu technologii i komercjalizacji wiedzy

Autorzy opracowania ,,Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii i komercja-
lizacji wiedzy” (Matusiak i Gulinski 2010) zidentyfikowali 98 czynnikéw ograniczajacych spraw-
no$¢ oraz efektywnosé funkcjonowania systemu. Bariery te skutecznie utrudniaja, a nawet blokuja
wspolprace instytucji naukowych z przedsiebiorstwami czy rozwdj innowacyjnej przedsiebiorczoSci.
Na potrzeby niniejszego artykutu dokonano przegladu tych determinant i wytypowano, zdaniem
autorki te, ktore nalezy traktowac¢ jako najistotniejsze. Dla lepszego zobrazowania i uporzadkowa-
nia przegladu dokonano podziatu cech na 4 grupy. Jednocze$nie nalezy podkresli¢, ze:

o bariery strukturalne (tab. 1) wynikaja przede wszystkim ze specyfiki dziatalno$ci charaktery-
zowanych sektoréw;

o bariery systemowe (tab. 2) dotykaja glownie przerostow regulacji, nadmiernej liczby aktow
prawnych nieprzystajacych do wyzwan czasow i zmieniajacej sie gospodarki;

« bariery $wiadomosciowo-kulturowe (tab. 3), to zbior cech dotyczacych braku zaufania, postu-
giwania si¢ stereotypami, braku $wiadomosci i niskiej akceptacji spotecznej dla innowacyjnych
postaw, przy jednocze$nie wysokiej samoocenie uczestnikéw relacji nauka-biznes;

« bariery kompetencyjne (tab. 4), sa szeroko odnoszone do administracji publicznej, wtadz i ad-
ministracji uczelni wyzszych, przedsiebiorcéw oraz kadr i zarzadow instytucji wsparcia.

4. Brokerzy Innowacji

W odpowiedzi na tak zidentyfikowane bariery zostalo zainicjowanych wiele réznorodnych dzia-
tan mogacych zniwelowa¢ niedostatki i zapewni¢ wigksza skutecznosé dziatania. Jedna z takich
aktywnosci byt program Brokerzy Innowacji. Program ustanowiony zostal przez Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego w marcu 2013 r. dla wsparcia jednostek B+R wspotpracujacych z CTT.
Wsrod celow programu znalazty sie:



Tab. 1. Bariery strukturalne w polskim systemie transferu technologii i komercjalizacji wiedzy

Obszar Charakterystyka

Otoczenie biznesu e brak koordynacji, wymiany informacji, wiedzy i do$wiadczen prowadzi do rozdrob-
nienia i fragmentaryzacji oferty oraz niejednokrotnie dublowania dziatan
o rynek instytucji finansowania ryzyka wciaz jest niedojrzaly; inwestorzy otrzymuja
wiele projektow stabo przygotowanych do wprowadzenia na rynek
o brak wypracowanych mechanizméw i podstawowej wiedzy o dostepnych narze-
dziach ochrony wtasnosci intelektualnej

Sektor gospodarki e nie istnieje popyt na innowacyjne produkty ze wzgledu na ograniczona zamozno$é
klientow, ich konserwatyzm i nieufnosé
o ,imitacyjny” charakter polskiej przedsiebiorczoS$ci, ukierunkowanej na adaptacje
rozwiazan sprawdzonych i zweryfikowanych w krajach wyzej rozwinigtych
o dominujacy udzial mikro przedsiebiorcow w gospodarce uksztaltowal popyt na
ustugi badawcze, ktore maja by¢ tanie i szybko realizowane

Sektor nauki » boom edukacyjny spowodowal, ze przedsigbiorczo$¢ uczelni skierowana byta na roz-
wdj ptatnych ustug dydaktycznych, a transfer i komercjalizacja wiedzy zeszly na
drugi plan

» marginalny wplyw wdrozen i patentow na Sciezke kariery pracownikéow naukowych

« niskie naktady budzetowe na nauke w relacji do PKB

« uczelnie i instytuty badawcze w niewielkim zakresie zostaly poddane rygorom ryn-
kowym

» akademicka ,szara strefa”, czyli nieformalne wykorzystywanie zasobéw instytucji
naukowej dla celow wlasnej aktywnosci gospodarczej

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie Matusiak i Gulinski (2010)

Tab. 2. Bariery systemowe w polskim systemie transferu technologii i komercjalizacji wiedzy

Obszar Charakterystyka
Przerost regulacji e skomplikowanie przepisow regulujacych roézne segmenty dzialalnosci gospodarczej
prawnych o brak efektywnej wspolpracy i przeptywu informacji pomiedzy poziomem central-

nym wladzy a regionalnymi jednostkami samorzadowymi
» brak solidnych podstaw metodologicznych wykorzystujacych dorobek naukowy do
prowadzenia polityki wspierania innowacyjnej przedsiebiorczoSci

Regulacje o brak regulaminéw i wzoréw umoéw dot.: praw wlasnosci intelektualnej, prowadze-
wewnetrzne nia dzialalnosci i kontraktow badawczych, podziatu zyskow z komercjalizacji itp.
sektora nauki » ochrona wlasnoéci intelektualnej w instytucjach naukowych, w wiekszosci przypad-

kow, nie ma na celu generowania korzyéci z przysztej komercjalizacji

» powszechna uczelniana biurokracja

o pierwszenstwo publikowania nad zgloszeniem patentowym uniemozliwiajace w kon-
sekwencji uzyskanie ochrony patentowej wynalazku

« fiskalizm wewnetrzny uczelni” stajacy na drodze do dzialan badawczych i wdroze-
niowych, poprzez m.in. swego rodzaju ,,opodatkowanie”

Niedoskonato$é » wzajemnie wykluczajace sie przepisy prawa dotyczace oceny pracownikéw nauko-
regulacji wych i finansowania nauki
prawnych « regulacje dotyczace pomocy publicznej stanowia przeszkode w dziataniach proinno-

wacyjnych finansowanych ze $rodkow publicznych
« dziatalno$¢ akademickich inkubatorow i centrow transferu technologii w niewielkim
zakresie jest powiazana z procesem dydaktycznym i naukowo-badawczym uczelni

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie Matusiak i Gulinski (2010)



Tab. 3. Bariery §wiadomosciowo-kulturowe w polskim systemie transferu technologii i komercjalizacji wiedzy

Obszar Charakterystyka
Niecheé¢ do » nieche¢ znacznej czedci $rodowiska akademickiego do wspolpracy z biznesem
wspolpracy i uznawanie dzialalno$ci nastawionej na zysk za niezgodng z etosem dziatalnosci
naukowej
» niedostatek wiedzy i informacji oraz brak zainteresowania wspotpraca
Gotowosé » brak motywacji do ponoszenia ryzyka zwiazanego z komercjalizacja badan, trans-

do ponoszenia
ryzyka

ferem technologii, utworzeniem przedsiebiorstwa i innowacyjno$cig — obawa przed
porazka,

niska gotowo$¢ do podejmowania ryzyka zwigzanego z dzialalno$cia gospodarcza,
wsrod planow zawodowych pracownikow naukowych i doktorantow

Falszywe « przekonanie, ze instytucje naukowo-badawcze nie sg organizacyjnie przygotowane
stereotypy do efektywnej wspotpracy z gospodarka
nauka/ « szkoly wyzsze sa postrzegane jako podmioty zasadniczo niezainteresowane tym,
gospodarka aby pracownicy czy studenci rozwijali dziatalnosé¢ gospodarcza,

Konserwatyzm « niski prestiz badan uzytkowych w §rodowisku naukowym w poréwnaniu do wagi

w sektorze nauki

przypisywanej badaniom podstawowym

niewystarczajaca ilo$¢ pozytywnych, pro przedsiebiorczych wzorcow, z regulty ne-

gatywna ocena $rodowiska akademickiego oséb pracujacych na ,wlasny rachunek”

o dzialania w zakresie przedsiebiorczos$ci akademickiej sa podejmowane z duza ostroz-
no$cia, gtéwnie w oparciu o zewnetrzne finansowanie

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Matusiak i Guliniski (2010)

Tab. 4. Bariery kompetencyjne w polskim systemie transferu technologii i komercjalizacji wiedzy

Obszar

Charakterystyka

Otoczenie biznesu

» w oSrodkach innowacji ma miejsce wysoka rotacja kadr, niski poziom praktycznej
wiedzy o biznesie, jak i doSwiadczen biznesowych

niedostatki w grupie specjalistow przygotowujacych i realizujacych procedury
ochronne i roszczeniowe (rzecznikéw patentowych, ekspertéw wyceniajacych war-
toSci niematerialne)

brak specjalistow potrafiacych analizowa¢ rynek, dokonaé wyceny wartoSci oraz
zbudowaé strategie marketingowa

Sektor gospodarki

tylko przedsigbiorcy posiadajacy osobiste do$wiadczenie zwiazane z wynalazczoScia
przyktadaja istotna wage do aktywnej polityki ochrony

wysoko$¢ optat patentowych wptywa niekorzystnie na ptynnosé¢ finansows firmy,
stanowiac powazne obciazenie dla poczatkujacych przedsiebiorcow

instytucje finansowania ryzyka koncentruja sie przede wszystkim na finansowaniu
projektéw innowacyjnych o charakterze ,nietechnicznym” (np. projektéow IT)

Sektor nauki

administracja uczelniana nie jest zdolna do formalizacji wspolpracy z biznesem
i podziatu wyniktych korzysci

niska $wiadomo$¢ i wiedza pracownikéw naukowych o mechanizmach transferu
technologii

stabo$¢ do$wiadczenia zawodowego akademickich przedsiebiorcéw — traktowanie
nauki jako jedynego kierunku kariery zawodowej

mizerna oferta komercjalizacji, chronione rozwiazania nie sa promowane, a mozli-
wos¢ ich wdrozenia jest opisana w malo przystepny sposéb

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie Matusiak i Gulinski (2010)



104 Marzena Szewczuk-Stepien

« poprawa efektywnosci procesu komercjalizacji wynikoéw badan naukowych,

« stworzenie infrastruktury spotecznej wspierajacej proces komercjalizacji wiedzy,

« integracja Srodowiska naukowego z otoczeniem gospodarczym,

« upowszechnianie wynikow badan naukowych w Srodowisku przedsiebiorcow.

Program przeznaczony byt dla jednostek, ktore:

e wspOtpracuja z uczelnianymi centrami transferu technologii utworzonymi nie pdzniej niz rok
przed dniem ztozenia wniosku,

« funkcjonuja w ramach uczelni posiadajacych regulamin (projekt regulaminu) zarzadzania pra-
wami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami wlasnosci przemystowej oraz zasady ko-
mercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych.

Tytutowym Brokerem Innowacji mogla zosta¢ osoba, speliajaca wymogi formalne konkursu,
wskazana przez jednostke naukowo-badawcza jako odpowiedzialna za nawigzanie i utrzymywanie
wspolpracy miedzy Srodowiskiem naukowym a otoczeniem gospodarczym; wspoltpracy ktora ma
skutkowac¢ zastosowaniem wynikéw badan naukowych w kontekscie konkretnych rozwiazan ryn-
kowych (inicjowanie zaktadania spotek spin off, zawieranie uméw licencyjnych). W konkursie po-
jawito si¢ 71 zgtoszen a do programu zostalo zaproszonych 30 Brokeréw Innowacji. Ostatecznie
udzial w programie wzieto 29 jednostek. 17 z 29 Brokeréw Innowacji bylo laureatami Programu
Top 500 Innovators.®
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5. Brokerzy Innowacji — efekty programu

Inicjatywa Brokerow Innowacji byta stworzeniem infrastruktury spotecznej wspierajacej proces ko-
mercjalizacji wiedzy i integracji Srodowiska naukowego z otoczeniem gospodarczym. Brokerzy byli
posrednikami miedzy naukowcami i przedsiebiorcami. Ich zadaniem byto: zachecanie naukowcow
do komercjalizacji prac oraz wspdlpracy z biznesem, inicjowanie procesow komercjalizacji wynikdw
badan naukowych, zaktadanie spotek spin off oraz zawieraniem umoéw licencyjnych. Kazdy Bro-
ker otrzymywal state honorarium miesiecznie oraz dodatki specjalne za doprowadzenie do zawar-
cia umowy licencyjnej czy zalozenia spotki.

Dane ukazujace wyniki uzyskane w trakcie realizacji programu czyli tzw. produkty to: 61 umow
licencyjnych (lider Politechnika Wroctawska 18), 12 spotek typu spin off (lider Politechnika Biato-
stocka 5). Na uwage zastuguje roéwniez Politechnika Lodzka (11 uméw licencyjnych i 2 spin off).
Efekty prac brokeréw nalezy jednak rozpatrywaé w perspektywie dtugofalowej, podjete podczas
trwania programu dziatania z pewnoscia zaowocuja w kolejnych latach. Brokerzy dziatali na uczel-
niach, ktore reprezentowali (szczegdlnie na wlasnych wydziatach), warto jednak podkresli¢ zgodna
wspOlprace i wymiane informacji pomiedzy brokerami — powstala sie¢ kontaktéw wspomagajaca
rozwiazywanie specjalistycznych probleméw. Wielu brokeréw podkreslalo znaczenie dtugotrwale-
go i zmudnego przygotowywania podstaw dobrej wspoltpracy. Wiele uczelni, bazujac na do$wiad-
czeniach programu, powoluje stanowiska podobne do broker6w (np. menedzerowie innowacji), kt6-
rych zadaniem jest wlasnie bardziej relacyjne podejscie do procesu komercjalizacji wynikéw badan.

Ze wskazan uczestnikow programu wazne odnotowania sa: zwyczaje i przepisy wiasne jedno-
stek naukowych (problem ze wykazaniem niezaleznoéci w dzialaniu), brak zainteresowania wladz
jednostki czy naukowcow procesem komercjalizacji, nierealne oczekiwania tworcow, pokrywanie
sie kompetencji np. z Akademickimi Inkubatorami Innowacyjnosci oraz postrzeganie Brokera jako
konkurencji wobec CTT. Wielu brokeréw podkreslato, ze oczekuje sie zmiany systemu punktacji
pracy naukowcow, w ramach ktorego odpowiednio punktowane bytyby rowniez wdrozenia i wspot-
praca z biznesem (przemystem).

6. Zob. Informacje dotyczace projektu ,Brokerzy Informacji”, (dostep: 2016.11.23), [@Q:] http://www.nauka.gov
.pl/projekty-i-inicjatywy/brokerzy-innowacji.html.

7. Co najmniej magister reprezentujacy nauki $ciste, przyrodnicze, techniczne, rolnicze, ledne i weterynaryjne,
medyczne, o zdrowiu lub kulturze fizycznej, a takze udokumentowane minimum roczne do$wiadczenie w komercja-
lizacji wynikéw badan naukowych.

8. Byly to 9-tygodniowe programy stazowo-szkoleniowe realizowane na najlepszych uczelniach Swiata, dzigki za-
jeciom prowadzonym przez wybitnych praktykow, wizytom studyjnym i stazom w najbardziej innowacyjnych przed-
sigbiorstwach uczestnicy programu ucza sie, jak skutecznie komercjalizowa¢ wyniki badan naukowych.
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Podsumowanie

W opracowaniu zwrocono szczegdlng uwage na potrzebe skutecznego przenoszenia wynikow badan
naukowych do $wiata biznesu oraz koniecznos¢ tworzenia dobrego klimatu do wspotpracy miedzy
naukg a biznesem. Ponizej zebrano wnioski jakie nasuwajg sie przede wszystkim po identyfikacji
i analizie barier skutecznego i efektywnego transferu wiedzy i technologii. Potwierdzeniem stusz-
nosci obranego kierunku sg rowniez doswiadczenia z realizacji ministerialnego programu Brokerzy
Innowacji, ktéry dat mozliwos$é przetamania niektérych stereotypoéw, zniwelowania barier i ograni-
czen wspolpracy miedzysektorowej, a co najwazniejsze pokazal mozliwo$¢ skutecznego dziatania,
dziatania podejmowanego przez Srodowisko naukowe jednak z ukierunkowaniem gospodarczym.
Oczywiscie pojedyncze wdrozenia, licencje czy zainicjowane spotki spin off to namiastka efektow
jakich mozna oczekiwaé¢ biorac pod uwage potencjal innowacyjny polskich osrodkéw naukowo-ba-
dawczych. Jak pokazuja doswiadczenia $wiatowe, polska my$l technologiczna i know how potrafi
konkurowaé i co najwazniejsze wygrywac z opracowaniami zachodnio europejskich czy amerykan-
skich naukowcédw, wazne by w otoczeniu tworzy¢ warunki i pozytywny klimat dziatania. Kreatyw-
ny i przygotowany na wyzwania innowator skutecznie wykorzysta kazda sytuacje rynkowsa jezeli
tylko moze ona przynie$¢ powodzenie (Adamska 2013, s. 47).

Pamieta¢ jednak nalezy, ze komercjalizacja jest dtugim, kosztownym i wymagajacym proce-
sem. To proces przygotowania wyrobu do ,wejScia na rynek”. Sama idea, pomyst to dopiero po-
czatek, potem muszg wystapi¢ uzasadnienie badawcze, ocena przydatnosci rynkowej, opracowanie
technologii wytwarzania, przygotowanie produkcji, przygotowanie marketingowe, wprowadzenie
i na koncu osadzenie wyrobu na rynku. Kazdy z etapdéw powstawania innowacyjnego wyrobu jest
dhugi, trudny i kosztowny. Dzieki funduszom rzadowym i europejskim przetamane zostang kolejne
bariery efektywnego transferu i skutecznej komercjalizacji. Program Brokerzy Innowacji mial jed-
ng edycje. Tworcy programu beda kontynuowaé idee dziatania dedykowang zwickszeniu wplywu
osiggnie¢ naukowych na rozwéj innowacyjnosci i wzmocnienie wspotpracy miedzy $rodowiskiem
naukowym a otoczeniem gospodarczym, jednak bedzie to miato inng odstone. Jeszcze w 2016 r.
planowane jest uruchomienie programu Inkubator Innowacyjnosci 2, w ramach ktérego inkubatory
beda poszukiwaly przedsiebiorcéw zainteresowanych wdrazaniem wynikéw badan, a takze prowa-
dzity bazy danych o realizowanych projektach badawczych i ich zastosowaniu w praktyce. Zajma
sie rowniez analiza zapotrzebowania rynkowego na konkretne wynalazki, wycena praw wlasnosci
przemystowej, prowadzeniem prac przedwdrozeniowych, a takze sprawdzeniem mozliwosci uzyska-
nia ochrony patentowe;.
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