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Streszczenie

Czynniki rozwoju regionu oznaczajq pewne cechy lub ich kombinacje, ktorych wykorzystanie w okre-
slonym miejscu i czasie prowadzi do pozytywnych zmian na danym terytorium. Najwainiejszq silg
sprawczq regionu s¢ czynniki endogeniczne. Tworzy je m.in. potencjal spoleczno-gospodarczy, poto-
zenie 1 infrastruktura, a takze dostepnosé czynnikow produkcji i przedsiebiorczo$é. Celem pracy byla
ocena wykorzystania endogenicznych czynnikéw rozwoju sfery ekonomicznej, infrastrukturalne;j i prze-
strzennej przez przedsiebiorstwa w subregionie leszczyriskim. Skoncentrowano sie na zdolnosci do in-
nowacyji oraz tworzenia nowych technik i technologii, znaczeniu instytucji otoczenia biznesu oraz czyn-
nikach zwigzanych z lokalizacjq, ktore zdaniem autorki majg szczegdlny wplyw na rozwdj subregionu.
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Wstep

Zasadniczym celem rozwoju regionalnego jest podejmowanie przez wladze publiczne i inne pod-
mioty dzialan prowadzacych w okreslonej perspektywie czasu do poprawy sytuacji spoteczno-go-
spodarczej na danym terytorium (Szymla 2005, s. 102). W literaturze przedmiotu w tworzonych
koncepcjach zréwnowazonego rozwoju regionalnego zwraca sie uwage na cele gospodarcze, spo-
teczne oraz cele ochrony przyrody prowadzace do osiggniecia wyzszej jakoSci zycia spotecznosci
lokalnej (Psyk-Piotrowska 2011, s. 151). Wedtug Wojtasiewicza (1997, s. 9) cele rozwoju lokalne-
go (regionalnego) maja charakter uniwersalny. Jednak zgodnie ze specyfika okreslonych warunkow
miejscowych nastepuje ich konkretyzacja i uszeregowanie pod wzgledem waznosci oraz ich dosto-
sowanie do lokalnych warunkow. Lista celow polityki regionalnego rozwoju ekonomicznego sporza-
dzona przez OECD obejmuje m.in.: wzmacnianie konkurencyjnosci regionéw poprzez wykorzysty-
wanie potencjatow dotychczas niewykorzystanych, wykorzystywanie wewnetrznych szans wzrostu
poprzez potencjat tkwigcy w lokalnych produktach i ustugach, wzrost zatrudnienia i dtugookreso-
wych mozliwosci kariery oraz poprawe stanu zagospodarowania przestrzennego jako czynnika jako-
Sci zycia mieszkancow i otoczenia biznesu. Czynniki rozwoju regionalnego powinny odzwierciedlaé
jego cele. W literaturze przedmiotu dzieli sie je na czynniki zewnetrzne i wewnetrzne (endogenicz-
ne), przy czym w praktyce przenikaja sie one, a nawet wystepuja pewne zalezno$ci pomiedzy nimi.
Zalezno$ci te moga sprzyjac¢ rozwojowi tworzac zjawisko synergii lub tez ograniczaé¢ rozwdj. Czyn-
niki rozwoju mozna pojmowac jako pewne potencjalne mozliwosci stymulujace rozwdj, a rozwdj na-
lezy traktowac jako proces przyczynowo-skutkowy, ktory jest kreowany i urzeczywistniany przez
wiele roznorodnych czynnikow. Czynniki te mogg mie¢ charakter generalny lub szczegdlowy oraz
wystepowaé powszechnie lub incydentalnie (Kotarski 2013, s. 59).

Celem artykutu jest proba oceny wykorzystania endogenicznych czynnikéw rozwoju przez przed-
siebiorstwa w subregionie leszczynskim, a takze okreslenie wptywu tych przedsiebiorstw na rozwdj
subregionu. Wychodzac od analizy endogenicznych czynnikow rozwoju, skoncentrowano sie na wy-
branych czynnikach sfery ekonomicznej, infrastrukturalnej i przestrzennej, majacych zdaniem au-
torki szczegolny wplyw na rozwdéj subregionu, w kontekscie ich wykorzystania i oceny przez przed-
siebiorstwa w Swietle badan przeprowadzonych w subregionie.
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1. Czynniki rozwoju regionéw

Czynniki rozwoju regionu oznaczaja pewne cechy lub ich kombinacje, ktorych wykorzystanie
w okreslonym miejscu i czasie prowadzi do pozytywnych zmian na danym terytorium. Istotne sta-
je sie wiec odpowiednie rozpoznanie takich czynnikéw i mechanizmoéw, ale rowniez barier rozwoju
i podejmowanie stosownych dziatan wyprzedzajacych. Czynniki zewnetrzne rozwoju regionalnego
obejmuja zmiany w jego makrootoczeniu pochodzace z procesoéw globalizacji, integracji europej-
skiej oraz warunkow makroekonomicznych takich jak: podatki, wydatki na B+R, zmiany ustro-
jowe i polityczne, konkurencyjnos¢ innych regionow, polityki sektorowe. Do czynnikéw zewnetrz-
nych nalezg m.in:
« popyt zewnetrzny na produkty i ustugi danego regionu,
« naptyw BIZ,
« upodmiotowienie regionu w tym zakres jego kompetencii,
« relacje miedzy instytucjami rzadowymi i regionalnymi,
« pomoc publiczna.!
Czynniki wewnetrzne — endogeniczne sa najwazniejsza sita sprawcza regionu (Nogalski i inni 2006,
s. 6). Wynikaja z jego potencjatu spoteczno-gospodarczego, polozenia i infrastruktury, dostepno-
Sci czynnikow produkeji, przedsiebiorczosci i polityki intraregionalnej. Dzielg sie na czynniki sfe-
ry gospodarczej, infrastrukturalnej, spotecznej, przestrzennej i czynniki ekosystemu. W sferze go-
spodarki sa to przede wszystkim:
« rozwinieta baza ekonomiczna zaspakajajaca popyt zewnetrzny w postaci eksportu do innych
regionéw i krajow,
e roznicowana, wielofunkcyjna struktura gospodarcza, gwarantujaca szanse rozwojowe, odpor-
no$¢ na wahania koniunktury i zdolnosci adaptacyjne do zmieniajacego sie otoczenia,
e dzial sektora badan i rozwoju, szkot wyzszych, ustug finansowych oraz nowoczesnych branz
przemystu,
« Srodowisko przedsiebiorczosci kreujace powstawanie i funkcjonowanie na znaczng skale $rodo-
wiska MSP,
« wystepowanie klastrow,
« zdolnos¢ do innowacji i rozwijania nowych technik i technologii,
o struktura oraz wielkoS¢ rynkéw lokalnych i regionalnych,
« inwestycje w kapital ludzki, w technologie i nieruchomoéci, w infrastrukture, przedsiewziecia
kulturalne, rozrywkowe i w turystyke.
W sferze infrastruktury czynniki rozwoju tworza instytucje i urzadzenia infrastruktury technicznej
lokalnej i regionalnej, a takze potencjat rozwojowy infrastruktury i zasobno$¢ budzetow jednostek
samorzadu terytorialnego. W szczegdlnosci chodzi o infrastrukture komunikacyjna umozliwiajaca
dostepno$¢ obszaru oraz jego otwartoS¢ na przeplyw ludzi, towaréw i informacji. Infrastrukture
komunikacyjng tworzg drogi szybkiego ruchu, kolej, porty lotnicze oraz systemy telekomunika-
cyjne. Niezwykle istotna jest jakoS¢, sprawnos$c¢, przepustowo$é, powszechno$¢ oraz niezawod-
no$¢ infrastruktury oraz jej powigzania z miedzynarodowymi sieciami potaczen. Infrastruktura
instytucjonalna oznacza dobrze zorganizowana sie¢ wspoOtpracujacych ze soba instytucji publicz-
nych, gospodarczych, finansowych oraz spotecznych i naukowych, ktora okresla ludzkie zachowania
w spotecznoéci (North 1997, s. 4).

Sfera spoteczna czynnikéw rozwoju to uwarunkowania demograficzne, kapitat ludzki, kapitat
spoleczny, warunki zycia oraz instytucje i ustugi spolteczne (infrastruktura spoleczna, w szczegdl-
noéci edukacyjna i ochrony zdrowia). Do uwarunkowan demograficznych naleza: liczba i struktura
ludnosci wedhug cech demograficznych, przyrost naturalny oraz migracje. Kapitat ludzki oznacza
zasOb wiedzy, umiejetnosci, kwalifikacje zawodowe, inteligencje, kreatywno$¢, zdolnosci oraz moz-
liwos¢ adaptacji do zmian w otoczeniu. Kapitat spoteczny oznacza umiejetnosci wspotpracy, podej-
mowania dziatan zbiorowych na rzecz dobra wspolnego, gotowos¢ do wolontariatu oraz sktonnosé

1. Zob. Rozwdj regionalny — zagadnienia ogdlne, oprac. przez A. Gralaka, SGGW, Wydzial Le$ny, Warszawa
2006, [@Q:] http://stary.wl.sggw.pl/units/zuolwrr/materialy/rozwoj/Rozwojregionalny.pdf.
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do samoorganizacji spoteczenstwa. Wedtug Bourdieu kapitat spoteczny tworza relacje i sieci spo-
teczne. Waznym czynnikiem rozwoju staje sie umiejetno$é¢ spotecznosci lokalnej identyfikowania
i rozwiazywania lokalnych probleméw (Bourdieu i Wacquant 2001, s. 105).
W sferze przestrzennej czynniki rozwoju tworza.:
» dostepnos¢ przestrzenna tzn. odleglo$é od zagranicznych centréw gospodarczych, osrodkow
przemystowych i atrakcji turystycznych oraz warunki fizjograficzne,
o fad i struktura przestrzenna oraz warto$¢ przestrzeni,
o struktura osadnictwa tzn. gtéwne oérodki miejskie i ich ranga, rozwdj funkeji centrotworczych
osrodkow regionalnych i ich powiazania z otaczajacymi je obszarami, oSrodki subregionalne.
W sferze ekosystemu sg to $wiadomos$é ekologiczna mieszkancéw oraz potencjal rozwoju infra-
struktury ekologicznej, zasoby i komponenty Srodowiska takie jak: klimat, uksztattowanie terenu
oraz zasoby naturalne i jako$¢ érodowiska naturalnego (stan zanieczyszczenia i dewastacji).
Znaczenie poszczegdlnych czynnikéw rozwoju zmienia sie w czasie. Obecnie na znaczeniu tra-
ca czynniki zasobowe (np. ziemia, wody, surowce naturalne, duze zasoby stabo wykwalifikowanej
sity roboczej oraz $rodki trwale) na rzecz czynnikéw jakoSciowych takich jak: kwalifikacje pracow-
nikow, jako$¢ i sprawnos$¢ infrastruktury transportowej i telekomunikacyjnej, sprawno$¢ admini-
stracji, zroznicowanie struktury gospodarczej, warunki zycia oraz image obszaru.? W dalszej cze-
Sci przedmiotem rozwazan beda wybrane czynniki sfery gospodarki, infrastruktury komunikacyj-
nej i instytucjonalnej oraz sfery przestrzenne;.

2. Wykorzystanie wybranych czynnikéw rozwoju w subregionie

W niniejszym rozdziale zostana zaprezentowane wyniki badan wtasnych wsrod przedsiebiorstw
w subregionie leszczynskim w konteksScie wykorzystania endogenicznych czynnikéw rozwoju i wply-
wu tych przedsiebiorstw na rozwdj subregionu. Ich celem bylo zbadanie zdolnosci do innowacji
i rozwijania nowych technologii, korzystanie z ustug instytucji otoczenia biznesu i pozyskiwania
zasobow w formie zewnetrznych Zrodel finasowania, elementéw kapitatu ludzkiego i relacyjnego,
a takze sieci wspoltpracy, wizerunku regionu, dostepnosci komunikacyjnej i jakoSci administracji
publicznej, ktore w literaturze przedmiotu wskazywane sa jako kluczowe dla rozwoju regionalnego.
Badanie przeprowadzone zostalo w 2015 roku na losowo wybranej probie przedsiebiorstw prowa-
dzacych dziatalno$¢ w subregionie leszczynskim. W pracy zaprezentowane zostaly wybrane wyni-
ki badania jakosciowego 20 przedsiebiorstw, przeprowadzonego za pomoca wywiadu pogtebionego.

Najwiecej badanych przedsiebiorstw prowadzito dziatalnosé w formie indywidulanej dziatalno-
Sci gospodarczej (60%). Pozostate formy prawne to sp. z 0.0. (35%) oraz spotdzielnie (5%). W ta-
beli przedstawiono wielko$¢ badanych przedsiebiorstw ze wzgledu na liczbe zatrudnionych.

Tab. 1. Struktura badanych przedsiebiorstw
Mikro (0-9 zatrudnionych) 60%
Male (10-49 zatrudnionych) 30%
Srednie (50249 zatrudnionych) 5%
Duze (250 i wigce] zatrudnionych) 5%

Tab. 2. Roczne obroty przedsiebiorstw (w zl)

Ponizej 100 000 25%
100 000 — 500 000 15%
500 000 — 1 000 000 15%
1 000 000 — 5 000 000 20%
5000 000 — 10 000 000 5%
10 000 000 — 50 000 000 5%
Powyzej 50 000 000 15%

2. Zob. Rozwoj regionalny — zagadnienia... dz. cyt.
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Przedmiotem dzialalno$ci badanych przedsiebiorstw byty ustugi (40%) takie jak: brokerskie
i ubezpieczeniowe, transportowe, reklama i turystyka, obrobka metali, doradztwo w zakresie za-
rzadzania zakupami, montaz mebli oraz fryzjerstwo, a takze produkcja (50%), budownictwo (15%),
handel (10%), badania i rozwdj (5%), finanse (5%) i wydawnictwo (5%). Blisko polowa przedsie-
biorstw utrzymywata obroty w ostatnich 2 latach na niezmienionym poziomie i tyle samo zwiek-
szyto obroty w tym okresie. Tylko w jednym przypadku obroty mialy tendencje malejaca.

Udziat procentowy w badanej probie mikroprzedsiebiorstw jest mniejszy niz ich udziat w ogol-
nej liczbie przedsiebiorstw w Polsce wynoszacy 96,32%. Natomiast udzial w probie matych, $red-
nich i duzych firm jest wiekszy niz przecietnie w Polsce, odpowiednio: 2,66%, 0,85% i 0,17%. Od-
powiada to ogélnej tendencji iloSci poszczegdlnych przedsiebiorstw w gospodarce subregionu (mi-
kroprzedsiebiorstw jest mniej, natomiast matych, Srednich i duzych jest wiecej). Réwniez wymienio-
ne branze odpowiadaja w znacznym stopniu podziatowi podmiotéw gospodarczych wedtug PKD
w subregionie.?

2.1. Czynniki sfery gospodarki

Zgodnie ze Strategia Lizbonska, rozwéj przedsigbiorstw w kraju oraz ekspansja na rynki zewnetrz-
ne nastepowaé¢ ma przez dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa i innowacje. W praktyce oznacza to
skoncentrowanie sie na kwestiach jakoSci produktéw i promowaniu partnerstw (Struzycki 2004,
s. 19). Zasadniczym celem wprowadzania innowacji jest wzmacnianie lub zachowanie pozycji kon-
kurencyjnej. Charakter aktywnosci innowacyjnej przedsi¢biorstw zalezy od ich potencjatu innowa-
cyjnego (Zastempowski 2008, s. 133). Wprowadzenie innowacji determinowane jest m.in. przez po-
tencjat techniczny i infrastrukturalny, dostepno$é zrodet finansowania oraz tworcze przetwarzanie
wiedzy i informacji (Zrobek 2008, s. 192). Polowa badanych przedsigbiorstw w latach 2012-2014
przeprowadzita modernizacje technologii wytwarzania produktu/ustugi oraz udoskonalita ich ja-
ko$é. 40% wprowadzito nowe produkty lub ustugi, a 35% koncentrowato si¢ na wzmocnieniu wize-
runku i podniesieniu kwalifikacji kadr (30%).

podniesienie kwalifikacji kadr

wzmocnienie wizerunku |

eksport :I
wejsécie na nowy rynek krajowy

udoskonalona jako$¢ produktu/ustugi |

nowe systemy dystrybucji

modernizacja technologii wytwarzania produktu/ ustugi |

wprowadzenie nowej ustugi/produktu |

zadne

T T
0% 50%

Rys. 1. Zrealizowane przedsiewzigcia rozwojowe w ostatnich trzech latach

Sposobem na wzmocnienie konkurencyjnosci produktéw/ustug byto: podniesienie jakosci (65%)
i unowoczesnienie techniczne (30%), podniesienie skuteczno$ci marketingu (45%) i koncentra-
cja na wyselekcjonowanej grupie odbiorcow (30%), a takze zwiekszenie szybkoSci dostaw (25%).
15% przedsiebiorstw zamierzalo konkurowaé poprzez niskie ceny i tylko 10% poprzez innowacje.
Jako bariery ograniczajace poziom technologii w przedsiebiorstwie najczesciej wskazywano: brak
kapitatu na zakup maszyn lub sprzetu (35%) oraz brak odpowiednio wykwalifikowanej sity robo-
czej (25%). Co ciekawe, réwniez 35% respondentéw nie wskazato zadnych barier ograniczajacych
poziom technologii. Do najwiekszych przeszkoéd w zwiekszeniu sprzedazy zaliczono jednak: spada-
jacy popyt (40%) i silna konkurencje (45%), a takze brak mozliwosci znalezienia nowych segmen-
tow rynku (30%). Ponadto wskazywano roéwniez bariere mocy produkcyjnych (15%), brak doswiad-
czenia w marketingu (10%) oraz wysokie koszty transportu (5%). Co trzecie przedsiebiorstwo

3. Zob. http://www.leszno.pl/Struktura__gospodarki.html.
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sprzedawato swoje produkty/ustugi wytacznie na rynku lokalnym i réwniez co trzecie prowadzito
sprzedaz regionalng. Co piate deklarowalto sprzedaz na rynkach ponadregionalnych, 5% na ryn-
kach UE i 15% na rynku globalnym. Polowa przedsiebiorstw deklarowala porozumienia o wspot-
pracy z innymi firmami lub organizacjami w subregionie. R6wniez co drugie przedsiebiorstwo zle-
calo innym firmom w regionie wykonawstwo czesci swoich zadan. Co czwarte deklarowato, ze robi
to regularnie.

2.2. Czynniki sfery infrastruktury i sfery przestrzennej

Wérod czynnikow infrastruktury instytucjonalnej kluczowa role odgrywaja instytucje otoczenia
biznesu (banki, fundusze venture capital, fundusze pozyczkowo-poreczeniowe, firmy konsultingowe
i audytorskie, agencje rozwoju regionalnego, organizacje inicjatyw lokalnych, samorzad gospodar-
czy i in.), instytucje naukowo-badawcze oraz dobrze zorganizowane, efektywne i przejrzyScie dzia-
tajace wtadze publiczne (Filipiak i Ruszala 2009, s. 75). Pomimo najcze$ciej wskazywanej bariery
w postaci braku kapitatu tylko 65% przedsiebiorstw bylo zainteresowanych pozyskaniem kapita-
tu obcego (np. kredyt bankowy, leasing) na rozwdj, a 30% zdecydowanie zaprzeczylo takiemu za-
interesowaniu. Polowa przedsigbiorstw nie otrzymala w ostatnich latach zadnej porady od insty-
tucji lub organizacji z zewnatrz.

Tab. 3. Porady/konsulting spoza przedsigbiorstwa

Nie otrzymala . .. .............. 50%
Biuro rachunkowe . ... .......... 40%
Kancelaria prawna. . . ........... 20%
Bank . ...... ... ... ... L. 10%
Firma konsultingowa . . .. ........ 15%
Inne instytucje otoczenia biznesu ... 5%
Organizacja partnerska . ......... 0%
Struktury klastrowe. . .. ......... 0%
Administracja publiczna. . ........ 5%
Samorzad gospodarczy . ......... 10%

Najwiecej porad w ostatnich latach dotyczyto: zarzadzania finansami, strategii rozwoju, a tak-
ze rozwoju nowych produktéw/ustug, technologii informatycznych, sprzedazy/marketingu oraz
szkolen pracownikéw. Najbardziej pozadany rodzaj pomocy w przysztosci dotyczyl: szkolen pra-
cownikéw, rozwoju nowych produktéw/ustug, sprzedazy/marketingu i informacji o zewnetrznych
zrodlach finansowania. Tylko 20% firm korzystato w momencie badania z funduszy unijnych i kra-
jowych, a 35% nigdy nie korzystato z tych zrodet. Blisko jedna trzecia firm ubiegala sie o kredyt
bankowy, ale tez blisko jedna trzecia nigdy nie ubiegata sie o pozyczke lub kredyt. 95% przedsie-
biorstw nigdy nie korzystato z instytucji transferu technologii i innowacji. Tylko co dziesigta firma,
deklarowata, ze zamierza w przysztosci korzysta¢ z ustug takich instytuciji.

Do najwazniejszych warunkéw tworzonych przez wladze lokalne, ktére moga przyczynic sie do
szybszego rozwoju przedsiebiorstw zaliczono: ulgi podatkowe, ustugi wsparcia biznesu i utworzenie
oraz wspieranie funduszy poreczen. Ponadto zwrocono uwage na poprawe/budowe infrastruktury
drogowej, zwtaszcza umozliwiajacej dojazd do punktéw handlowych.

dostep do uzbrojonych terenéw pod dziatalnos¢ gospodarcza

zmiany w lokalnej polityce podatkowe;j |

utworzenie i wspieranie funduszy poreczen

opracowanie polityki lokalnej wobec przedsiebiorstw |

T T T
5% 30% 40%

Rys. 2. Oczekiwania wobec wladz lokalnych
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Potowa respondentéw ocenita poziom obstugi przedsiebiorstw przez pracownikéw urzedéw miast,
gmin i powiatow jako $redni. 35% ocenito ten poziom jako niski i tylko 15% jako wysoki. Ogél-
ne warunki prowadzenia dzialalnoSci w subregionie wiekszo$¢ przedsiebiorstw okreslita jako dobre
(40%) lub érednie (35%). Blisko co dziesiate przedsiebiorstwo okredlito je jako niezbyt dobre. Nie-
wielka liczba przedsiebiorstw ocenita ogblne warunki jako bardzo dobre (5%) lub zdecydowanie zte
(5%). Za charakterystyczne cechy subregionu, ktére moga przyczynié sie do rozwoju zadecydowa-
na wiekszo§¢ wskazata przedsiebiorczo§é.

kapitat spoteczny
kapitat ludzki

zasoby naturalne

przedsiebiorczo$¢

dobrze rozwinieta infrastruktura

T T
20% 80%

Rys. 3. Cechy charakterystyczne subregionu mogace przyczyni¢ sie do rozwoju przedsiebiorstw

Potowa badanych przedsichiorstw ocenita, ze lokalizacja nie wpltywa w zadnym stopniu na ich
rozwdj. 35% wskazalo na male ograniczenia, a 15% ocenito je jako duze. Rowniez 85% przedsie-
biorstw nie dostrzegato ograniczen rozwoju zwigzanych z infrastrukturg telekomunikacyjng i trans-
portowa, mediami i dostepno$cig rynkéw zbytu, a tylko 15% dostrzegalo takie ograniczenia. Jako
najwigksze ograniczenia rozwoju w subregionie wskazano: brak lokalnej polityki wspierania przed-
siebiorczo$ci, brak pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach, niewystarczajacy dostep do kapi-
tatu, stabo rozwinieta infrastrukture komunikacyjna i brak dostepu do uzbrojonych terenéow prze-
znaczonych na inwestycje.

Zakonczenie

Na podstawie wynikéw badan przedstawionych w artykule nalezy stwierdzi¢, ze tylko potowa
przedsiebiorstw w badanym subregionie podejmuje liczne dziatania modernizacyjne i poprawiaja-
ce jako$¢ produktow/ustug, wprowadza nowe produkty i prowadzi dzialania marketingowe. Choé
do gtéwnych barier zwiekszenia sprzedazy zaliczono spadajacy popyt i silng konkurencja, przed-
siebiorstwa w zasadzie nie wprowadzaly innowacji, a wspotpraca z instytucjami transferu wiedzy
i technologii, z wyjatkiem jednej duzej firmy o zasiegu globalnym, byta im nieznana. Jakkolwiek
brak odpowiednio wykwalifikowanej sity roboczej zaliczono do najwazniejszych przeszkod w rozwo-
ju przedsiebiorstw, tylko jedna trzecia przedsiebiorstw prowadzita dziatania wzmacniajace kapitat
ludzki. Na pozytywna uwage zastuguje fakt dos¢ licznych porozumien o wspolpracy i regularnego
zlecania czesci swoich zadan partnerom w subregionie. Rynek lokalny i regionalny pozostawal naj-
wazniejszym rynkiem zbytu dla wiekszoséci przedsiebiorstw. Chociaz brak kapitatu na zakup ma-
szyn i urzadzen byt najwazniejsza bariera usprawnien proceséw, tylko okoto dwie trzecie badanych
byto zainteresowanych pozyskaniem kapitatu zewnetrznego na rozwdj. Jakkolwiek potowa przed-
siebiorstw korzystata z porad zewnetrznych firm i instytucji, to jednak w wiekszosci byty to biura
rachunkowe i kancelarie prawne. WigkszoS¢ przedsiebiorstw ocenito ogdlne warunki prowadzenia
dziatalno$ci w subregionie jako dobre lub §rednie i nie dostrzegato ograniczen zwiazanych z do-
stepno$cig rynkéw zbytu oraz ograniczen infrastruktury telekomunikacyjnej. Za najwazniejszg ce-
che subregionu zdecydowanie uznano przedsiebiorczosc.

Do najistotniejszych decyzji oczekiwanych ze strony witadz lokalnych zaliczono stworzenie lo-
kalnej polityki wspierania przedsiebiorczosci oraz dostosowanie ksztalcenia do potrzeb rynku pra-
cy. Biorac pod uwage wyniki badan, w tym wielko$¢ badanych przedsiebiorstw, nalezy zaktadac
luke informacyjng pomiedzy mikro, matymi i Srednimi przedsiebiorstwami a ich otoczeniem insty-
tucjonalnym. Na szczegbdlng uwage zastuguje potrzeba dofinansowania matych i §rednich przed-
siebiorstw oraz skupienie wiekszej uwagi na rozwoju lokalnej polityki wspierania przedsiebiorczo-
Sci. Niepokojacy jest brak powigzan pomiedzy systemem ksztalcenia, a potrzebami rynku pracy,
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niewielkich inwestycji w kapitat ludzki oraz braku dzialan innowacyjnych ze strony przedsie-
biorstw. Moze to by¢ spowodowane brakiem tradycji inwestowania w kapital ludzki i niedostrze-
ganiem realnej potrzeby zwigzanej ze stalymi obrotami, co moze by¢ zagrozeniem dla ich funkcjo-
nowania w przysztosci.

Jakkolwiek mate i $rednie przedsiebiorstwa poprzez lokalny charakter swojej dziatalnosci wy-
wieraja szczegblny wpltyw na rozwoj subregionu, wydaje sie, ze ich wptyw w badanym subregionie
ulega pewnemu ostabieniu. Przedsigbiorstwa podejmuja liczne dziatania modernizacyjne i ulepsza-
jace jakos¢ produktow, wykorzystuja przy tym lokalne zasoby, a rynek lokalny jest dla nich naj-
wazniejszym obszarem dzialania. Przyczyniaja sie do poprawy warunkow zycia spotecznosci lo-
kalnej i tworza nowe miejsca przy. Jednak tylko w niewielkim stopniu podejmuja lub zamierzaja
podejmowaé dziatania innowacyjne, ktore warunkuja dtugofalowy rozwdj. Innowacje sg mozliwe
tylko wtedy, gdy otoczenie przedsiebiorstw (wladze publiczne, instytucje okolobiznesowe) je po-
budza oraz istnieje jasny przekaz lokalnej polityki gospodarczej stymulujacy zachowania przed-
siebiorstw. Rowniez inwestycje w kapitat ludzki uznawane sa za kluczowe dla rozwoju gospodar-
ki opartej na wiedzy. Biorac pod uwage wyniki badan dotyczace zaangazowania przedsiebiorstw
w dziatalnos¢ innowacyjna oraz inwestycje w kapital ludzki, nalezy zaktada¢ ich ograniczony
wplyw na dhugofalowy rozwdj subregionu.
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