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Streszczenie

Glownym celem artykulu jest identyfikacja zasadniczych czynnikéw rozwoju gospodarczego rozwinie-
tych gospodarek. Do analizy autor wybral Republike Federalng Niemiec, poniewaz od wielu lat gospodar-
ka ta znajduje sie w Swiatowej czoléwcee rozwinietych krajow. Okres badawczy okreslony zostal na lata
2000-2012. W pierwszej czeSci zostata zaprezentowana rola panstwa. Nastepnie zostaly zaprezentowane
gltowne wskainiki makroekonomiczne dla gospodarki Niemiec m.in. PKB, PKB per capita, import i eks-
port towaréw i ustug oraz import i eksport towaréw ICT oraz high-tech. Ponadto autor zwraca szcze-
golng uwage na poziom innowacyjnosci oraz na zasoby i kapitatl ludzki m. in.: wydatki na B+R, poziom
wyksztalcenia, demografia i jej prognoza, wydajnosé pracy, stopa bezrobocia oraz patenty. W ostatniej
czesSci autor dokonuje krotkiej prezentacji oraz oceny innowacyjnosci, zasobow ludzkich oraz kapitalu
ludzkiego. Badanie przewag konkurencyjnych niemieckiej gospodarki wymagato zastosowania réznorod-
nego podejscia metodologicznego Metoda indywidualnych przypadkow zostata wykorzystana w opisie roli
panstwa w Niemczech. W badaniach empirycznych autor zastosowat natomiast poglebiong analize wtor-
nych danych statystycznych. Analiza zostala oparta na dostepnym materiale statystycznym i opisowym
pozwalajgcym na charakterystyke badanej gospodarksi.
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Wstep

W gospodarce swiatowej poszczegdlne kraje rywalizuja miedzy soba na réznych obszarach. Uwa-
runkowania rozwoju gospodarczego i konkurencyjnosci gospodarczej zmieniaja sie¢ w czasie i prze-
strzeni. Przyczyny wzrostu gospodarczego sa jednym z najwazniejszych przedmiotéw dociekan
w ekonomii od poczatku jej istnienia. Wzrost gospodarczy, podobnie jak wiele innych przejawow
procesow gospodarczych, jest rezultatem réznorodnych przyczyn. W procesie historycznym ulegta
zmianie rola poszczegoélnych czynnikow wzrostu gospodarczego. Dlatego tez w tradycyjnej ekono-
mii podkreslano znaczenie innych czynnikéw dla pomnazania bogactwa narodéw niz czyni sie to
w ekonomii wspolezesnej, zwlaszcza najnowszej. Czynniki o charakterze tradycyjnym to zasoby
naturalne, ziemia, zasoby pracy i kapitatu. Wspdlczesna ekonomia szczegolng uwage zwraca na ta-
kie czynniki jak rozwdj technologii oraz kapital ludzki (WoZniak 2004, s. 102-104). Na szczegdlna
uwage zastuguja tu prace Romera (1986, 1990) i Lucasa Jr (1988), Uzawy (1965) i Shella (1966)
oraz Solowa (1957).

1. Rola panstwa

Przyjety przez Niemcy model spotecznej gospodarki rynkowej, ujety w ramy konstytucyjne, de-
terminuje w zasadniczym stopniu role panstwa. System ekonomiczny wspolezesnych Niemiec ma
wielorakie korzenie. Niektore elementy tego sytemu wywodza sie z dziewietnastego wieku z kon-
cepcji niemieckiego wybitnego ekonomisty — Friedricha Lista. Teoretyczne podstawy spolecznej
gospodarki rynkowej opracowane zostaly przez niemieckich ekonomistow skupionych wokot Uni-
wersytetu we Fryburgu w latach 30. XX wieku. Zapoczatkowali oni tzw. kierunek ordoliberalny

2016 b
All Rights

Szkota Zarzadzania i Administracji w Zamoéciu




54 Pawet Dobrzanski

(liberalizm uporzadkowany przez panstwo), ktéry przeciwstawial sie liberalizmowi zywiotowemu
proponowanemu przez Smitha. Eucken, ktorego prace stanowig podstawy szkoty ordoliberalnej, za
istote idei spotecznej gospodarki rynkowej uwazat ,porzadek konkurencyjny”. Wedtug teorii ordo-
liberalnej ,gospodarka rynkowa z istniejgca konkurencjg stanowi najbardziej efektywna i najlep-
szg przystosowang do natury cztowieka forme porzadku ekonomicznego, gdyz zapewnia ona mak-
symalizacje indywidualnej wolnosci wyboru”. Dlatego tez podstawowym zadaniem panstwa jest
ochrona konkurencji, ktéra obok prywatnej wtasnosSci jest podstawowa cecha porzadku gospodar-
czego. Panstwo powinno takze ogranicza¢ cykle koniunkturalne, broni¢ warto$ci pienigdza, zapew-
nia¢ $wiadczenia socjalne i dostarcza¢ dobra publiczne. Ordoliberatowie wyznaczaja takze pan-
stwu istotna role w ochronie srodowiska, uznaja za konieczne ponoszenie wysokich wydatkéw na
o$wiate, roboty publiczne czy kulture (Pysz 2008, s. 27).

Podstawg funkcjonowania ordoliberalnej gospodarki jest rynek, ktorego dziatanie zapewniaé
ma wzrost dochodow i liczby miejsc pracy oraz prowadzi¢ do pelnego zatrudnienia. Dla prawi-
dlowego funkcjonowania rynku konieczna jest jego ochrona przez silne, demokratyczne panstwo.
Ponadto panstwo ma za zadanie dzieli¢ otrzymywane dochody tak, aby zapewni¢ odpowiedni po-
ziom $wiadczen spotecznych. Ma tez prowadzi¢ polityke spoleczna zmierzajaca do poprawy jako-
Sci zycia. Spoleczny komponent niemieckiego systemu gospodarczego pozwala w istotny sposob ta-
godzi¢ konflikty spoteczne. Spoteczna gospodarka rynkowa ma rozwigzywaé w sposdb efektywny
i skuteczny kwestie egzystencjalne tych, ktorzy z najrézniejszych powoddéw nie moga uczestniczyc
w transakcjach rynkowych (dzieci, ksztalcacy sie, chorzy, osoby starsze, bezrobotni) poprzez sys-
tem zabezpieczenia spotecznego. Glowna cechg tego systemu jest solidarnosé: zatrudnieni ptaca
sktadki na rozmaite rodzaje systemu zabezpieczenia spotecznego. System wykracza daleko poza
Swiadczenia dla pracownikow, obejmujac m. in. $wiadczenia dla dzieci czy rézne formy pomocy
mieszkaniowej. Realizacja prowadzonej polityki gospodarczej zapewnia obywatelom wysoki i wciaz
rosnacy poziom bezpieczenstwa socjalnego. Wydatki na zabezpieczenie spoleczne w Niemczech
sg bardzo duze i stanowiag niemal jedng trzecia wartosci produktu krajowego brutto — wzrosty
z 21,7% w 1960 do 27,8% w 2009 (Matachowski 2013, s. 214-215).

2. Sytuacja gospodarcza

Gospodarka Republiki Federalnej Niemiec stanowi przyktad jednej z obecnie najbardziej konkuren-
cyjnych gospodarek $wiata. System gospodarczy Niemiec to rozwinigta, spoteczna gospodarka ryn-
kowa. Niemcy byly jednym z cztonkéw zalozycieli Unii Europejskiej, stanowia czesé strefy Schen-
gen i strefy euro, sg cztonkiem ONZ, WTO, OECD, IMF, G8 i G20. Od czasow industrializacji Niem-
cy odgrywaja wazng role w §wiatowej gospodarce — pod wzgledem wysokosci PKB sa najwieksza
gospodarka w Europie, trzecia wirod panstw OECD i piagta na Swiecie. W wyniku rozwoju proce-
sow globalizacji, skutkdéw integracji europejskiej oraz znacznych obcigzen zwigzanych ze zjednocze-
niem Niemiec w latach 90. zmienily sie radykalnie uwarunkowania rozwojowe gospodarki niemiec-
kiej. Niemcy nieznacznie obnizyly swéj udzial w globalnym produkcie OECD z 8,5% w latach 90.
do okoto 7,5% w ostatnim dziesiecioleciu. Tempo wzrostu gospodarczego byto z regulty o 1-2 punk-
ty proc. nizsze od $redniej dla wszystkich krajow OECD do 2000 roku. W latach 2006-2008 oraz
2010-2011 Niemcy zanotowaly lepsze wyniki od pozostatych panstw OECD. Jednak w 2009 roku
skutki globalnego kryzysu w znaczny sposob wptynety na gospodarke niemiecka. W 2009 r. Niem-
cy odnotowaly najglebsza w powojennej historii recesje gospodarcza: PKB tego kraju skurczylo sie
0 5,1%. Rok pézniej produkt krajowy wzrést jednak az o 4%. W 2012 roku odnotowaly wskaznik
wzrostu na poziomie jedynie 0,7%. Okoto 70% niemieckiego PKB pochodzi z sektora ustug, 29%
stanowi przemysl, a rolnictwo jedynie 1%. PKB per capita w okresie 1990-2012 we wszystkich la-
tach oproécz roku 2000 byto wicksze w Niemczech niz w pozostatych krajach OECD. W 2012 roku
wyniosto 42 tys. USD i bylo o 5 tys. USD wicksze niz Srednia dla krajéw OECD.

W gospodarce niemieckiej przez lata dzialal rozbudowany system wspierania eksportu. Nad-
wyzka eksportu nad importem zapewniala gospodarce wysoki poziom aktywnosSci i zatrudnie-
nia. Rola eksportu w tworzeniu niemieckiego PKB systematycznie roénie (od roku 2005 stanowi
on ponad 40% PKB). Rzad federalny od lat wspiera proeksportowy model niemieckiej gospodarki
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych opublikowanych przez OECD — Factbook Country Statistical Profiles —
2013 [@:] https://stats.oecd.org/
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych opublikowanych przez OECD — Factbook Country Statistical Profiles —
2013 [@:] https://stats.oecd.org/

poprzez oferowanie licznych instrumentéw promocji eksportu, np. w postaci kredytoéw i gwaran-
cji eksportowych (Bossak 2008, s. 124-125). Dlatego tez niemiecka gospodarka ma charakter wy-
bitnie proeksportowy i jest ona jednym z najwazniejszych uczestnikow handlu miedzynarodowego.
Niemcy sa drugim importerem i eksporterem Swiata. Niemcy eksportuja gtéwnie pojazdy mecha-
niczne, przyczepy i naczepy, maszyny i urzadzenia oraz produkty chemiczne. Importowane przez
Niemcy sa przede wszystkim wyroby chemiczne, surowce energetyczne i paliwa, samochody oraz
czesci do nich, ponadto rudy oraz koncentraty metali, urzadzenia i maszyny, a takze produkty rol-
no-spozyweze oraz wyroby przemystu lekkiego (odziez i tekstylia oraz skory).

Ustugi cechuja sie odwrotnym trendem niz towary — ich import jest w Niemczech wiekszy niz
eksport. W okresie 20002012 nastapit znaczny wzrost zaréwno eksportu, jak i importu odpowied-
nio z 83 mld USD do 270 mld USD oraz z 138 mld USD do 296 mld USD. W 2009 roku niemiec-
ki eksport ICT stanowit 4% $wiatowego eksportu ICT. Udzial ten znacznie spadl w poroéwnaniu
do lat poprzednich, kiedy to osiggal warto$¢ powyzej 6%. Niemcy wiecej importujg dobr ICT niz
eksportuja. Struktura eksportu pod wzgledem udziatu produktéw high-tech w latach 2000-2013
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Rys. 3. Import i eksport towaréw w Niemczech w latach 2000-2012 (w mld USD)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych opublikowanych przez OECD — Factbook Country Statistical Profiles —
2013 [@:] https://stats.oecd.org/
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Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych opublikowanych przez OECD — Factbook Country Statistical Profiles —
2013 [@:] https://stats.oecd.org/
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych opublikowanych przez Bank Swiatowy [@:] http://databank.worldbank.org/

pogorszyta sie. Udziat w eksporcie produktoéw high-tech jest stosunkowo duzy, jednak charakte-
ryzuje sie on tendencjg spadkowa. W 2000 roku udzial towaréw high-tech wynosit 18,63%, nato-
miast w 2011 juz tylko 14,96%.

3. Poziom innowacyjnosci

Niemiecka gospodarka znajduje sie w grupie najbardziej innowacyjnych gospodarek $wiata — zaj-
mujac w rankingu ,,Global Innovation Index” 4 miejsce w 2007 r., 2 miejsce w 2008 roku oraz 16
w 2009 roku.! Analiza zebranych danych pokazuje jednak, ze w Niemczech $rodki wydatkowa-
ne na innowacje nie sa wykorzystywane w pelni efektywnie — $wiadczy o tym lepsza ocena in-
nowacyjno$ci naktadéw (14 miejsce) niz wynikéw (19 miejsce). Atuty innowacyjnej niemieckiej

1. Zob. Global Innovation Index 2009-10, [@:] http://www.globalinnovationindex.org/userfiles/file/ GI1-2009-2010
-Report.pdf.
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Tab. 1. Miejsce Niemiec w rankingu ,,Global Innovation Index” w latach 2007-2009

2007 2008 2009
Miejsce w Rankingu 4 2 16
Ocena 448 4,99 4,32

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych opublikowanych w Global Innovation Index 2009-10,
[@:] http://www.globalinnovationindex.org/userfiles/file/GII-2009-2010-Report.pdf

Tab. 2. Najlepiej oceniane wskazniki innowacyjnosci w 2009 roku — Niemcy

Wskaznik Miejsce w rankingu

Jako$é placowek badawczo-rozwojowych
Jako§¢ infrastruktury

Dostep do finansowania

Prywatne wydatki na R&D
Intensywnosé lokalnej konkurencji

Zaawansowanie procesu produkcyjnego

NN = o= = O Ut

Lokalny dostep do badan i szkolen

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych opublikowanych w Global Innovation Index 2009-10,
[@:] http://www.globalinnovationindex.org/userfiles/file/ GII-2009-2010-Report.pdf

gospodarki to przede wszystkim zaawansowanie procesu produkcyjnego, dobry dostep do ba-
dan i szkolen oraz finasowania. Ponadto gospodarka niemiecka posiada wysokiej jakosci placow-
ki badawczo-rozwojowe oraz infrastrukture, ktore dzieki duzej intensywnosci lokalnej konkurencji
s efektywnie wykorzystywane. W Niemczech znaczna cze$é wydatkéw na dziatalnosé badawczo-
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Rys. 7. Relacja wydatkéw na B+R do PKB w Niemczech w latach 2000-2011

Zrédito: Opracowanie wlasne na podstawie danych opublikowanych przez OECD — Factbook Country Statistical Profiles —
2013 [@:] https://stats.oecd.org/
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-rozwojowa pochodzi z sektora prywatnego — w 2009 roku byto to prawie 2% PKB (4 miejsce w
rankingu). Finansowanie B+R charakteryzuje sie w Niemczech w latach 2000-2009 pozytywnym
trendem — wydatki na B+R ze wszystkich Zrodet wzrastaja z roku na rok.

W dziatalnosci patentowej Niemcy zajmuja od lat jedng z wiodacych pozycji w Europie. Od
2000 do 2007 roku Niemcy osiagaty staly wzrost liczby zglaszanych patentow. Od 2008 roku licz-
ba ta spadla i utrzymuje sie obecnie na poziomie 17 tysiecy zgloszen rocznie, co w przeliczeniu na
milion mieszkancow wynosi okoto 210 zgloszen.

4. Zasoby ludzkie i kapital ludzki

Niemcy z 82 milionami mieszkancéw sa pod wzgledem liczby ludno$ci drugim panstwem w Eu-
ropie. Wedlug prognoz OECD ze wzgledu na ujemny przyrost naturalny populacja Niemiec ma
zmniejszy¢ sie do 69 mln w 2050 roku. Niemcy sa spoteczenstwem starzejacym sie. W 2010 roku
ludno$é w wieku produkeyjnym stanowita 66% populacji, jednak w 2050 warto$é ta moze spasé
do 56%. Struktura wiekowa spoteczenstwa niemieckiego jest konsekwencja wysokiego poziomu roz-
woju spotecznego i gospodarczego. Niemcy sg przyktadem problemoéow tzw. spoteczenstwa dobro-
bytu — wysokiej $redniej dtugosci zycia, duzego udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym oraz ni-
skiego wskaznika dzietnosci. W przyszlosci moze to znacznie obciazy¢ systemy spoteczne i ochro-
ny zdrowia.

Tab. 3. Podstawowe dane demograficzne — Niemcy

Stopa Ludno$é Ludno$¢ po- Ludno$é po-
Populacja wzrostu po- w wieku pro- Wskaznik nizej 15 roku wyzej 65 roku
Rok (mln) pulacji (%) dukcyjnym (%) dzietnosci  zycia (%) zycia (%)
2000 82,21 0,14 67,47 1,38 15,61 16,45
2001 82,35 0,17 67,23 1,35 15,42 16,85
2002 82,49 0,17 66,98 1,34 15,17 17,28
2003 82,53 0,06 66,74 1,34 14,89 17,75
2004 82,52 —0,02 66,40 1,36 14,60 18,32
2005 82,47 —0,06 66,85 1,34 14,29 18,94
2006 82,38 —0,11 66,60 1,33 14,02 19,53
2007 82,27 —0,13 66,32 1,37 13,81 19,95
2008 82,11 —0,19 66,22 1,38 13,65 20,25
2009 81,90 —0,25 66,06 1,36 13,53 20,53
2010 81,78 —0,15 65,96 1,39 13,43 20,63
2020 79,91 —0,23 64,13 1,39 12,53 23,34
2050 69,41 —0,68 55,62 1,39, 11,26 33,12

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych opublikowanych przez OECD — Factbook Country Stati-
stical Profiles — 2013 [@:] https://stats.oecd.org/

Cechg wyrdzniajaca niemieckie spoteczenstwo jest wysoki odsetek zamieszkujacych tam cu-
dzoziemcow. W 2000 roku 12,5% spoteczenstwa stanowity osoby urodzone za granica. W 2010
roku liczba ta wzrosta az do 16,5%. Mimo wyraznego wzrostu, Niemcy nie osiagnely jeszcze po-
ziomu typowego do Luksemburgu czy Szwajcarii, gdzie wskaznik ten wynosi 30-40%. Systema-
tyczny naplyw imigrantéw powoduje jednak, ze Niemcy pozostaja pod tym wzgledem w europej-
skiej czotowce.

Niemcy wyrozniaja sie stosunkowo wysokim bezrobociem. Do 2005 roku w Niemczech wyste-
powal dodatni trend bezrobocia. Od 2006 roku stopa bezrobocia ulega systematycznemu zmniej-
szeniu i w 2010 osiggneta warto$é¢ 7,1%, i byta nizsza od éredniej dla krajow OECD. Niemcy w po-
rownaniu do spoteczenstw innych krajow pracuja krotko. W latach 20002012 liczba godzin pracy
przypadajaca na jednego zatrudnionego wynosita okoto 1400-1470 godzin rocznie i byta $rednio az
0 350 godzin nizsza niz srednia OECD.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych opublikowanych przez OECD — Factbook Country Statistical Profiles —
2013 [@:] https://stats.oecd.org/
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych opublikowanych przez OECD — Factbook Country Statistical Profiles —
2013 [@:] https://stats.oecd.org/
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Rys. 11. Srednia liczba godzin pracy w Niemczech i w krajach OECD w latach 20002012

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych opublikowanych przez OECD — Factbook Country Statistical Profiles —
2013 [@:] https://stats.oecd.org/
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych opublikowanych przez OECD — Factbook Country Statistical Profiles —
2013 [@:] https://stats.oecd.org/
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Tab. 1. Wydajnoé¢ pracy w Niemczech w latach 2000-2010

PKB na pracownika Roczny wzrost PKB na przepracowang PKB na
w cenach statych PKB na pra- godzine w cenach sta- przepracowang
Rok z 2005 r. (USD) cownika (%) tych z 2005 (USD)  godzine 2005 = 100
2000 63 248 1,3 43,0 93,5
2001 64 038 1,2 441 95,8
2002 64 416 0,6 44,7 97,1
2003 64 733 0,5 451 98,0
2004 65 290 0,9 45,5 98,8
2005 65 835 0,8 46,0 100,0
2006 67 895 3,1 477 103,6
2007 68 945 1,5 48,5 105,4
2008 68 843 —-0,1 48,4 105,3
2009 65 262 —5,2 47,2 102,7
2010 67 521 3,5 48,1 104,5

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych opublikowanych przez OECD - Factbook Country Statistical
Profiles - 2013 [@:] https://stats.oecd.org/

Wydajnos¢ pracy w Niemczech jest zblizona do §redniej dla krajow OECD. W 2010 roku PKB
na przepracowana godzine wynosito 48 USD, podczas gdy w OECD 46,5 USD. Roczny wzrost
PKB na pracownika réwniez cechuje sie dodatnim trendem, z wyjatkiem okresu kryzysu z lat
2008-2009. W 2010 roku osiagnatl wartos¢ 67 tys. USD, co powoduje, ze znajduje si¢ niewiele poni-
zej $redniej dla OECD. Gospodarka niemiecka charakteryzuje sie ponadto wysokim udziatem osob
z wyksztalceniem Srednim. W poréwnaniu ze érednia dla krajow OECD, udzial ludnoSci w wie-
ku 25-64 lat posiadajacej wyksztalcenie srednie jest o 15 punktéw procentowych wyzszy. Jednak
stopa wzrostu osob z wyzszym wyksztatceniem jest jedng z najnizszych w Europie — w okresie
1999-2009 wyniosta jedynie 3,5%.

Uwagi koncowe

Przewaga konkurencyjna danego kraju wynika z jego specyfiki zwigzanej z historia, sytuacja geo-
polityczng i ekonomiczna, polityka panstwa i posiadanymi zasobami. Gospodarka Niemiec repre-
zentuje system gospodarki rynkowej z silnym akcentem na wolno$¢ gospodarczg i konkurencje.
Struktura gospodarki ma charakter poprzemystowy z duzym udziatem sektora ustug. Ponadto jest
to kraj aktywnie uczestniczacy w wymianie miedzynarodowej — nalezy do jednych z najwiekszych
Swiatowych eksporterow. Gospodarka ta przeznacza takze znaczne $rodki na dziatalno$é badaw-
CZO-TOZWOjOWs, 7 czego znaczna kwota pochodzi z sektora prywatnego. System gospodarczy Nie-
miec to rozwinieta spoteczna gospodarka rynkowa, ktéra taczy wolng konkurencje z realizacja ce-
low spotecznych. Atuty innowacyjnej niemieckiej gospodarki to przede wszystkim zaawansowanie
procesu produkcyjnego, dobry dostep do badan i szkolen oraz finasowania dzialalno$ci rozwojowej
przedsiebiorstw. Niemcy posiadaja réwniez wysokiej jakoSci infrastrukture oraz placowki badaw-
czo-rozwojowe, ktore dzieki duzej lokalnej konkurencji sg efektywnie wykorzystywane. Niemcy sg
przykltadem tzw. spoleczenstwa dobrobytu, charakteryzujacego sie wysoka $rednia dtugoscia zycia
oraz duzym udziatlem oséb w wieku poprodukcyjnym. W przysztoSci moze to znacznie obciazy¢
system spoleczny i ochrony zdrowia. Srednia liczba godzin pracy w Niemczech jest znacznie niz-
sza niz w krajach OECD, natomiast wydajnos¢ pracy stosunkowo wysoka.
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