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Reindustrializacja
Legnicko-Glogowskiego Okregu Miedziowego

Tadeusz Pindor

Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie, Polska

Streszczenie

Odkryte przed ponad pélwieczem sieroszowicko-lubinskie zloze rud miedzi © pierwiastkéw towarzyszg-
cych stalo sie podstawq utworzenia Legnicko-Glogowskiego Okregu Miedziowego (LGOM). Na tle glo-
balnego sektora przemystu miedziowego scharakteryzowano w artykule przedsiebiorstwo KGHM Pol-
ska Miedz S.A. jako producenta miedzi gérniczej oraz miedzi rafinowanej elektrolitycznie. Od konica lat
osiemdziesigtych XX stulecia region ten przechodzi glebokq © wszechstronng restrukturyzacje, zoriento-
wang na trwato$¢ i rownowazenie rozwoju. Przeanalizowano technologiczne, srodowiskowe i ekonomicz-
ne aspekty przeksztalcen LGOM. Wskazano na szanse dywersyfikacji struktury kadr, majetku wytwor-
czego oraz produktu finalnego regionu, jakq stanowi utworzenie i zapoczgtkowanie dzialalnosci przez
KGHM Letia Legnicki Park Technologiczny a takze Spotke Nano Carbon oraz konsorcjum Instytut Au-
tostrada Technologii i Innowacji. Analiza dotychczasowych przeksztalcen strukturalnych oraz progra-
mow rozwojowych LGOM pozwala na stwierdzenie, Ze region ten jest pierwszym w Polsce okregiem gor-
niczo-przetworczym, w ktéorym zapoczgtkowany zostatl proces reindustrializacyi.
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Wprowadzenie

Legnicko-Glogowski Okreg Miedziowy (LGOM) to obszar przemystowy na monoklinie przedsudec-
kiej w wojewodztwie dolnoglaskim o powierzchni 2 735,87 km?. LGOM ztozony jest z pieciu powia-
tow: glogowskiego, lubinskiego, polkowickiego, legnickiego oraz miasta na prawach powiatu Legni-
ca. Liczba mieszkancow regionu wynosi 418 059. Najwieksze osrodki miejskie to: Legnica, Lubin,
Glogdéw oraz Polkowice. LGOM jest centrum przemystu miedziowego w Polsce i w Europie oraz
jednym z najwiekszych osrodkéw gornictwa i wzbogacania rud miedzi i srebra a takze hutnictwa,
rafinacji elektrolitycznej i przetworstwa miedzi w $wiecie.

Gornictwo 1 hutnictwo miedzi, zlokalizowane w LGOM, przechodzi od konca lat osiemdzie-
sigtych ubieglego stulecia, proces glebokich przeksztalcen w zakresie: struktury organizacyjnej,
struktury wtascicielskiej, techniki i technologii, bezpieczenstwa i komfortu pracy, ochrony nie-
odnawialnych zasobéw mineralnych a takze komponentéw i funkcji srodowiska, wspodtpracy go-
spodarczej z podmiotami krajowymi i zagranicznymi, sposobéw rozliczania naktadéw i wynikow
dziatalnosci produkcyjnej i ustugowej, spotecznej odpowiedzialnoSci przemystu oraz zasadniczo
zmienionych rodzajéow, form i technik kontaktowania sie z partnerami biznesowymi. Glownym
czynnikiem i katalizatorem wszechstronnej restrukturyzacji dziatalnosci gospodarczej w LGOM
byt proces wprowadzenia przedsi¢hbiorstwa KGHM Polska Miedz S.A. na Gietde Papieréw Warto-
Sciowych w Warszawie w 1997 roku (Pindor 2002).1

1. Zob. tez: ,Mining Journal” z czerwca 2013 r., ,Mining Annual Review” z lat 1998-2014, “Rudy i Metale
Niezelazne” z lat 2008-2015 oraz informacje prezentowane na stronie internetowej KGHM Polska Miedz (http://
www.kghm.com/).

* Artykul opracowano w ramach badan statutowych AGH nr 11/11.200.270.
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1. Regionotworczy charakter gornictwa

Od kilku wiekéw wickszo$é zasobdéw mineralnych pozyskuje sie, w skali Swiatowej oraz w Polsce,
w kopalniach skoncentrowanych w okregach gorniczych i gérniczo-przetworczych. W literaturze
przedmiotu zidentyfikowano wiele specyficznych cech tych regionéw, istotnych dla analizy uwa-
runkowan trwaltosci i réwnowazenia rozwoju (Barchanski i Pindér 1999; Jankowska-Ktapkowska
1992). Kryteria efektywnosci ekonomicznej, a takze przestrzenne, $rodowiskowe i technologiczne,
pozwalaja na wyrdznienie kilku, szczegodlnie istotnych cech okregdéw goérniczych:

« przemyst wydobywczy lokalizowany jest w miejscach wystepowania zasobow mineralnych;

« udzial gérnictwa i wstepnego przetworstwa kopalin w catkowitej produkcji regionu jest znacza-
cy, a czestokro¢ dominujacy;

« znacznie wickszy jest, niz w innych gateziach gospodarki, wpltyw warunkéw naturalnych na
efektywnos¢ procesu produkeyjnego;

« charakter przedsiebiorstw produkcyjnych oraz ustugowych zdeterminowany jest przez wolu-
men, rodzaj i strukture zasobéw mineralnych oraz geologiczne i techniczno-gornicze warunki
zalegania kopalin.

Regionotworczy charakter gornictwa ujawnit sie rowniez po podjeciu zagospodarowania ztoza rud
miedzi i metali towarzyszacych, odkrytego w 1957 roku otworami zgtebionymi w Sieroszowicach
i Lubinie, skad prawidlowa nazwa pokltadu brzmi: ztoze sieroszowicko-lubinskie. W 1960 roku
utworzono przedsiebiorstwo ,,Zaktady Goérnicze Lubin w budowie” a w nastepnym roku powotano
do zycia ,Kombinat Goérniczo-Hutniczy Miedzi w budowie”. W polaczeniu z istniejacym juz osrod-
kiem hutnictwa miedzi w Legnicy stanowito to poczatek procesu tworzenia Legnicko-Glogowskie-
go Okregu Miedziowego (Butra 1997).

2. Rozwdj przemystu miedziowego w LGOM na tle sektora Swiatowego

Baze zasobow mineralnych gorniczo-hutniczego procesu pozyskiwania miedzi w LGOM stanowi
ztoze rud miedzi zlokalizowane na obszarze monokliny przedsudeckiej. Granice ztoza o znaczeniu
gospodarczym wyznaczaja miejscowosci: Lubin, Sieroszowice i Glogéw; powierzchnia tego regio-
nu wynosi okoto 550 km?. Eksploatacja gornicza objeta jest ta cze$é zasoboéw bilansowych zloza,
ktora spelnia kryteria przemystowosci, wynikajace z przyjetej, techniczno-ekonomicznej koncepcji
zagospodarowania ztoza oraz warunkow zewnetrznych: makroekonomicznych a takze globalnych.
Wedtug stanu zasobow przemystowych w dniu 31 grudnia 2006 roku, ztoze w obszarach koncesyj-
nych zawierato 793,0 mln ton rudy oraz 17,8 mln ton miedzi, co oznacza $rednig zawarto§¢ Cu na
poziomie 2,25%. Tlo§¢ srebra oszacowano na 46,4 tys. ton. Wielko$¢ udokumentowanych zasobdw
rudy miedzi w obszarach koncesyjnych KGHM Polska Miedz S.A. lokuje Polske na pigtym miej-
scu w Swiecie, w odniesieniu do zasobow miedzi oraz na pierwszym miejscu, jezeli chodzi o zasoby
srebra. Ztoze w LGOM, zalegajace do glebokosci okoto 2000 metréw, aktualnie jest zagospodaro-
wane gorniczo do 1200 metréw, przy czym eksploatacja prowadzona jest na gtebokosci od 650 do
1150 metrow. Pozycje Polski w §wiatowym rankingu producentéow miedzi gorniczej, w latach: 1990,
2000, 2010 i 2013, przedstawiono w tabeli 1 oraz na rysunku 1.

Dwutlenek siarki uwalniajacy si¢ w procesie konwertorownia jest we wszystkich hutach KGHM
wykorzystywany do produkeji kwasu siarkowego ze sprawno$cig przekraczajacg 99%. Gazy szybo-
we, zawierajace miedzy innymi 10% tlenku wegla, po odpyleniu sg spalane w lokalnych elektrocie-
plowniach, a gazy spalinowe z elektrocieptowni sg odsiarczane.? Swiatowy ranking producentéw
miedzi, w latach: 1990, 2000, 2010 i 2013, przedstawiono w tabeli 2 oraz na rysunku 2.

Udziat Polski w pozyskaniu miedzi goérniczej oraz w produkcji miedzi elektrolitycznej w Swie-
cie w latach 1990, 2000, 2010 oraz 2013 przedstawiono w tabeli 3 oraz na rysunku 3. Z punktu
widzenia kryteriow trwatego i zréwnowazonego rozwoju produkeji podstawowej w LGOM — zna-
czgce obnizenie regionalnej stopy sczerpywania nieodnawialnych zasobow mineralnych ztoza rud

2. Zob. ,Biuletyn Instytutu Metali Niezelaznych” z lat 2007-2015 oraz ,,Cuprum” z lat 2000-2015.
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Tab. 1. Gléwni producenci miedzi gorniczej na §wiecie w latach 1990, 2000, 2010 i 2013 (w tys. ton)

Panstwo 1990 2000 2010 2013
Chile. . ........ 15884 46022 54189 5776,0
ChRL ......... 295.9 592,6 11798 17070
Peru.......... 3177 553,9 12472 13756
Stany Zjednoczone 15872 1444,1 1110,0 12552
Australia . . ... .. 327,0 832,0 870,0 990,0
Zambia ... ... .. 496,0 2493 731,7 863,5
Rosja. . ........ 620,1 580,0 703,2 720,0
Kanada ... ... .. 802,0 633,9 5222 631,9
Indonezja. . ... .. 169,5 1 005,5 871,2 4854
Polska . ... ... .. 369,5 4541 480,6 481,8
Swiat .. ...... 8 956,4 13 246,5 16 114,8 18 293.9

Zrédlo: Analiza dzialalno$ci Kombinatu Goérniczo-Hutniczego Miedzi, 1980-1991, KGHM Lubin; ,World Metal Statistics Year-
book” z lat 2000-2014; dane publikowane przez KGHM Polska Miedz na stronie internetowej firmy.
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Rys. 1. Gléwni producenci miedzi gorniczej na $wiecie w 2013 roku (w mln ton)

Tab. 2. Gléwni producenci miedzi elektrolitycznej na $wiecie w latach 1990, 2000, 2010 i 2013 (w tys. ton)

Panstwo 1990 2000 2010 2013
ChRL ......... 561,56 1371,1 4540,3 6 838,8
Chile. .. ....... 1191,6 2668,3 32439 27549
Japonia . .. ... .. 1008,0 14374 15487 1 468,1
Stany Zjednoczone 2 011,8 1802,1 10977 10339
Rosja. . ........ 731,4 824,0 900,1 873,6
Zambia ... ... .. 478,6 226,2 767,0 735,4
Niemcy . ....... 532.,9 709,5 704,2 668,8
Indie.......... 38,7 259.1 647,5 619,4
Korea Potudniowa 187,1 470,5 556,0 585,8
Polska . ... ... .. 341,6 486,0 5471 565,1
Swiat ... ..... 10 806,3 14 815,8 19 215,1 21 351,8

Zrédlo: Analiza dziatalnosci Kombinatu Goérniczo-Hutniczego Miedzi, 1980-1991, KGHM Lubin; ,World Metal Statistics Year-
book” z lat 2000-2014; dane publikowane przez KGHM Polska MiedZ na stronie internetowej firmy.

miedzi i innych pierwiastkdéw, przy zachowaniu pozycji konkurencyjnej na rynkach miedzynarodo-
wych, mozna uznaé za tendencje bardzo korzystna (Pindor 2014).3

3. Zob. tez ,Mining Journal” z czerwca 2013 r.
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Rys. 2. Gléwni producenci miedzi elektrolitycznej na $wiecie w 2013 roku (w mln ton)

Tab. 3. Udziat Polski w pozyskaniu miedzi gérniczej oraz w produkcji miedzi elektrolitycznej na §wiecie w latach
1990, 2000, 2010 oraz 2013 (w %)

Panstwo 1990 2000 2010 2013
MiedZ gérnicza 4,12 3,45 2,98 2,63
Miedz elektrolityczna 3,16 3,28 2.85 2,65

Zrédto: Analiza dzialalnosci Kombinatu Gérniczo-Hutniczego Miedzi, 1980-1991, KGHM Lubin; ,World Metal Statistics Year-
book” z lat 2000-2014; dane publikowane przez KGHM Polska MiedZ na stronie internetowej firmy.
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Rys. 3. Udzial Polski w pozyskaniu miedzi gorniczej oraz w produkcji miedzi elektrolitycznej na $wiecie w latach
1990 i 2013 (w %)

3. Przedsiewziecia restrukturyzacyjne w LGOM o cechach reindustrializacji

Strukturalne przeksztatcenia przemystu miedziowego rozpoczety sie od zmian w sferze organiza-
cji. Ze struktury KGHM Polska MiedZ S.A. wylaczono wiele segmentdéw pomocniczych, takich jak:
produkcja maszyn i urzadzen, dziatalno$é¢ remontowa i serwis, kontrola jakosci, transport i dystry-
bucja paliw, handel i zaopatrzenie, dziatalno$¢ socjalna. Na bazie wyodrebnionych jednostek po-
wstaly samodzielne spotki prawa handlowego; kilka innych przeniesiono do funduszy inwestycyj-
nych. Decydujace znaczenie, dla konkurencyjnej pozycji lubinskiego koncernu miedziowego, maja
procesy restrukturyzacji technologicznej. Wiele cech przeksztatcen strukturalnych oraz wykorzy-
stanie nowych instrumentéw rozwoju przedsiebiorstwa oraz regionu uzasadnia stwierdzenie, ze
przedsiewziecia realizowane oraz planowane w LGOM majg charakter procesu reindustrializacji.
Autor artykutu definiuje reindustrializacje jako proces rozwoju innowacyjnego oraz zmian struk-

turalnych przemystu, ktéry — uwzgledniajac kryteria rozwoju zrownowazonego i trwalego prze-
mystu — umozliwia osiggniecie takich, gtownych celow, jak:

« wzrost udziatu przemystu w tworzeniu PKB,

e wzrost eksportu produktéw przemystowych,

» wzrost zatrudnienia.
Celem reindustrializacji na poziomie mezo- i mikroekonomicznym jest uzyskanie i/lub utrzymanie
pozycji konkurencyjnej regionu, sektora lub przedsiebiorstwa w skali miedzynarodowe;j.
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Do najwazniejszych przedsiewzie¢ oraz instrumentéw rozwojowych o cechach czynnikéw rein-
dustrializacji LGOM naleza:
« innowacyjny rozwoéj przemystu miedziowego, w tym w szczegolnoSci:
— projekt gorniczy Glogéw Gieboki-Przemystowy,
— inteligentna kopalnia,
— inteligentna huta,
— inwestycje w przetworstwo miedzi, srebra i innych metali,
— rozwdj potencjatu intelektualnego i badawczego — spoétka KGHM Wiedza;
*« KGHM Letia Legnicki Park Technologiczny S.A.;
« Spotka Nano Carbon;
« Instytut Autostrada Technologii i Innowacji.*

3.1. Projekt gérniczy Glogow Gleboki-Przemystowy

Znaczne, bilansowe zasoby rud, o bardzo wysokiej zawartosci zaréwno miedzi jak i srebra, wyste-
puja w sasiedztwie obszaréw ztoza, obecnie eksploatowanych przez kopalnie Spotki. W polach re-
zerwowych udokumentowano 355,7 mln ton rudy, zawierajacej 8,9 mln ton miedzi oraz 25,7 tys.
ton srebra. Wiekszo$¢ tych zasobéw znajduje sie w obszarze Glogéw Gleboki-Przemystowy (GG-P),
na gtebokosci do 1500 metréw, gdzie zidentyfikowano uwarunkowania ewentualnej eksploatacji nie
tylko o charakterze geotermicznym, ale rowniez wynikajace z zagrozenia gazodynamicznego. Ztoze
GG-P jest objete projektem gérniczym ,,Glogéw Gieboki-Przemystowy”. Eksploatacja ztoza GG-P
pozwoli KGHM Polska MiedZ S.A. na utrzymanie stabilnego wydobycia w LGOM przez nastep-
ne 20-30 lat. W zaktadach czynnych oraz projektowanych wprowadzane beda rozwigzania okre-
Slone jako: inteligentne kopalnie, a w przysztosci rowniez huty. Beda to obiekty zautomatyzowa-
ne, co ograniczy wktad pracy czlowieka i zasadniczo podniesie zaréwno wydajnosé¢ jak i bezpie-
czenstwo pracy.

3.2. KGHM Letia Legnicki Park Technologiczny S.A.

Najwazniejszg inicjatywa regionalna, zmierzajaca do rozpoczecia procesu glebokich, strukturalnych
przeksztatcen LGOM — okregu zorientowanego dotychczas zasadniczo na goérniczo-hutniczy pro-
ces pozyskiwania miedzi elektrolitycznej i wstepne przetwérstwo tego metalu — bylo powotanie,
formalnie w dniu 2 lipca 2007 roku, Legnickiego Parku Technologicznego, ktory od tego momentu
nosi nazwe: KGHM Letia Legnicki Park Technologiczny S.A. w Legnicy. Zatozycielami i wtaScicie-
lami Parku sa: KGHM Polska Miedz SA — 84,93% udziatéw, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
DolnoSlaskiego — 15,04% oraz Politechnika Wroctawska — 0,03% udziatéw. Misja Parku jest kre-
owanie konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki regionu i stwarzanie korzystnych warunkéw dla
rozwoju nowoczesnych inwestycji. Podstawowe funkcje Parku sformutowano nastepujaco:

 pozyskiwanie innowacyjnych inwestoréw i zapewnienie im kompleksowego wsparcia,

» doradztwo biznesowe, w szczegblnosci: dostep do pomocy prawnej, patentowej oraz pomoc w po-

zyskaniu zewnetrznego finansowania,

* rozw0j przedsiebiorczosci,

« tworzenie nowych i trwaltych miejsc pracy,

e pomoc w transferze technologii.

3.3. Spotka Nano Carbon

Spotka Nano Carbon zostata utworzona przez Agencje Rozwoju Przemystu. 49% udzialéw w Nano
Carbon przejeta spotka KGHM Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych, powotana w 2009 roku dla
realizacji dtugoterminowej strategii KGHM Polska MiedZ S.A. stopniowego angazowania sie row-
niez w przedsiewziecia spoza podstawowego profilu dziatalnoéci. Gtéwne cele dziatalnosci Nano
Carbon sformutowano nastepujaco:

« badania nad grafenem,

« wprowadzanie na rynek produktéw z tg forma alotropowa wegla.

4. Zob. http://www.kghm.com/, http://www.agh.edu.pl/.
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Spotka Nano Carbon wspdtpracuje z Instytutem Technologii Materiatow Elektronicznych oraz
Akademia Goérniczo-Hutniczg w badaniach nad kompozytem miedziowo-grafenowym. Nowy ma-
terial moze by¢ podstawa glebokiej restrukturyzacji i rozwoju branzy elektroenergetycznej w skali
Swiatowej, przede wszystkim dzigki radykalnemu obnizeniu strat w procesie przesytu energii elek-
trycznej. Material ten moze ponadto znalez¢ zastosowanie w przemysle elektronicznym, maszyno-
wym, samochodowym i spozywczym a takze w budownictwie oraz medycynie.

3.4. Instytut Autostrada Technologii i Innowacji

Instytut Autostrada Technologii i Innowacji (IATI) powstal z inicjatywy Politechniki Wroctaw-
skiej oraz Akademii Goérniczo-Hutniczej w 2014 roku. Umowe Konsorcjum sygnowalo siedemna-
Scie uczelni, dwa instytuty badawcze oraz trzy przedsigbiorstwa, w tym KGHM Polska MiedZ S.A.
Przedsiewziecia, realizowane w ramach IATI, skoncentrowane sa w najwazniejszych polach ba-
dawczych zdefiniowanych przez projekt , Foresight technologiczny przemystu — InSight2030” oraz
krajowe i regionalne inteligentne specjalizacje.

Zakonczenie

Analiza 55 lat funkcjonowania Legnicko-Glogowskiego Okregu Miedziowego oraz perspektyw re-
industrializacji tego regionu pozwala na wyprowadzenie wielu wnioskéw; najwazniejsze z nich sfor-
mulowano ponize;j.

Gorniczo-hutniczy proces pozyskiwania miedzi w LGOM poddany jest, od okoto dwudziestu
pieciu lat, glebokiej i wszechstronnej restrukturyzacji. Dla trwato$ci wykorzystania nieodnawial-
nych zasobéw mineralnych rud miedzi i pierwiastkow towarzyszacych a takze dla Srodowiskowego
rownowazenia produkeji szczegodlnie istotne sg takie przedsiewziecia, jak:

«rozw0j systemow technologii eksploatacji, umozliwiajacych zmniejszenie strat ztozowych oraz
obnizenie wspotezynnika zubozenia urobku gérniczego;

« pelna hermetyzacja obiegu $ciekéw w obrebie kopaln rud miedzi;

« Srodowiskowa i techniczna restrukturyzacja gospodarki odpadami poflotacyjnymi, umozliwia-
jaca uzyskanie pozwolenia zintegrowanego dla sktadowiska ,,Zelazny Most”;

« radykalne obnizenie wolumenu emisji gazow i pytéw metalonoénych w fazie hutnictwa miedzi.
KGHM Polska MiedZ SA systematycznie rozszerza profil dziatalno$ci wytworczej, zaréwno pro-
dukcyijnej jak i ustugowej, w szczegdlnosci w zakresie przetworstwa miedzi, srebra i innych metali
a takze generowania i dystrybucji energii elektrycznej oraz cieplnej.

Dla zrownowazonego rozwoju potencjaltu wytworczego przemystu miedziowego oraz dla istot-
nego rozszerzenia gamy technologii wykorzystywanych w LGOM waznym czynnikiem jest dzia-
talno$¢ KGHM Letia Legnickiego Parku Technologicznego, zorientowanego na szybki i efektywny
transfer innowacji i technologii. Istotnym celem LPT jest ponadto pomoc w pozyskiwaniu znacza-
cych érodkéw finansowych, gtéwnie z funduszy unijnych, dla dywersyfikacji struktury: kadr, kapi-
tatu rzeczowego oraz produktu finalnego LGOM.

Szczegdlne znaczenie dla jakodci proceséw restrukturyzacji LGOM maja takie przedsiewziecia jak:

« dywersyfikacja procesow wytworczych,

« innowacyjny rozwoj produkeji miedzi we wszystkich fazach procesu goérniczo-hutniczego, umoz-
liwiajacy utrzymanie przodownictwa technologicznego w skali miedzynarodowej, w tym reali-
zacja projektu gorniczego: Glogow Gleboki-Przemystowy,

» rozw0j przetwarzania miedzi i innych metali na terenie LGOM,

« ochrona funkcji oraz komponentéw $rodowiska,

e oszczednose zasobow srodowiska: rudy miedzi i innych metali oraz zasobéw energii,

« udziat zaktadéw produkeyjnych i rozwojowych LGOM w dziatalnosci sp6tki Nano Carbon oraz
Konsorcjum IATI.

Whiosek generalny mozna sformutowaé nastepujaco: analiza dotychczasowych przeksztatcen struk-
turalnych oraz programoéow rozwojowych LGOM pozwala na stwierdzenie, ze region ten jest pierw-
szym w Polsce okregiem goérniczo-przetworczym, w ktorym zapoczatkowany zostal proces reindu-
strializacji.
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