BAROMETR REGIONALNY
Tom 13 nNR 4

Wykorzystanie zasobow pracy a pltynnos¢ rynku pracy
w ujeciu regionalnym w latach 2008-2013,
z elementami prognozy do roku 2020
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Streszczenie

Mozliwosci rozwojowe poszczegdlnych regionéw zalezg od dostepnych zasobéw, w tym zasobow pracy. Ar-
tykut dotyczy poréwnania sytuacji na regionalnych rynkach pracy w Polsce w latach 2008 i 2013 m.in.
z perspektywy ich plynnosSci. Artykul stara sie odpowiedzieé na dwa pytania badawcze: Jaka jest sytu-
acja na regionalnych rynkach pracy w okresie spowolnienia wzrostu gospodarczego (2013 r.) w poréw-
naniu do okresu szczytu koniunktury (2008 r.)? Na ile sytuacja na poszczegdlnych regionalnych rynkach
pracy zmieni sie pod wplywem zmian demograficznych do roku 20207 Dane statystyczne wskazugjq, ze
w roku 2013 przy niskim poziomie wzrostu gospodarczego wystepowal rynek pracodawcy, cechujgcy sie
niskq plynnosciq. Ze wzgledow demograficznych sytuacja zmieni sie do 2020 roku, kiedy zasoby pracy
mogq stac sie barierq wzrostu w wiekszo$ci regionéw w Polsce.
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Wstep

Jako zasoby pracy traktowana jest zwykle suma zatrudnionych i bezrobotnych w danej gospodar-
ce (regionie). Zasoby pracy sa tworzone przede wszystkim przez osoby w wieku produkcyjnym,
aktywnos¢ zawodowa przejawia¢ moga jednak takze osoby w wieku przedprodukcyjnym i popro-
dukeyjnym. Stopien wykorzystania zasobéw pracy (liczba oséb aktywnych zawodowo, propor-
cja miedzy zatrudnionymi i bezrobotnymi) zalezy od biezacej koniunktury gospodarczej. Znacza-
cy wplyw na potencjalne zasoby pracy w Srednim i dlugim okresie maja procesy demograficzne.

Celem artykutu jest analiza ksztaltowania sie sytuacji na regionalnych rynkach pracy w latach
2008 i 2013, w tym jego pltynnosci oraz wplywu na rynek pracy zmian demograficznych w per-
spektywie do 2020 roku. Artykut stara si¢ odpowiedzie¢ na dwa pytania badawcze: Jaka jest sytu-
acja na regionalnych rynkach pracy w okresie spowolnienia wzrostu gospodarczego (2013 r.) w po-
rownaniu do okresu szezytu koniunktury (2008 r.)? Na ile sytuacja na poszczegdlnych regionalnych
rynkach pracy zmieni si¢ pod wptywem zmian demograficznych do roku 20207 Odpowiedzi na te
pytania oparto na analizie danych statystycznych pochodzacych z Rocznikow Statystycznych Wo-
jewodztw publikowanych przez GUS. Podstawowa metoda analizy jest statystyka opisowa, gtow-
nie metoda indeksowa.

1. Czynniki decydujace o wykorzystaniu zasobow pracy i pltynnosci rynku pracy

Zas6b w teorii ekonomii jest definiowany jako wielko$é okreslajaca stan (poziom) jakiego$§ zjawiska
ekonomicznego, mierzona w okreslonym punkcie czasu (Kwiatkowski 2002, s. 26). Jako zasoby na
rynku pracy traktowana jest suma osob zatrudnionych i bezrobotnych, zwykle w tzw. wieku pro-
dukeyjnym (trzeba pamietaé, ze takze osoby w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym moga
Swiadezyé ustugi pracy). Liczebno$é zasobow pracy zalezy od czynnikéw demograficznych (glow-
nie liczby os6b w wieku produkcyjnym) i ekonomicznych (stopnia aktywnosci zawodowej ludnosci).
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Wspbtezynnik aktywnosci zawodowej ludnosci (iloraz sumy zatrudnionych i bezrobotnych i liczby
0s6b w wieku produkeyjnym) (Krynska i inni 1998, s. 16), moze by¢ traktowany jako obraz stop-
nia wykorzystania zasobéw ludzkich pozostajacych w gestii gospodarki. Wykorzystanie zasobow
pracy mozna oceniaé takze z perspektywy poziomu zatrudnienia (wskaznika zatrudnienia).

Stopien wykorzystania zasobow pracy jest determinowany przez biezaca koniunkture gospo-
darcza. Po stronie popytowej, decydujaca jest skala reakcji przedsiebiorstw na zmiany stanu ko-
niunktury. Decyzje pracodawcéw (przedsiebiorstw) co do zwiekszenia/zmniejszenia zatrudnienia
w odpowiedzi na poprawe/pogorszenie koniunktury w bezpoSredni sposéb wpltywaja na liczbe za-
trudnionych w gospodarce, a w sposob posredni takze na liczbe bezrobotnych i biernych zawodo-
wo. W okresie kryzysu prace tracg w pierwszej kolejnosci pracownicy najmniej wydajni, o najniz-
szym poziomie kwalifikacji (Belan i inni 2010, s. 776-777; Tomé 2007, s. 338-340). Ze wzgledu
na negatywne konsekwencje zwolnien (pogorszenie morale, wizerunku, nasilenie konfliktow itp.)
przedsiebiorstwa staraja sie ograniczy¢ ich skale. Znaczna czeS¢ przedsiebiorstw przyjmuje stra-
tegie ochrony wewnetrznego rynku pracy (chroni sie dotychczasowych pracownikéw przed zwol-
nieniem, czemu towarzyszy wstrzymanie przyje¢ nowych pracownikéw) (Lipka 2002, s. 83). Taka
strategia skutkuje zmniejszeniem ptynnosci rynku pracy (zaréwno liczby zwolnien jak i przyjec)
w okresach dekoniunktury i wzrostem ptynnosci w okresach wysokiej koniunktury (takze z inicja-
tywy pracownikéw, dla ktérych pojawiaja sie nowe mozliwosci zatrudnienia).

Rozpatrujac strone podazowa rynku pracy, kryzys gospodarczy powoduje zwykle wzrost licz-
by bezrobotnych zniecheconych (wycofujacych sie z rynku pracy i pozostajacych w biernosci zawo-
dowej do ponownej poprawy koniunktury), ktéry jest czeéciowo bilansowany przez tzw. efekt ,do-
datkowego pracownika” (wzrost aktywnosci biernych zawodowo, nalezacych do rodzin, w ktérych
stracit prace ,gtowny zywiciel”) (McConnell i Brue 1986, s. 70). Zaktada sie, ze efekt zniecheco-
nego bezrobotnego jest zwykle wyzszy od efektu dodatkowego pracownika (Pissarides 2012, s. 230,
236). Trzeba w tym miejscu podkresli¢, ze w ostatnich latach zasada ta nie sprawdzita sie w kra-
jach Unii Europejskiej. Kryzysowi gospodarczemu towarzyszyt wzrost aktywnosci zawodowej lud-
nosci (Cahuc i Le Barbanchon 2010; Zielinski i inni 2014, s. 764-767, 771).

Jednym z kryteriow segmentacji rynku pracy jest kryterium przestrzenne, na podstawie kto-
rego wyodrebnia sie rynek: miedzynarodowy, krajowy, regionalny i lokalny. Sytuacja na rynkach
pracy poszczegdlnych regiondéw jest zréznicowana, co jest wynikiem roéznic w szeroko rozumia-
nych zasobach pozostajacych w ich dyspozycji. Zmniejszenie tego zroéznicowania mogloby nasta-
pi¢ na skutek przeplywu zasobéw pracy miedzy regionami, pozwalajacych na obsade wakatow
w regionach cechujacych sie niedoborami zasobow pracy, przez poszukujacych pracy z rynkow re-
gionalnych dysponujacych nadwyzkami tych zasobéw. Bariery w miedzyregionalnym przeptywie
zasobow pracy leza zwykle po stronie pozostajacych bez pracy i moga wiazaé¢ sie z kosztami, pro-
blemami mieszkaniowymi, rodzinnymi itp. (Krynska 2001, s. 14-17; Pissarides 2012, s. 5). Anali-
zy dotyczace ksztaltowania sie sytuacji na poszczegélnych regionalnych rynkach pracy w Polsce
w ostatnich latach (dotyczace poziomu i struktury zatrudnienia, bezrobocia, produktywnoSci, po-
ziomu wynagrodzen) wskazuja raczej na poglebianie réznic miedzy regionami niz ich zmniejszanie
(Zielinski i Jonek-Kowalska 2011, s. 16-20; 2012, s. 43-47).

2. Zmiany poziomu wykorzystania zasobow pracy
i ptynnos¢ rynku pracy w latach 2008-2013

Najczesciej oceny poziomu wykorzystania zasobow pracy dokonuje sie przez pryzmat poziomu za-
trudnienia i bezrobocia w odniesieniu do ludnosci w wieku produkcyjnym. Tabela 1 przedstawia
ksztaltowanie sie odpowiednich wielko$ci w latach poddanych analizie. Dane statystyczne wska-
zuja, ze miedzy 2008 i 2013 rokiem nastapito obnizenie liczby ludno$ci w wieku produkcyjnym,
a tym samym potencjalnych zasobdéw pracy pozostajacych do dyspozycji gospodarki. W skali ca-
tego kraju liczebno$¢ tej grupy spadta o 168,4 tysiaca osob, co w ujeciu relatywnym stanowi 0,7%
stanu z roku 2008. W ujeciu regionalnym sytuacja byla zréznicowana, najwicksze straty bez-
wzgledne w liczbie 0oséb w wieku produkeyjnym zanotowaly wojewddztwa Slaskie (108,9 tysiaca
os6b) 1 todzkie (60,8 tysiaca oséb). Wojewddztwa te zadecydowaly o zmianie liczby osob w wieku
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Tab. 1. Ludno$¢ w wieku produkcyjnym oraz liczba pracujacych i bezrobotnych w Polsce w ujeciu regionalnym na
podstawie BAEL w latach 2008 i 2013 (w tys. oséb)

Ludno$¢ w wieku prod. Pracujacy Bezrobotni

Wojewodztwo 2008 2013 2008 2013 2008 2013

Polska 24 590,5 24 422,1 15 800 15 568 1211 1793
Dolnoslaskie 1 896,6 1 867,3 1148 1 056 115 134
Kujawsko-pomorskie 1 336,9 1333,2 733 761 73 108
Lubelskie 1 359,5 1352,5 985 958 95 110
Lubuskie 664,4 657,5 416 405 29 43
Lodzkie 1 629,6 1 568,8 1332 1248 95 156
Malopolskie 2 087,6 2120,4 1322 1315 87 160
Mazowieckie 3 319,5 3 319,9 2 479 2 408 158 209
Opolskie 677,6 650,2 385 346 27 36
Podkarpackie 1333,2 1 355,6 873 800 78 134
Podlaskie 751,4 759,6 497 453 34 50
Pomorskie 1433,5 14549 795 894 46 100
Slaskie 3 043,5 2 934,5 1821 1903 128 205
Swietokrzyskie 806,5 797,9 590 554 57 83
Warminsko-mazurskie 927,9 935,7 559 529 45 68
Wielkopolskie 2 207,0 2 206,4 1298 1 366 84 132
Zachodniopomorskie 1115,8 1107.8 566 572 60 64

Zrédio: Roczniki Statystyczne Wojewoddztw: 2009, s. 248, 281; 2014, s. 250, 288

produkeyjnym w Polsce (przy ich pominieciu wzrosty i spadki liczby oséb w wieku produkcyjnym
w pozostatych wojewodztwach bilansowaly sie). W ujeciu relatywnym, wojewodztwa todzkie (3,7%
spadku) i §laskie (3,6% spadku) zostaly zdystansowane przez wojewodztwo opolskie, gdzie spadek
liczebnosci 0séb w wieku produkeyjnym wyniost 4,0%.

Dane na temat poziomu zatrudnienia i bezrobocia w ujeciu Sredniorocznym pochodza z Bada-
nia Aktywnosci Ekonomicznej Ludnoéci (BAEL). W skali kraju, w latach 20082013 liczba pracu-
jacych spadta o 232 tysiace, w tym najsilniej w wojewodztwach dolnoslaskim, 16dzkim i podkar-
packim. Trzeba zaznaczy¢, ze w pieciu na 16 wojewddztw nastapil wzrost zatrudnienia, w tym
bardzo wysoki, zaréwno w ujeciu bezwzglednym (99 tysiecy osob) jak i relatywnym (12,5%) w wo-
jewodztwie pomorskim. W tym samym czasie liczba bezrobotnych wzrosta we wszystkich bez wy-
jatku wojewodztwach.

W tabeli 2 przedstawiono wskaznik zatrudnienia i wspotczynnik aktywnos$ci zawodowej w od-
niesieniu do o0s6b w wieku produkcyjnym, obliczone na podstawie danych z tabeli 1. Dane te
dotycza nie w pelni jednorodnych populacji, poniewaz BAEL obejmuja wszystkich obywateli od
15 roku zycia, a wiec takze aktywnych zawodowo w wieku przedprodukcyjnym i poprodukeyj-
nym. Ze wzgledu na bardzo niska aktywnos¢ zawodowa tych grup, przyjeto takie przyblizenie
jako dopuszczalne i bardziej przystajace do potrzeb artykulu od danych dostepnych.! W tych sa-
mych wojewddztwach, w ktorych zanotowano wzrost liczby zatrudnionych, nastapit takze wzrost
wskaznika zatrudnienia. Zwraca uwage, ze poza wojewddztwem pomorskim, w ktorym zatrudnie-
nie rosto najszybciej, bardzo wysoki wzrost wskaznika zatrudnienia w odniesieniu do oséb w wie-
ku produkcyjnym odnotowano w wojewodztwie $laskim, co jest wynikiem znaczacego spadku liczby
0s6b w wieku produkeyjnym w tym wojewodztwie. Spadkowi wskaznika zatrudnienia w skali kraju
o 0,6%, towarzyszyl wzrost wspolezynnika aktywnos$ci zawodowej ludnoéci o 1,9%. Sytuacja byta
zroznicowana w przekroju regionalnym, potowa z wojewddztw odnotowata spadek, a potowa wzrost

1. Dla calej populacji powyzej 15 lat w Polsce wskaznik zatrudnienia wynosit 50,4 w 2008 roku i 50,2 w 2013
roku, a wspdlczynnik aktywnoSci zawodowej odpowiednio — 54,2 (2008 r.) i 55,9 (2013 r.). Wskazniki te byly zatem
o kilkana$cie punktéw nizsze od obliczonych na potrzeby tabeli 2. Tak powazna réznica wynika z niskiej aktywno-
Sci zawodowej osob w wieku 15-18 lat i os6b w wieku poprodukecyjnym.
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Tab. 2. Wskaznik zatrudnienia i wspolczynnik aktywnoéci zawodowej w odniesieniu do os6b w wieku produkcyjnym

Wskaznik zatrudnienia Wspoélezynnik aktywnosSci zawodowej

Wojewbdztwo 2008 2013 2013-2008 2008 2013 2013-2008
Polska 64,3 63,7 —0,6 69,2 71,1 1,9
Dolnoslaskie 60,5 56,6 —3,9 66,6 63,7 =29
Kujawsko-pomorskie 54,8 57,1 2,3 60,3 65,2 4.9
Lubelskie 72,5 70,8 —1,7 79,4 79,0 —0,4
Lubuskie 62,6 61,6 —1 67,0 68,1 1,1
Lodzkie 81,7 79,6 —21 87,6 89,5 1,9
Maltopolskie 63,3 62,0 —1.3 67,5 69,6 2,1
Mazowieckie 4.7 72,5 —2.2 79,4 78,8 —0,6
Opolskie 56,8 53,2 —3,6 60,8 58,8 —2,0
Podkarpackie 65,5 59,0 —6,5 71,3 68,9 —2.4
Podlaskie 66,1 59,6 —6,5 70,7 66,2 —4.5
Pomorskie 55,5 61,4 5,9 58,7 68,3 10,3
Slaskie 59,8 64,8 5 64,0 71,8 7,8
Swigtokrzyskie 73,2 69,4 —-3,8 80,2 79,8 —0,4
Warminsko-mazurskie 60,2 56,5 —3,7 65,1 63,8 —-1,3
Wielkopolskie 58,8 61,9 3,1 62,6 67,9 5,3
Zachodniopomorskie 50,7 51,6 0,9 56,1 57,4 1,3

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie danych z tabeli 1

Tab. 3. Przyjecia do pracy i zwolnienia z pracy w latach 2008 i 2013 (w tys. oséb)

Zwolnienia z pracy

Przyjecia do pracy Ogolem Z inicjatywy pracownika

Wojewddztwo 2008 2013 2008 2013 2008 2013

Polska 2060,3 1606,0 2020,1 1497,7 364,1 1375
Dolnoslaskie 1920 163,7 190,8 145,3 31,5 14,1
Kujawsko-pomorskie 98,9 74,6 97,3 72,3 18,4 7,0
Lubelskie 63,8 49,2 61,4 47,5 7,2 2,8
Lubuskie 54,8 39,0 53,7 35,8 9,8 3,6
Lodzkie 126,1 103,6 122,7 96,2 20,4 6,6
Matopolskie 115,1 123,7 143.4 118,1 27,3 10,9
Mazowieckie 506,4 365,4 4720 336,4 84,5 34,9
Opolskie 41,9 31,6 40,4 30,7 7,8 2,5
Podkarpackie 74,6 62,3 78,1 56,0 10,6 4.1
Podlaskie 40,3 26,4 38,2 25,4 5,7 1,7
Pomorskie 111,1 82,4 109,4 78,9 22,1 8,2
Slaskie 245,6 179,5 233,5 184,2 48,2 17,2
Swietokrzyskie 46,6 34,9 47,0 34,0 6,5 2,3
Warminsko-mazurskie 55,6 43,1 58,5 41,0 9,8 2.9
Wielkopolskie 208,2 169,6 196,6 143.9 40,3 14,4
Zachodniopomorskie 79,3 57,0 Al 52,0 14,3 4.5

Zrédlo: Roczniki Statystyczne Wojewodztw: 2009, s. 287-288; 2014, s. 297-298

aktywnoSci zawodowej ludnosci. Wspdtezynnik aktywnosci zawodowej wzrastal we wszystkich pie-
ciu wojewodztwach, w ktorych wystepowatl wzrost zatrudnienia, najszybciej w wojewddztwach po-
morskim i §lgskim, cechujacych sie najwyzszym przyrostem wskaznika zatrudnienia.
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Biezaca sytuacja na rynku pracy znajduje odzwierciedlanie w jego ptynnosci. Tabela 3 zawie-
ra dane dotyczace przyjec i zwolnien z pracy w latach 2008 i 2013. Potwierdza sie zasada, ze lep-
szej sytuacji na rynku pracy towarzyszy wieksza jego ptynno$é. Rok 2013, w ktérym nizszy (niz
w roku 2008) byl poziom zatrudnienia a wyzszy poziom bezrobocia, cechuje sie znaczaco nizsza
skala zwolnien i przyje¢ pracownikéw. Trzeba zauwazyc, ze wstrzymanie przyje¢ do pracy i zwol-
nien z pracy dotyczy takze wojewodztw cechujacych sie wyraznie dodatnim wskaznikiem zatrud-
nienia. Jedyny wyjatek stanowi wojewddztwo matopolskie, w ktérym odnotowano wyzszy poziom
przyje¢ do pracy w roku 2013 niz w 2008. Wyzszy poziom ograniczenia liczby zwolnien niz przy-
je¢ wskazuje na to, ze w przedsiebiorstwach dominuje strategia ochrony wewnetrznego rynku pra-
cy. Sytuacja na rynku pracy rzutuje takze na strukture zwolnien, z perspektywy strony ja inicju-
jacej. Liczba zwolnien 7z inicjatywy pracownikow w roku 2008 w warunkach dobrej koniunktury
byta we wszystkich wojewodztwach dwu- trzykrotnie wyzsza niz w roku 2013. Udzial zwolnien za
wypowiedzeniem pracownika w zwolnieniach ogétem w roku 2013 w wigckszoSci wojewodztw byt
ponad dwukrotnie nizszy niz w roku 2008.

3. Prognoza sytuacji na regionalnych rynkach pracy w roku 2020

Przedstawione wcze$niej zestawienia wskazuja, ze sytuacja na rynku pracy w 2013 roku byta
znacznie trudniejsza dla pracobiorcow niz w roku 2008, pracodawcy mieli wiec przewage negocja-
cyjna na rynku pracy. W najblizszych latach sytuacja po podazowej stronie rynku pracy zmieni
sie w sposob znaczacy ze wzgledu na procesy demograficzne. O ile zmiany liczby ludnosci w wie-
ku produkcyjnym w latach 2008-2013 w niewielkim stopniu wptywaty na zasoby pracy, o tyle juz
w roku 2015 nastepuje spadek (w stosunku do roku 2013) liczby os6b w wieku produkeyjnym we
wszystkich wojewodztwach, a sytuacja ta ulega pogtebieniu w roku 2020. W skali catego kraju spa-
dek liczby 0séb w wieku produkeyjnym w 2020 roku w stosunku do roku 2013 wyniesie 6,7%. Na
ile realne jest zagrozenie dla wzrostu gospodarczego w postaci niewystarczajacych zasobdéw pra-
cy pokazuje przyktadowa prognoza zawarta w tabeli 4. Przyjeto w niej, Zze zatrudnienie w 2020
roku bedzie na poziomie roku 2013, nie nastapia przeptywy ludnosci miedzy regionami oraz utrzy-
ma sie aktywnos$¢ zawodowa ludnos$ci (odsetek sumy zatrudnionych i bezrobotnych w stosunku do
0s6b w wieku produkeyjnym). Rubryka ludno$¢ aktywna zawodowo zostata obliczona jako iloczyn
wspdlezynnika aktywnosci zawodowej ludnoéci z 2013 roku (dane z tabeli 2) i liczby oséb w wie-
ku produkeyjnym w 2020 roku (dane z Rocznika Statystycznego Wojewddztw). Dane dotyczace
zatrudnienia sa powtorzeniem danych za rok 2013, poziom bezrobocia okreslono jako réznice mie-
dzy aktywnymi zawodowo a zatrudnionymi. Stopa bezrobocia jest natomiast ilorazem liczby bez-
robotnych i aktywnych zawodowo.

Jesli przyjmiemy, ze stan réwnowagi rynku pracy odpowiada stopie tzw. bezrobocia naturalne-
go szacowanego na 5—6% (McConnell 1984, s. 155), w 2020 roku jedynie na dwoch rynkach regio-
nalnych wystepowaé bedzie jeszcze rynek pracodawcy (podkarpackie i matopolskie) i dwa rynki
beda zrownowazone (kujawsko-pomorskie i pomorskie). Wszystkie pozostate rynki beda rynkami
pracobiorcy, przy czym cztery z nich bedzie cechowala stopa bezrobocia ponizej 2% (nizsza od
bezrobocia frykcyjnego), a zatem niedobér pracobiorcow bedzie na rynkach wojewodztw lubuskie-
go, zachodniopomorskiego, opolskiego i §laskiego barierg dla wzrostu gospodarczego.

Prognoze nalezy uzupetni¢ o czynniki, ktére moga zniwelowa¢ niedobdr pracobiorcéw na ryn-
ku pracy albo go poglebi¢. Z jednej strony, juz wystapita korzystna tendencja do wzrostu aktyw-
nosci zawodowej ludnosci, wraz z poprawa warunkow zatrudnienia mozna spodziewaé sie¢ ograni-
czenia wyjazdow emigracyjnych i wzrostu naptywu imigrantéw, co ograniczy niedobory podazy
pracy. Z drugiej strony, po roku 2013 wystapil wzrost gospodarczy powodujacy wzrost zatrudnie-
nia a prognozy na najblizsze lata zakladaja jego utrzymanie i/lub przyspieszenie, co zwiekszy nie-
dobory podazy pracy (w tabeli 4 zalozono brak wzrostu zatrudnienia od 2013 roku). Jesli poziom
zatrudnienia bedzie wzrastal bez bilansujacego go wzrostu aktywnosci zawodowej ludnosci, ba-
riera w postaci braku wolnych zasobéw pracy pojawi sie na wiekszoSci regionalnych rynkéw pra-
cy juz przed 2020 rokiem.
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Tab. 4. Prognoza zatrudnienia i bezrobocia w ujeciu regionalnym w roku 2020
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Wojewoddztwo Qa8 NE& Al NEE & | hE§
Polska 22 7876 —1634,5 16202 15568 634 3,9
Dolnoslaskie 1704,3 —163,0 1 086 1 056 30 2,8
Kujawsko-pomorskie 1240 —93,2 808 761 47 5,8
Lubelskie 1 253,5 —99,0 990 958 32 3,2
Lubuskie 604.,5 —53,0 412 405 7 1,7
Lodzkie 1422.8 —146,0 1273 1248 25 2,0
Matopolskie 2 054,8 —65,6 1430 1315 115 8,0
Mazowieckie 3168,7 —151,2 2 497 2 408 89 3,6
Opolskie 592,5 —57,7 348 346 2 0,6
Podkarpackie 1296,2 —59,4 893 800 93 10,4
Podlaskie 710,8 —48.8 471 453 18 3,8
Pomorskie 13847 —=0.% 946 894 52 5,5
Slaskie 2 6554  —279,1 1907 1903 4 0,2
Swiegtokrzyskie 729,6 —68,3 582 554 28 4.8
Warminsko-mazurskie 864.4 —71,3 551 529 22 4,0
Wielkopolskie 20934 —113,0 1421 1 366 55 3,9
Zachodniopomorskie 1011,9 —95,9 581 572 11 1,9

Zrédio: Obliczenia na podstawie Rocznika Statystycznego Wojewddztw 2014, s. 272 oraz tabel 1-3

Zakonczenie

Odnoszac sie do pierwszego z pytan badawczych postawionych we wstepie artykutu, sytuacja na
regionalnych rynkach pracy w okresie spowolnienia wzrostu gospodarczego w poroéwnaniu do okre-
su szczytu koniunktury byta wyraznie gorsza z perspektywy pracobiorcow. Nastapit spadek za-
trudnienia i przewyzszajacy go wzrost bezrobocia, znacznie spadta plynnosé¢ rynku pracy, przy
czym liczba zwolnien spadata szybciej niz liczba przyjeé. Sytuacja taka powodowala, ze praco-
dawcy mieli przewage negocjacyjna na rynku pracy. Odnoszac sie do pytania dotyczacego zmian
sytuacji na poszczegblnych regionalnych rynkach pracy pod wplywem zmian demograficznych
do roku 2020, okazuje sie, ze zasoby pracy w najblizszych latach moga sta¢ sie powazna barie-
ra dla wzrostu gospodarczego. Przy zalozeniach przyjetych dla prognozy okazato sie, ze tylko na
dwoéch rynkach regionalnych wystepowaé¢ bedzie rynek pracodawcy, dwa rynki beda zréwnowazo-
ne, a w pozostatych dwunastu regionach wystepowal bedzie rynek pracobiorcy. Na przetamanie
bariery w postaci niewystarczajacych zasobdéw pracy mozna liczy¢, o ile nastapi dalszy wzrost ak-
tywnoS$ci ekonomicznej ludnosci i/lub wystapi nadwyzka imigrantéw nad emigrantami.
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