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Streszczenie

W dobie intensywnego rozwoju gospodarki, postepu technologicznego, dynamiki innowacyjnosci, widocz-
ny jest rozwdéj powigzan sieciowych. Plaszczyzng do zaciesSnienia wspélpracy pomiedzy przedsiebior-
stwami, jednostkami naukowymi oraz innymi podmiotami wchodzgcymi w skiad powigzan sieciowych
sq prace badawczo-rozwojowe i konieczno$é wdrazania wypracowanych innowacji na rynek. Wspélpraca
biznesu ze sferq nauki jest takze nieodtgcznym czynnikiem pozwalajgcym w nowej perspektywie finanso-
wej 2014-2020 na uzyskanie wsparcia dla koordynatoréw klastréow na szeroki zakres dziatan wspierajg-
cych proces rozwoju inicjatyw klastrowych.
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Wprowadzenie

W ostatnich latach w Polsce jednym z obserwowanych zjawisk spoteczno-gospodarczych jest dy-
namiczny rozwdj struktur i powigzan sieciowych funkcjonujacych jako klastry. Potencjat rozwoju
tego zjawiska wynika z korzysci wspotpracy podmiotéw naukowych i gospodarczych oraz przyjetej
przez wladze krajowe i regionalne spéjnej polityki wspierania klastrow, czego efektem sa dostepne
na ten cel $rodki unijne w ramach funduszy strukturalnych na lata 2014-2020. Zgodnie z defini-
cja klastry okresla sie jako ,geograficzne skupiska wzajemnie powiazanych firm, wyspecjalizowa-
nych dostawcow, jednostek swiadcezacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwig-
zanych z nimi instytucji (na przyktad uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen
branzowych) w poszczegdlnych dziedzinach, konkurujacych miedzy soba, ale takze wspdlpracuja-
cych” (Porter 2001, s. 246). W dobie postepu technologicznego, ciaglego dostosowywania firm do
zmieniajacych sie warunkow zewnetrznych, zwiekszenia dynamiki proceséw innowacji, klastry sta-
ja sie przestrzenig pozwalajacg na podniesienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

Dzigki dzialaniom roéznych podmiotow wchodzacych w sktad klastréw mozliwe jest szybsze
i bardziej efektywne tworzenie innowacji i wdrazanie ich na rynek niz mogloby mie¢ to miej-
sce w przypadku realizacji takich dziatan przez pojedyncze podmioty. Szybki transfer technologii
umozliwia zdobycie przewagi konkurencyjnej, a wspotpraca w ramach klastra pozwala na minima-
lizacje ryzyka zwigzanego z projektem innowacyjnym i zapewnieniem lepszego dostepu do zasobow.
,Od sieci i klastrow oczekuje sie, ze dzigki intensywnej wspotpracy réznych grup podmiotéw w co-
raz krotszym czasie bedzie mozna opracowywaé innowacyjne produkty i procesy odpowiadajace
potrzebom rynku.” (Meier zu Kocker i Garnatz 2012). Warto$cia dodana wspdlpracy podmiotéw
w ramach klastra jest mozliwo$¢ koncentracji na whasnych specjalizacjach (mocnych stronach),
a jednoczes$nie uczestniczenie w pelnym procesie wdrazania na rynek rozwigzan innowacyjnych
przy wykorzystaniu synergii wspotpracy zaangazowanych cztonkéw klastra. Oznacza, to ze wspoél-
nie moga by¢ bardziej efektywni, niz jako pojedyncze podmioty.
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1. Determinanty rozwoju innowacyjnosci przedsiebiorstw.

Wedtug danych Gléwnego Urzedu Statystycznego liczebno$é przedsiebiorstw prowadzacych dzia-
talno$¢ badawczo rozwojowa sukcesywnie sie zwieksza. W latach od 2011 do 2013 liczba ta po-
wigkszyta sie ponad dwukrotnie w poréwnaniu z rokiem 2010. Zgodnie badaniem przeprowadzo-
nym przez firme Deloitte ,Liczba firm, ktore zamierzajg przeznaczy¢ wiecej $rodkdéw na dziatal-
no$¢ badawczo-rozwojowa, zwiekszyla sie w stosunku do 2013 r. 47,2% z nich planuje zwigkszenie
wydatkéw w ciagu najblizszego roku — dwoch lat (wzrost z 36,6%), 61,1% respondentéw w perspek-
tywie trzech do pieciu lat (wzrost z 51,2%). Tendencja ta jest szczegdlnie widoczna w sektorze pro-
dukeyjnym, gdzie zwiekszenie wydatkéw na B+R w perspektywie krétkoterminowej planuje 70%,
a w perspektywie trzech do pieciu lat — 80% przedsiebiorstw.”!
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Rys. 1. Liczba polskich przedsi¢biorstw prowadzacych dzialalno$¢ B+R w latach 2006-2013

Zrédito: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Rys. 2. Naklady ogotem sektora przedsigbiorstw na B4R

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Podstawowym czynnikiem decydujacym o gotowosci firm do zwiekszenia naktadoéw na projek-
ty badawczo-rozwojowe jest dostepno$é¢ srodkow finansowych w ramach funduszy europejskich na
lata 2014-2020. Gléwny strumien finansowania innowacji, prac badawczo-rozwojowych dostep-
ny bedzie w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdéj. Yaczna wartosé érodkow fi-
nansowych zaktadana do rozdysponowania w ramach w/w Programu wynosi 8,6 mld EUR. Ko-
lejnym zrodlem finansowania rozwoju innowacyjnosci przedsiebiorstw w tym realizacji projektow
badawczo-rozwojowych jest Program Operacyjny Polska Wschodnia o tacznej alokacji $rodkéw
2,0 mld euro. Dodatkowo w ramach 16 Regionalnych Programéw Operacyjnych dostepne beda
srodki przeznaczone na rozwoj innowacji oraz dzialalno$ci badawczo-rozwojowej, wartosé¢ aloka-
¢ji srodkow w RPO wynosi 33 mld. EUR. Biorac pod uwage, zaprezentowang, dostepnos¢ srodkow
finansowych oraz gotowo$¢ podmiotoéw gospodarczych do podejmowania dziatalnoSci badaw-
czo-rozwojowej oraz angazowania wlasnych naktadow finansowych, nalezy sie spodziewaé¢ dyna-
micznego wzrost iloSci realizowanych projektéw innowacyjnych w perspektywie Sredniookresowe;.

1. Zob. Badania i rozwdj w Polsce. Raport 2014. Deloitte, lipiec 2014, [@Q:] http://www2.deloitte.com/content/
dam/Deloitte/pl/Documents/Reports/pl__randd__report_ 2014.pdf, s. 4.
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W zwiazku z tym przyszte inwestycje w infrastrukture badawczg, rozwéj kadr i angazowanie sie
w dlugoterminowe projekty badawcze, pozwoli na dhugoterminowy wzrost potencjatu innowacyj-
nego gospodarki.

Projekty innowacyjne sa coraz bardziej ztozone, gdyz o ich sukcesie nie decyduje tylko opra-
cowanie innowacyjnego produktu, ustugi lecz skuteczne wdrozenie na rynek. Istotnym elementem
jest optymalizacja dynamiki procesu innowacji, ktora pozwala na wdrozenie na rynek innowacyj-
nych rozwigzan w mozliwie najkrotszym czasie w celu uzyskania wymiernych zwrotoéw finanso-
wych z poniesionej inwestycji. Z uwagi na to, iz przewazajaca grupa czltonkow klastrow sa przed-
siebiorstwa, nastepuje koncentracja na praktycznych projektach innowacyjnych, ktore moga byc
zastosowane przez firmy do wtasnej dzialalno$ci gospodarczej lub wdrozone na rynek w postaci
np. nowego produktu lub ustugi. ,Coraz wicksza liczba przedsigbiorstw realizuje projekty wspol-
nie z zewnetrznymi oérodkami badawczymi (wzrost z 66% do 82%), co moze wskazywacé, ze ini-
cjatywy podejmowane w tym zakresie zarowno po stronie publicznej, jak i prywatnej, zaczynaja
juz przynosi¢ zamierzone efekty.”?

Wyniki badan przeprowadzonych przez Panstwowa Agencje Rozwoju Przedsiebiorstw (Plawgo
2014), potwierdzaja, ze powiazania sieciowe wplywaja na wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw,
co stanowi istotng przestanke kontynuowania polityki ich wsparcia w nowej perspektywie finanso-
wej 2014-2020. Powyzsze wyniki badan wskazuja, ze klastry skupiaja podmioty o wysokiej kon-
kurencyjnosci na rynku i potencjale rozwojowym, ktore charakteryzuja sie wyzsza innowacyjnoScia
w stosunku do $rednich wynikow w catej populacji firm. Swiadczy o tym m.in. ponad 7% przyrost
zatrudnienia w podmiotach nalezacych do badanej grupy klastréw oraz wdrozenie innowacji przez
prawie 58% firm bedacych cztonkami klastrow w ostatnich dwoch latach. Bardzo duzy wpltyw kla-
stra na wdrozenie innowacji $rednio wykazato okoto 8% przedsiebiorstw wdrazajacych innowacje,
okoto 40% przedsiebiorstw uznalo klaster jako pomocny. Wyniki badan potwierdzaja, naturalng
ceche klastrow jako $rodowiska proinnowacyjnego dla firm.

2. Bariery rozwoju innowacyjnosci przedsiebiorstw.

Realizacja prac badawczo-rozwojowych niesie ze soba wiele korzysci wynikajacych z mozliwosci
osiggniecia przewagi konkurencyjnej, wejScia na nowe rynki zbytu, dynamicznego wzrostu przy-
chodow i zbudowania rozpoznawalnej marki. Pomimo to, istnieje wiele barier ograniczajacych roz-
woéj innowacyjnosci przedsiebiorstw, nalezg do nich m.in. niedostosowana legislacja, brak srod-
kow finansowych na prowadzenie prac badawczo-rozwojowych gtownie w sektorze mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw, nadmierna biurokracja oraz dtugotrwatos¢ procedur w kontekscie po-
zyskiwania dotacji, ryzyko zwiazane z inwestowaniem w innowacje, a co z tego wynika niepewnos§¢
uzyskania zwrotu z inwestycji. Ponadto jako istotne bariery nalezy uzna¢ brak wypracowanych
standardoéw wspoélpracy sfer biznesu i nauki w tym ochrony wtasno$ci intelektualnej oraz brak wy-
starczajacych Srodkow finansowych na realizacje badan przemystowych i prac rozwojowych, szcze-
gblnie w sektorze mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw. Zgodnie z badaniami przeprowadzo-
nymi przez PWC i NCBiR? obserwowana jest istotna przewaga duzych firm w realizacji projektow
badawczo-rozwojowych. ,Duzy przedsigbiorca wydaje na B+R $rednio na rok niemal 2,5 raza wie-
cej niz éredni przedsiebiorca i 8 razy wiecej niz mikro i maly przedsiebiorca.” Duzy przedsiebior-
ca, wykazuje sie réwniez wieksza aktywnosciag w zakresie realizacji prac badawczo-rozwojowych
w partnerstwie. W okresie ostatnich 3 lat ponad dwukrotnie wiecej projektow partnerskich zreali-
zowalty firm duze, niz sektor MSP. Warto zauwazy¢, ze przedsiebiorstwa duze posiadajac poten-
cjal do samodzielnej realizacji projektow znacznie czesciej podejmuja decyzje o realizacji projektow
w partnerstwie, co potwierdza warto$¢ dodang z kooperaci.

2. Tamze, s. 5.

3. Zob. Oplacalno$¢ inwestowania w badania i rozw6j. Raport pod redakcja B. Tylman, M. Wietrznego i T. Rze-
szuto, PWC i NCBiR, Warszawa, kwiecient 2015. [Q:] http://www.pwc.pl/pl/publikacje/assets/ncbr-pwe-oplacalnosc
-inwestycji.pdf.

4. Tamze, s. 6.
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3. Wsparcie klastréw w nowej perspektywie finansowej 2014-2020

W zakresie polityki wspierania klastrow na lata 2014-2020 w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozw6j oraz Regionalnych Programéw Operacyjnych przewidziane sg rézne formy
wsparcia. Jedna z nich jest wspieranie istniejacych klastrow i nowopowstatych inicjatyw klastro-
wych poprzez dofinansowanie koordynatoréw klastrow. Ponadto planowane jest skoncentrowanie
dostepnego wsparcia publicznego wokot wybranych w ramach konkurséw klastrow kluczowych
o najwiekszym znaczeniu i potencjale konkurencyjnym dla gospodarki kraju i poszczegdlnych re-
gionéw wpisujacych sie w inteligentne specjalizacje krajowe i regionalne. W zwiazku z powyzszym
o najwieksze Srodki na rozwoj klastrow w tym m.in. prace badawczo-rozwojowe, wdrozenie efek-
tow prac rozwojowych i internacjonalizacje beda mogty pozyskac klastry o istotnym znaczeniu dla
gospodarki kraju i wysokiej konkurencyjnosci miedzynarodowej. Klastry te zostang wyselekcjono-
wane na poziomie kraju w trybie otwartego konkursu w oparciu o jako$ciowa ocene wedtug ustalo-
nych kryteriéw: masy krytycznej, potencjatu rozwojowego i innowacyjnego, dotychczasowej i pla-
nowanej wspolpracy oraz doéwiadczenia i potencjatu koordynatora.®

7 uwagi na to, iz jednym z kluczowych elementéw innowacyjnego ekosystemu gospodarczego
sg klastry i podmioty wchodzace w ich sktad w ramach programéw przewidziane bedzie wsparcie
na projekty realizowane przez czlonkéw klastra kluczowego (np. przedsiebiorstwa, jednostki nauko-
we, 10B i konsorcja tych podmiotéw). Podmioty te otrzymaja preferencje przy ubieganiu sie o dofi-
nansowanie projektow w ramach oglaszanych konkursow. Zgodnie z zapisami PO IR przewidziano
rowniez instrument dedykowany koordynatorom Krajowych Klastréw kluczowych na rzecz wspar-
cia dzialan projektowych w zakresie na internacjonalizacji dziatalnosci, m.in. rozwijania wspétpra-
cy i ekspansji miedzynarodowej klastra, rozwoju wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi. Ponad-
to wsparcie przeznaczone bedzie na realizacje projektow zwiazanych z marketingiem, brandingiem,
sieciowaniem krajowym i miedzynarodowym.

Dodatkowym Programem przewidujacym dotacje dla sieci powiazan jest Program Operacyij-
ny Polska Wschodnia 20142020, ktéry zaktada wsparcie na realizacje ponadregionalnych projek-
tow badawczo-rozwojowych, internacjonalizacje klastrow w zakresie B+R+1, dzialania inwestycyj-
ne, wzmacniajace konkurencyjnos¢ struktur klastrowych, jak i poszczegélnych jego cztonkdw, dzia-
tania marketingowe oraz organizacje i rozwijanie efektywnego kosztowo tancucha dostaw.

Analogicznie do okresu programowania 2007-2013, instrumenty wspierajace rozwdj klastrow
zalozono réwniez w Regionalnych Programach Operacyjnych. Wsparcie udzielane w ramach pro-
gramow operacyjnych bedzie komplementarne do wsparcia w ramach Programu Operacyjnego In-
nowacyjny Rozwdj oraz bedzie uzupetnia¢ wsparcie Programu Operacyjnego Polska Wschodnia
w zakresie wzmacniania powigzan kooperacyjnych.

W ostatnich latach polityka rozwoju oparta o budowanie sieci powiazan pomiedzy sfera nauki
i biznesu nabrala szczegblnego znaczenia. Dostrzezono, ze dziatalno$é podejmowana w kooperacji
niesie wymierne korzysci nie tylko dla przedsiebiorstw i organizacji zrzeszonych w klastrach, ale
takze dla regionéw, co daje podstawe do finansowania dziatan majgcych na celu wspieranie tego
typu inicjatyw w ramach funduszy strukturalnych perspektywy 2014—-2020. KorzySciami z funk-
cjonowania w sieci powigzan roéznych podmiotdéw sa m.in. wzrost potencjatlu do realizacji pro-
jektow badawczo-rozwojowych, minimalizacja kosztow, wspédtdzielenie zasobow, dywersyfikacja
ryzyka i dzielenie si¢ wiedza. Jednak, aby te pozytywne oddziatywanie byto odczuwalne dla czton-
kow klastra, konieczne jest zapewnienie wykwalifikowanego zespotu zarzadzajacego, zaangazowa-
nia wszystkich czlonkéw klastra, statego celowego rozwoju powigzania kooperacyjnego w wyniku
pozyskiwania nowych cztonkow, realizacji projektoéw, spojnej strategii dziatania, ktora bedzie wy-
znaczata kierunek rozwoju.

5. Zob. Regulamin konkursu Krajowego Klastra Kluczowego. [@:] http://www.mg.gov.pl/ Wspieranie+przedsie
biorczosci/Polityki+przedsiebiorczosci+i+innowacyjnosci/Klastry/Krajowe+Klastry+Kluczowe Ministerstwo Gospo-
darki. Regulamin konkursu Krajowego Klastra Kluczowego.
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Podsumowanie

W ramach programéw krajowych, ponadregionalnych i regionalnych przewidziane zostaly zroz-
nicowane formy wsparcia dla klastrow w tym m.in. na obszar prac badawczo-rozwojowych, kto-
ry przez wiekszo$¢ przedsiebiorcow jest postrzegany, jako kluczowy element rozwoju firmy, nalezy
oczekiwac, iz coraz wigksza liczba podmiotéw bedzie zainteresowana angazowaniem sie w powia-
zania sieciowe. Dostepno$¢ szerokiego wachlarza srodkéw finansowych w ramach funduszy struk-
turalnych stanowi gtéwny motor napedzajacy sektor MSP do realizacji projektow innowacyjnych
o wysokim wskazniku ryzyka. Realizacja spojnej polityki krajowej i regionalnej uwzgledniajace;
ciggte zwiekszanie naktadoéw na finansowanie dzialalnoSci B+R, rowniez poprzez stymulowanie
motywacji przedsiebiorstw do angazowania srodkow wlasnych pozwoli na wzrost poziomu innowa-
cyjnoéci poszezegdlnych firm jak i rozwoju wspoéltpracy pomiedzy biznesem, a nauka.
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