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Streszczenie

Artykul ma na celu przedstawienie dzialan wladzy lokalnej uczestniczgcej w kooperacji pomiedzy sek-
torem nauki a przedsiebiorstwami w ramach wzajemnej kooperacji trzech podmiotéw wystepujgcych
w danym regionie: wladzy lokalnej, szkot wyzszych i przedsiebiorstw. W czesci pierwszej autor rozwa-
Za zagadnienie zarzgdzania kooperacjg w ramach tzw. ztotego tréjkat innowacyi, okreslenie rél poszcze-
golnych uczestnikow kooperacji, ze szczegolnym wwypukleniem dziatan motywacyjnych wladzy lokalnej.
Cze$é druga praktyczna zawiera przyklady skutecznych dzialan wladzy lokalnej w ramach zarzedzania
kooperacjq ztotego trojkata na obszarze miast akademickich w Polsce. Przyktady odnoszq sie do przed-
stewzieé majgcych na celu wypelnianie funkcji motywowania uczestnikéw kooperacji do angazowania
sie w proces transferu wiedzy. Cze$é druga bazuje na badaniach wlasnych autora oraz analizie doku-
mentéw dotyczqcych dzialan wladz lokalnych na obszarze Polski. Opisane przyklady dzialan mogq sta-
nowié podstawe do wypracowania rozwigzan praktycznych stymulujgcych budowe gospodarki opartej na
wiedzy, w ujeciu gospodarki lokalney.

Stowa kluczowe: kooperacja zlotego trojkat innowacji, transfer wiedzy, funkcja motywacyjna

1. Aspekty zarzadzania kooperacjq ,,zlotego trdjkata innowacji”

Gospodarka oparta na wiedzy wymusza wzmacnianie innowacyjnoéci gospodarki regionu czy mia-
sta. W zwiazku z tym wspodtpraca lokalnych podmiotéw koncentruje sie przede wszystkim na two-
rzeniu innowacyjnych technologii, ich transferze i pdzniejszej ich komercjalizacji na rynku. Wspot-
praca ta to przede wszystkim proces przekazywania sobie wiedzy o najnowszych osiggnieciach
techniki pomiedzy naukowcami a przedsigbiorcami nazywany transferem technologii. W procesie
tym uczestniczg trzy gtéwne podmioty zycia gospodarczo-spotecznego tj. wtadza lokalna, osrodki
naukowe i przedsiebiorstwa. Wzajemna kooperacja trzech podmiotow na rzecz wzmacniania inno-
wacyjnos$ci lokalnej gospodarki nazywana jest ,zlotym tréjkatem innowacji” (Nowak i inni 2011,
s. 15-16).W literaturze przedmiotu wystepuje takze nazwa potrdjnej helisy na okreslenie mode-
lu innowacji, ktory obejmuje wzajemne, ztozone relacje zachodzace w procesie tworzenia wiedzy
pomiedzy trzema rodzajami podmiotéw: oSrodkami naukowymi (uniwersytety, osrodki badawczo-
naukowe, instytucje wspierajace), przemystem (przedsiebiorstwa) i rzadem (z wlaczeniem w to in-
stytucji samorzadowych) (Bojar i Machnik-Stomka 2014, s. 102).

7 punktu widzenia zarzadzania transferem wiedzy obejmujacego tworzenie i transfer wiedzy
(bedacej podstawa nowych technologii) najwazniejsza jest wspoipraca przedsiebiorstw i $wiata na-
uki. Wspotcezesdnie coraz czedciej innowacje sa efektem wspotpracy wielu organizacji w sieci, w tym
firm, instytucji sektora B+R, instytucji wspierajacych jak osrodki innowacji. W procesie transferu
i komercjalizacji technologii pierwszoplanows role zaczyna odgrywacé szkota wyzsza, ktora posia-
da zaplecze laboratoryjne i moze by¢ zrédtem nowych technologii. Poprzez istniejgce przy lub obok
uczelni oérodki innowacji, uczelnia staje sie takze poérednikiem pomiedzy oferentami a odbiorcami
innowacji. Do o$rodkéw innowacji mozemy zaliczy¢ centra innowacji i transferu technologii, aka-
demickie inkubatory przedsiebiorczosci, parki technologiczne, parki naukowo-technologiczne itp.
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Wtadza lokalna nie uczestniczy w tworzeniu technologii, ale odgrywa bardzo wazna role w two-
rzeniu warunkéw do transferu a czesto rowniez sama zarzadza transferem technologii miedzy na-
uka a biznesem. Wtadza lokalna jest bowiem w stanie stworzy¢ przysztoSciowa strategie rozwoju
innowacyjnoS§ci regionu czy miasta i skutecznie ja wdrazaé¢ za pomoca zarzadzania wspotpraca
z oérodkami naukowymi jak i przedsiebiorstwami (Harvey 1989, s. 3). Transfer wiedzy w wymia-
rze lokalnym skupia sie gléwnie na obszarze miast, w szczegdlno$ci metropolii uniwersyteckich,
skupiajacych duze oérodki naukowe i przemyst. Warunkiem efektywnego wystepowania transferu
jest skuteczne zarzadzanie cala kooperacja lokalnych powigzan. Wowczas mozliwe jest osiaganie
konkretnych celow, przede wszystkim wzrostu innowacyjnosci lokalnej gospodarki poprzez trans-
fer wiedzy.

W ramach zlotego trojkata innowacji mozna zauwazy¢ istniejaca regute polegajaca na tym, ze
na obszarze ze sprawnie dziatajaca kooperacja trzech podmiotéw nastepuje wzrost innowacyjno-
Sci lokalnej gospodarki. Tworzy sie zatem innowacyjny obszar, ktory w literaturze okreslany jest
jako region o przyspieszonym rozwoju ekonomiczno-spotecznym, bazujacym na gospodarce opartej
na wiedzy i przemysle zaawansowanych technologii oraz charakteryzujacy sie zwickszong konku-
rencyjnoscig i wyzszym poziomem zycia mieszkancéw. W tym znaczeniu innowacyjny obszar od-
nosi sie do miasta metropolii, ale moze réwniez obejmowac wiekszy uktad zurbanizowany tworza-
cy innowacyjny region (Wdowiarz-Bilska 2008, s. 130). Odwrotna prawidlowoscia jest obszar na
ktorym mato skuteczna kooperacja oznacza nikty stopien transferu wiedzy i tym samym staby po-
ziom innowacyjnosci lokalnej gospodarki.

Tworzenie a nastepnie transfer nowej wiedzy w wymiarze lokalnym muszg by¢ poprzedzone
skutecznym zarzadzaniem wzajemna kooperacja oSrodkéw naukowych z sektorem przedsiebiorstw
z aktywnym uczestnictwem wtadz lokalnych. Kwestia skutecznego zarzadzania taka kooperacja
jest wiec warunkiem sine qua non rozwoju danego regionu i lokalnej gospodarki. Na proces zarza-
dzania sktada sie wiele czynnoéci, ktére uktadajg sie w cykl kolejno po sobie nastepujgcych faz.
Czynnoéci te maja takze oddzialywaé na uczestnikow organizacji, stuzac zapewnieniu realizacji
wyznaczonego zadania. Zbiory typowych powtarzalnych czynnos$ci i decyzji kierowniczych, ktére
wyksztalcity sie wokol rozwigzywania weiaz pojawiajacych sie probleméw nazwano funkcjami za-
rzadzania (Peszko 2002, s. 52). Funkcje te stanowia jednolity i zintegrowany proces zarzadzania
i obejmuja kolejno:

« planowanie,

e organizowanie,

* motywowanie,

« kontrolowanie.
Funkcja planowania stanowi wytyczenie celéw organizacji i okreslenie sposobu ich najlepszej reali-
zacji. Czescig procesu planowania jest podejmowanie decyzji, ktore obejmuja wybor trybu dziata-
nia sposrod zestawu dostepnych mozliwosci. Po ustaleniu sposobéw osiagania, czyli szeroko rozu-
mianej technologii dziatania dokonuje sie dekompozycji celéw na zadania mozliwe do przelozenia
na pozadane projektowane oddzialtywania materialne. Koncowy produkt fazy planowania, czyli
plan na dany okres mozna sprowadzi¢ do trzech sktadnikéw: wigzki celow, projektowanych oddzia-
tywan materialnych oraz niezbednych zasobéw personalnych i rzeczowych (Peszko 2002).

Funkcja organizowania w procesie zarzadzania okreslana czesto jako zespdt zadan do wyko-
nania, oraz ustalenie, kto je wykona, jak je grupowac, kto komu podlega i gdzie ma si¢ podejmo-
wacé decyzje. Organizowanie obejmuje bowiem o0g6t czynnoSci zwigzanych z podporzadkowaniem
i przydzieleniem pracy, okresleniem uprawnien decyzyjnych i oszacowaniem zasobow organizacji.
Ma to stuzy¢ cztonkom organizacji, aby mogli poprawnie zrealizowaé okre§lone cele (Stoner i inni
2001, s. 26). Poza ustanowieniem regul podziatu pracy funkcja organizowania obejmuje rowniez
ustalenie procedur petnienia przez uczestnikow organizacji ich rél organizacyjnych. Procedury te
maja forme regulaminéw organizacyjnych, pragmatyk stuzbowych, instrukeji, i innych bardziej lub
mniej sformalizowanych wzoréw zachowan organizacyjnych w dajacych sie przewidzie¢ typowych
powtarzalnych sytuacjach (Peszko 2002, s. 53).

Sie¢ kanatéw komunikacyjnych organizacji wypetni¢ trzeba strumieniem oddziatywan infor-
macyjno-decyzyjnych stanowigcych funkcje motywowania. Motywowanie jest ,szeregiem dziatan
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zmierzajacych do osiagniecia zamierzonych celow i efektow oraz oczekiwanych postaw i zachowan
ludzi w organizacji, prowokuje sytuacje i inicjuje powstawanie takich wartosci, ktére zachecatyby
pracownikéw do wykonywania dziatan prowadzacych do osiggania celow i realizacji zadan przed-
siebiorstwa, a jednocze$nie umozliwiatyby zaspokojenie ich potrzeb” (Wochna 2009, s. 11-12). Od-
powiedni dobér instrumentéw oddzialywan motywacyjnych stanowi o skuteczno$ci zarzadzania
uczestnikami organizacii.

Prawidtowe wykonanie przez aparat zarzadzajacy funkcji planowania, organizowania i moty-
wowania nie zapewni realizacji misji organizacji bez funkcji kontroli. Stanowi ja zbiér czynnoSci
kontrolnych, polegajacych na porownaniu stanéow rzeczywistych z zadanymi, orzekaniu o ich od-
chyleniach i formutowaniu zalecen minimalizujacych te odchylenia. Funkcje kontroli rozpatrujemy
w trzech aspektach odnoszacych sie do trzech standéw proceséw realizowanych w praktyce. Kon-
trola moze by¢ biezaca, sprawowana w czasie realizacji procesu, polega na obserwowaniu przebie-
gu wykonywaniu zaplanowanych zadan i celéw oraz kontrola retrospektywna, polegajaca na kon-
frontacji osiggnietych rezultatéow z zatozonymi celami. Stanowi ona podstawe oceny sprawnosci
funkcjonowania organizacji oraz trafno$ci przyjetych wzorcéow dziatan (Czerminski i Grzybowski
1996, s. 173-174).

Analiza szeregu dokumentéw na temat wspoéipracy miedzy biznesem, naukg i administracja
pozwolita na stwierdzenie, ze jedng z gtéwnych barier w procesie tworzenia tej wspdlpracy sa sta-
be lub wrecz brak systeméw motywacyjnych, w szczegdlnosci w relacji administracja- nauka (Ba-
gifiski i inni 2008; Szultka 2008).! To bowiem wtadza lokalna jest zobowiazana tworzy¢ warunki
do wspoétpracy pomiedzy oSrodkami nauki a przemystem, ktora to wspotpraca przynosi korzysci
dla lokalnej gospodarki. Z punktu widzenia nauki intersujaca kwestia jest stopien realizacji jed-
nej z funkcji zarzadzania, mianowicie motywowania przedstawicieli nauki przez wtadze lokalne
w miastach, w ktérych wystepuje wspotpraca w ramach potrojnej helisy.

Jak przekonuja Perkmann, Neely i Walsh, punktem wyjscia w tym wzgledzie moze by¢ budo-
wa tzw. mapy sukcesu wspotpracy szkoty wyzszej z przemystem, ktora wskazujac i opisujac prze-
bieg wspotpracy, identyfikuje zwigzki przyczynowo-skutkowe wplywajace na jej powodzenie. Mapa
sukcesu wyrodznia dostep do zasobdw, wysoko wykwalifikowanych pracownikéw nauki oraz ich mo-
tywacje (Kwiatkowska 2010, s. 49). Badania wskazuja, ze poprzez odpowiednie dzialania moty-
wacyjne coraz wiecej naukowcoOw interesuje sie wspotpraca z przemystem, podjeciem przedsiebior-
czych inicjatyw, réwnocze$nie prowadzac przy tym badania naukowe (Zucker i inni 1998, s. 290).
Wspolpraca pomiedzy szkola wyzsza a przemystem jest zatem najefektywniejsza, jesli wtaczani sg
do niej naukowcy wywodzacy sie ze $srodowiska akademickiego, odpowiednio zmotywowani i za-
angazowani.

Naukowcy z racji posiadania specjalistycznej wiedzy nalezg do grup zawodowych tworzacych
gospodarke oparta na wiedzy. Problemy motywacji zawsze interesowaly badaczy. Wraz z rosna-
cym znaczeniem pracownikow wiedzy, jako specyficznej grupy wykonawcoéw pracy, ktorych uwa-
za sie za odmiennych od tradycyjnych pracownikow, stawia sie czesto pytania o specyficzne narze-
dzia organizacyjne majace znaczenie dla motywowania tych pracownikow. Badacze probuja opisac
specyficzny sposéb sterowania zachowaniem pracownikéw wiedzy, znalez¢é mechanizmy najwiek-
szego oddzialywania na ich stan motywacji. Do$¢ powszechnie twierdzi sie, ze pracownikéw wie-
dzy a wiec rowniez naukowcow, cechuje motywacja zewnetrzna, jednak zauwaza sie, iz réwnie
waznym czynnikiem motywujacym sa wynagrodzenia za ich prace. Odpowiedni system wyna-
grodzen jest istotnym bodZcem sterujagcym motywacja takich pracownikow. Zwyklym sposobem
wynagradzania sa w tych zawodach premie odroczone, tj. udziaty w zyskach, czy premie roczne
parametrycznie zalezne od przyniesionych przez projekt zyskow. W ich przypadku najwyrazniej
objawia sie kontraktowo$¢ zatrudnienia — ich praca codzienng steruja jedynie wymagania projek-
towe, a obowigzki administracyjne, dyscyplina pracy, w tym harmonogramy dnia pracy czy miej-
sce jej wykonywania, sg zaréwno merytorycznie, jak i kontraktowo nieistotne. Czesto stosowanym

1. Zob. tez: Bariery wspolpracy przedsigbiorcéw i osSrodkéw naukowych. Raport. MNiSW, Departament Wdrozen
i Innowacji, listopad 2006 r. [@Q:] https://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013__05/587cda2f54dd2a0efcedade2d7fcc04e
.pdf; Przedsigbiorczo$¢ akademicka (rozwdj firm spin-off, spin-out) — zapotrzebowanie na szkolenia stuzace jej roz-
wojowi. Raport z badania. PARP, Warszawa 2009) [@Q:] http://www.parp.gov.pl/files/74/81/305/5022.pdf.
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mechanizmem jest wicksze wynagradzanie najlepszych pracownikoéw uczestniczacych w projekcie
od pozostatych a jednocze$nie pozostate osoby nie czuja pokrzywdzone, poniewaz maja Swiado-
mosé réznego wkiadu wiedzy kazdego z naukowcow z sukces przedsiewzigcia. System podziatu
premii zespolowej na poszczegdlne osoby jest sformalizowany i ustalony przed rozpoczeciem pro-
jektu, za$ indywidualne dokonania nagradzane sa na ogét przy negocjowaniu warunkoéw kolejnego
projektu, ktory zesp6t ma realizowaé (Wozniak 2010, s. 237-238).

Aspekt finansowy jest wiec istotnym czynnikiem motywujacym naukowcéw do pracy, przede
wszystkim do uczestnictwa w projektach badawczo-rozwojowych we wspotpracy z przemystem.
Czynnik ten stanowi wazny element skutecznego zarzadzania przez wtadze lokalne kooperacja zto-
tego trojkata. Biorac pod uwage wczesniejsze rozwazania jak wazne z punktu widzenia innowa-
cyjnosci lokalnej gospodarki sa dzialania wtadzy lokalnej stymulujace te innowacyjnosé, wydaje
sie zasadnym stwierdzenie, ze jednym z najwazniejszych dziatan wtadzy lokalnej w tym zakresie
jest zbudowanie odpowiedniego systemu motywacyjnego, obejmujacego lokalnych naukowcoéw do
wspolpracy z lokalnymi przedsiebiorstwami.

2. Dzialalno$¢ motywujaca wladz lokalnych w zarzadzaniu
kooperacja biznes- nauka-administracja w polskich miastach

Jak wynika z weze$niejszych rozwazan jednym z najwazniejszych instrumentéw rozwoju lokalnego
jest transfer wiedzy pomiedzy $wiatem nauki a przedsiebiorstwami. Transfer jest z kolei uwarun-
kowany skutecznym zarzadzaniem kooperacja ztotego trojkata innowacji. Role inicjatora i kreatora
rozwoju lokalnego przypisuje sie wtadzom lokalnym. To wtadze lokalne powinny realizowac¢ przed-
siewziecia, ktore maja na cele skuteczne zarzadzanie kooperacja ztotego trojkata innowacji, a jed-
nym z elementéw jej zarzadzania jest motywowanie naukowcoéw reprezentujacych lokalne uczelnie
do wspolpracy z przemystem. Istotng czeScig dziatan motywujacych jest odpowiedni system wy-
nagrodzen na aktywne uczestniczenie w wspolnych projektach z przedsiebiorstwami. Z tego powo-
du autor w drugiej czesci artykutu skupia sie na prébie wypracowania rozwiazan motywujacych
naukowcow w obszarze transferu wiedzy i technologii. Analiza dokumentéw urzedowych oraz wta-
sne badania autora wykazaly, ze wladze jedynie kilku miast sposrdéd badanych 20 w skali kraju
inicjujg i zarzadzajg przedsiewzieciami o charakterze motywujacym wykorzystujac instrumenty fi-
nansowe. W miastach tych udzielane jest wsparcie finansowe dla pojedynczych uczestnikow wspol-
nych projektéw naukowcoOw z przedsiebiorstwami.

Wroclaw

Jednym z takim miast jest Wroctaw. Znaczacym przedsiewzieciem wladz Miasta Wroctaw jest
Wroctawskie Centrum Akademickie, dziatajace w strukturach Urzedu Miejskiego. W ramach WCA
wyodrebniona jest komoérka do spraw kooperacji nauki z biznesem — Biuro Wspotpracy z Uczelnia-
mi Wyzszymi. Wyrdzniajacym sie programem finansowanym z budzetu Miasta Wroctaw jest pro-
gram Mozart. Mozart jest realizowany od 2012, obecnie trwa jego trzecia edycja. Jego celem jest
kojarzenie naukowcow z firmami, zaktada wspolprace naukowca z wroctawskiej uczelni z przedsie-
biorstwem z obszaru Wroctawia lub obszaru wokot Wroctawia $cisle powiazanym gospodarczo ze
stolica Dolnego Slaska. Celem jest transfer wiedzy technicznej i powstanie w przedsiebiorstwie in-
nowacji produktowych lub procesowych. Przed rozpoczeciem wspotpracy grono specjalistow z lo-
kalnych uczelni wraz z zainteresowanym przedsiebiorca orzeka o mozliwosci osiggniecia rezultatow
do praktycznego zastosowania, eliminujac tym samym inicjatywy projektow nie majacych szans
na praktyczne zastosowanie. W ramach programu efekty finansowania z budzetu miasta sg kon-
trolowane — sprawdza sie czy faktycznie naukowiec, ktory ma obowigzek praktycznej wspolpra-
cy z firma jeden dzien w tygodniu, wykonuje prace nastawiong na tworzenie i wdrazanie innowacji
i czy firma przyjmujaca jest zadowolona z tej wspotpracy. Monitorowanie jest nastawione przede
wszystkim na badanie efektow wdrozeniowych. Wynagrodzenie naukowca w ramach partnerstwa
zgodnie z zapisami programu wynosi do 5 tys. zt brutto/mies. Umowy o wspélpracy sa zawierane
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bezposrednio przez naukowca i firme, celem ominiecia probleméw biurokratycznych.? Inicjatywa
Urzedu Miasta Wroctaw jest jednym z najlepiej postrzeganych tego rodzaju przedsiewzie¢ w Polsce.

Szczecin

Na uwage zastuguje rowniez organizowany przez Urzad Miasta Szczecina program ,,Stypendia
naukowe Prezydenta Miasta Szczecina”. W ramach tego programu Prezydent Szczecina przezna-
cza $rodki finansowe na stypendium dla studentéw i doktorantow szczecinskich szkot wyzszych,
odpowiednio dla studiujacych na preferowanych z punktu widzenia rozwoju Szczecina kierunkach
studidow i reprezentujacych preferowane dyscypliny naukowe. Gléwnym kryterium wyboru jest
zatozenie, ze efekty badan prowadzonych przez kandydata moga by¢é wykorzystane w praktyce
w przedsiebiorstwach prowadzacych dziatalnos¢ na lokalnym rynku, przyczyniajac sie do popra-
wy ich konkurencyjnoéci i innowacyjnoéci lokalnej gospodarki.? Na koniec 2014 roku zrealizowano
juz 9 edycji tego programu, kazdorazowo Srodki przeznaczono dla pieciu studentoéw i pieciu dokto-
rantéw. Stypendium trwa maksymalnie 3 lata, studenci otrzymuja 1400 zt brutto, natomiast dok-
toranci mogg otrzymadé 3 tys. brutto miesiecznie.*

Olsztyn

Innym przyktadem inicjatywy witadz lokalnych, tym razem reprezentujacym miasto $redniej
wielko$ci z niewielka liczbg szkol wyzszych, jest przedsiewziecie realizowane przez utworzony, fi-
nansowany i zarzadzany przez Urzad Miasta Olsztyna Olsztynski Park Naukowo-Technologiczny.
Projekt ,,Od pomystu do innowacji przy wsparciu Olsztynskiego Parku Naukowo-Technologiczne-
go — Staze naukowcoéw w Przedsiebiorstwach Warmii i Mazur” Celem stazy jest wzmocnienie
powiazan sfery B+R z przedsiebiorstwami, zwigkszenie transferu wiedzy z jednostek naukowych
i uczelni do firm Warmii i Mazur oraz zdolnosci regionalnych mikro i matych przedsiebiorstw
do korzystania z potencjatu sektora nauki przy przygotowywaniu i realizacji wdrozen innowa-
cji. W ramach projektu stazysta wypracowuje propozycje innowacyjnego rozwiazania zgodnego
z indywidualnymi potrzebami przedsiebiorstwa przyjmujacego na staz. Staze adresowane sa do
30 pracownikéw naukowych, trwaja 6 miesiecy, a kazdemu stazyscie zapewnione jest wsparcie or-
ganizacyjno-merytoryczne opiekuna w przedsiebiorstwie przyjmujacym na staz oraz dodatek sta-
zowy za caly okres stazu w wysokoéci 6 480,00 zt brutto, sfinansowany ze Srodkéw Urzedu Mia-
sta Olsztyna.® W przeliczeniu na miesigc wsparcie wynosi 1 080 zt.

Opole

Interesujaca inicjatywa wykazuja sie wtadze miasta Opole. Wiadze miasta postawily na moty-
wowanie najmlodszych uczestnikow zycia gospodarczo-spotecznego do aktywnego udzialu w roz-
wijaniu lokalnej gospodarki, organizujac program praktyk zawodowych dla wyrdzniajacych sie
studentéw opolskich uczelni w wiodacych przedsiebiorstwach na obszarze miasta. Program ma
na celu zblizanie potrzeb szkét wyzszych i przedsiebiorstw poprzez wytonienie kilku studentow
rocznie i sfinansowanie im platnego stazu w firmie opolskiej.® Stypendium moze by¢ realizowa-
ne w przedsiebiorstwie w ramach przygotowywanej lub realizowanej nowej inwestycji, ktora musi
by¢ zlokalizowana na obszarze administracyjnym miasta Opole. Maksymalna miesieczna kwo-
ta stypendium, jaka Prezydent Miasta Opola moze przyznaé stypendyScie, wynosi 3000 ztotych
brutto. Maksymalny okres to 9 miesiecy roku akademickiego, tj. od pazdziernika roku, w ktorym

2. Wywiad wlasny z dyrektorem Wroctawskiego Centrum Akademickiego Maciejem Litwinem, przeprowadzo-
ny w grudniu 2013 r.

3. Zob. Regulamin przyznawania i realizacji stypendiéw naukowych Prezydenta Miasta Szczecin dla studentow
i doktorantéw. Zalacznik do Uchwaly Nr L/1273/10 Rady Miasta Szczecin z dnia 06 wrzeénia 2010 r., s. 3.

4. Zob. Stypendia naukowe Prezydenta Miasta Szczecin. [@:] http://bip.um.szczecin.pl/UMSzczecinBIP/chapter
_ 50573.asp [dostep: 2015.11.12].

5. Zob. Olsztynski Park Naukowo-Technologiczny. (opis projektu), [@Q:] http://www.parktechnologiczny.olsztyn
.eu/onas/opis-projektu/.

6. Zob. Ogloszenie — nabor nr 1. Praktyki Zawodowe Finansowane przez Prezydenta Miasta Opola. [@Q:] http://www
.opole.pl /ogloszenie-nabor-nr-1-praktyki-zawodowe-finansowane-przez-prezydenta-miasta-opola/, [dostep: 2015.11.12].



110 Tomasz Odzimek

ogloszono nabdr wnioskéw, do czerwca kolejnego roku kalendarzowego.” W ramach stypendiow
preferowane sg inwestycje w przedsiebiorstwach z sektora zaawansowanych technologii o znaczeniu
strategicznym dla rozwoju gospodarki lokalnej Opola. W zwigzku z tym program spetnia dodat-
kowg role motywacyjna, wychodzaca poza zagadnienie kooperacji nauki z biznesem. Rola ta pole-
ga na zachecaniu zdolnych maturzystéw do podejmowania nauki na uczelniach majacych siedzibe
na terenie Miasta Opola oraz do wdrazania mtodego pokolenia w $wiat transferu wiedzy technicz-
nej i uswiadamiania wplywu na rozwoj lokalnej gospodarki.

Powyzsze przyktady stanowig efektywne i skuteczne dziatania wtadz lokalnych motywujace lo-
kalnych naukowcéw do uczestnictwa w kooperacji ztotego trojkata innowacji. Wystepujaca tutaj
synergia dziatan polega na tym, ze naukowiec przyczynia sie do wzrostu innowacyjnosci lokalnych
przedsiebiorstw a jednocze$nie jest wspierany przez wtadze lokalng, spelniajaca tutaj funkcje or-
ganizacyjna. W Swietle przytoczonych danych w pierwszej czesci, bazujacych takze na naukowych
badaniach dotyczacych czynnikow motywujacych pracownikéw wiedzy, mozna stwierdzi¢, ze wta-
dze powyzszych miast realizujg istotny aspekt funkcji motywowania naukowcoéw do uczestnictwa
w kooperacji z przedsiebiorstwami. Tym aspektem jest stworzenie mechanizmu wynagradzania lo-
kalnych naukowcow za udzial w projektach majacych na celu budowanie innowacyjnoSci lokalne;j
gospodarki.

Oferowane przez wladze wymienionych miast wynagrodzenie za udziat w projekcie jest sku-
tecznym narzedziem motywujacym. Potwierdzeniem tego jest poroéwnanie kwot wsparcia do za-
robkéw pracownikéw uczelni wyzszych. Wynagrodzenia na polskich uczelniach publicznych sa ure-
gulowane w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z grudnia 2013 1.8 Zgodnie
z tym rozporzadzeniem minimalne wynagrodzenie dla asystenta wynosi 2 450 zt brutto, dokto-
ra 3 820, profesora nadzwyczajnego posiadajacego stopien naukowy doktora habilitowanego 4 605,
natomiast profesora nadzwyczajnego posiadajacego tytul naukowy 5 025 zt brutto. Na podstawie
badan przeprowadzonych przez firme badawcza Sedlak&Sedlak $rednie zarobki nauczycieli aka-
demickich w Polsce brutto wygladaja nastepujaco: asystent 2 500 zt, adiunkt 3 694 zt, profesor
5 500zt.? Oferowane przez wladze Wroctawia, Szczecina, Olsztyna, Opola wynagrodzenia to od-
powiednio: 5 000, 3 000, 1 080, 3 000 zt brutto.

W zwiazku z powyzszym wydaje sie uzasadnione stwierdzenie, ze wobec $redniej wysokosci
wynagrodzen w polskich szkotach wyzszych wsparcie oferowane przez wtadze Miasta Wroctawia,
Szczecina, Olsztyna i Opola sg istotnym i skutecznym narzedziem motywujacym do aktywnego
uczestnictwa pracownikow naukowych w projektach badawczych realizowanych z lokalnymi przed-
siebiorstwami.

Podsumowanie

We wspolczesnym gospodarce regionalnej czy lokalnej jednym z najistotniejszych elementéw jej
rozwoju jest wspieranie kooperacji pomiedzy sektorem nauki a przedsiebiorstwami, generujacy po-
wstawanie nowych rozwigzan technicznych dajacych sie zastosowaé¢ w gospodarce. Warunkiem
jest funkcjonowanie sprawnie zarzadzanej kooperacji pomiedzy tymi podmiotami przy aktywnym
udziale lokalnej administracji. Wtadza lokalna moze skutecznie dziataé¢ na rzecz budowy wzajem-
nych relacji pomiedzy naukg a biznesem, przede wszystkim poprzez sprawne zarzadzanie koope-
racjg ztotego trojkata innowacji na obszarze miast akademickich. Jednym z aspektéw zarzadzania
jest funkcja motywowania, ktora wladza lokalna na przyktadzie kilku miast w Polsce wypetnia

7. Zob. Uchwala Nr XL/645/13 Rady Miasta Opola z dnia 25 kwietnia 2013 r. w sprawie przyjecia Regulaminu
przyznawania pomocy materialnej dla studentoéw uczelni wyzszych z Opola realizujacych praktyki w przedsiebior-
stwach podejmujacych nowa inwestycje na terenie miasta — Program stypendialny pn. ,Praktyki zawodowe wspot-
finansowane przez Prezydenta Miasta Opola”. Dziennik Urzedowy Wojewodztwa Opolskiego, poz. 1401.

8. Zob. Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 11 grudnia 2013 r. w sprawie warun-
kow wynagradzania za prace i przyznawania innych $wiadczen zwigzanych z pracg dla pracownikéw zatrudnionych
w uczelni publicznej. DzU z 2013 r., poz 1571.

9. Zob. Ile zarabia nauczyciel akademicki? [@:] http://www.bankier.pl/wiadomosc/Ile-zarabia-nauczyciel-akade
micki-2968325.html [dostep: 2015.11.12].
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w sposob skuteczny. Przyklady stanowig modelowe rozwigzania budowania transferu wiedzy dla
rozwoju lokalnej przy uzyciu $rodkéw lokalnej wtadzy. Miastami, w ktorych gospodarze wspiera-
ja w sposob finansowo dziatania naukowcow uczestniczacych w kooperacji z przedsiebiorstwami
sa Wroctaw, Szczecin, Olsztyn, Opole. Naukowcy angazujacy sie w prace naukowe na rzecz lokal-
nych przedsiebiorstw otrzymujg wsparcie od wtadz lokalnych, co w skali kraju stanowi wcigz po-
nadstandardowe rozwigzanie na rzecz budowy gospodarki opartej a wiedzy.
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