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Streszczenie

Celem artykulu jest pokaznie wplywu struktur klastrowych na rozwdj regionalny. Na wstepie zostanie
przedstawiona typologizacja modeli struktur klastrowych oraz opracowane zestawienie ujeé¢ modelowych
klastra oparte na przyktadach pozwalajgcych na obiektywng ocene stopnia skutecznosci poszczegolnych
rozwigzan. Badania naukowe dowodzq, zZe funkcjonowanie w klastrze wigze sie z szeregiem potencjal-
nych korzysci uzyskiwanych przez skupione w nim przedsiebiorstwa jak réowniez wskazujg na pozytyw-
ne przelozenie funkcjonowania klastrow w rozwoju regiondéw, co zostanie przeanalizowane w kolejnych
czeSciach artykulu.
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Wstep

Nasilajaca sie regionalna i lokalna polityka majaca na celu pobudzenie konkurencyjnosci regio-
now i miejscowosSci, m.in. za sprawa koncepcji sieciowej gospodarki oraz wspieranie rozwoju kla-
strow przez wladze publiczne, staje sie obecnie powszechng praktyka w zglobalizowanej gospodar-
ce. O konkurencyjnoéci przedsiebiorstw decyduje wiele czynnikéw, wéréd ktorych na szezegdlng
uwage zashuguja sieci wspolpracujacych ze soba organizacji i podmiotow ekonomicznych. Nowo-
czesnym przejawem takiej wspotpracy jest klaster innowacyjny, ktory daje szanse, zwtaszcza nie-
duzym przedsiebiorstwom, na staly rozwdj oraz utrzymanie pozycji na rynku wobec globalnej pre-
sji konkurencyjnej.

Pozytywny wptyw klastréw na otaczajaca je gospodarke wigze sie z szeregiem roznorodnych
czynnikéw. Klastry w pozytywny sposéb wpltywaja m.in. na powstawanie nowych podmiotéw go-
spodarczych, a takze tworzenie kultury innowacyjnosSci i przedsiebiorczoSci w regionie. Region,
w ktorym funkcjonujg klastry to takze atrakcyjne miejsce lokalizacji dla bezposrednich inwestycji
zagranicznych, a tym samym atrakcyjny rynek pracy przyciagajacy wykwalifikowang kadre, co do-
datkowo zwieksza jego konkurencyjnosé. Pozytywny wptyw specyfiki klastra na produktywnos¢,
innowacyjno§¢ i przedsiebiorczo$¢ przektadaja sie ostatecznie na utrzymanie badz zwickszenie
przewagi konkurencyjnej danego regionu. Istota poruszanej w artykule tematyki wigze sie z coraz
wiekszym znaczeniem klastrow dla konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki, a tym samym
rozwoju regionéw, co znajduje odzwierciedlenie w wielu programach i inicjatywach wspierania kla-
steringu podejmowanych przez wtadze publiczne.

1. Modele funkcjonowania struktur klastrowych

W literaturze spotka¢ mozna wiele podej$é i prob klasyfikacji modeli klastrow. Fakt ten dowo-
dzi, ze nie ma jednego i w pelni uniwersalnego sposobu klasyfikowania inicjatyw klastrowych, tak
jak nie ma utartego kanonu kryteriéow klasyfikacji klastréw. Tym samym z punktu widzenia prob
tworzenia klastra zeolitowego istotnego znaczenia nabiera umiejetny dobdr formutly jego organiza-
cji uwzgledniajacej stadium rozwoju kooperacji podmiotow zainteresowanych udziatem w klastrze,
poziom zaawansowania rozwoju branzy, lokalizacje geograficzng oraz nasycenie rynku podmiota-
mi, ktore mogtyby petni¢ role kooperantéw wzgledem uczestnikow klastra.
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W opinii Enrighta dla klasyfikacji klastrow kluczowych jest dziewie¢ cech umozliwiajacych oce-
ne ich mozliwoéci rozwojowych (Enright 2000, s. 73). Ich wyliczenie przedstawione zostalo w ta-
beli 1. Zaprezentowane w tabeli cechy (kryteria typologiczne), potraktowaé nalezy jak pytania, na
ktoére odpowiedz pozwoli poprawnie zidentyfikowa¢ potencjal nowotworzonego klastra zeolitowego.

W oparciu o zaprezentowane cechy Enright dokonuje agregacji i wyodrebnia trzy podstawowe
typy klastrow. Pierwsza grupe tworza klastry dzialajace (z ang. working). Sa to inicjatywy klastro-
we, ktorych cztonkowie sg $wiadomi funkcjonowania w ramach klastra, przez co sa oni zdolni do
pelnego wykorzystywania jego potencjatu. Czlonkowie klastra z uwagi na fakt partycypacji w jego
strukturach sg w stanie osiggaé efekty znacznie wieksze anizeli suma wynikéw pojedynczych pod-
miotéw. Druga kategorie tworza klastry utajone tzn. istniejace, aczkolwiek w ich przypadku nie

Tab. 1. Typologie klastra wedlug Enrighta
Przyktad

Kryterium typologiczne Typ

Zasieg geograficzny

Gestosc

Szeroko$é (liczba
horyzontalnie
powigzanych sektorow)

Glebokosé (liczba
stadiow tancucha
produkeyjnego)

Poziom zaawansowania
technologicznego
prowadzonych dziatan

Potencjal wzrostu/
Pozycja konkurencyjna

Zdolnoéci innowacyjne

Organizacja (Struktura)
klastra

Dominujacy mechanizm
koordynacji i regulacji
zachowan uczestnikow

Skoncentrowane

Rozproszone
Geste

Rozsiane, rozrzucone

Waskie

Szerokie

Glebokie — zwykle obejmuja
wszystkie etapy tancucha
produkcji

Ptytkie — obejmujg jeden lub
kilka etapow w tancuchu
produkcyjnym

Wysoki
Niski

Rosnacy/konkurencyjna,
Rosnacy/niekonkurencyjna

Ustabilizowany/konkurencyjna
Ustabilizowany/
niekonkurencyjna

Kurczacy sie/konkurencyjna

Kurczacy sie/niekonkurencyjna

Wysoce innowacyjne
Stabo innowacyjne

Rdzen z firma-koordynatorem

Rdzen z firma-liderem

Brak koordynatora i lidera

Transakcje ad hoc (spot markets)

Kroétkoterminowe koalicje

Dhugookresowe relacje

Hierarchia

Klaster producentéw ptytek ceramicznych
w rejonie Sassuolo

Japonski klaster tkanin syntetycznych
Klaster ustug finansowych w Nowym Jorku

Klaster produkujacy narzedzia medyczne w
New Hampshire

Klaster oferujacy elektronike w Osace

Klaster produkujacy dywany w rejonie
Dalton

Klaster rolniczy w Danii

Klaster farmaceutyczny w Irlandii

Dolina Krzemowa

Chihuahua maquilas

Klaster sprzetu multimedilanego w Los
Angeles,

Klaster oferujacy sprzet transportowy w
Quebecu

Klaster minikomputeréw w Bostonie

Klaster biotechnologiczny w Bostonie
Klaster firm z branzy konfekcyjnej Milan

Klaster producentéw odziezy w rejonie
Veneto

Klaster firm dziewiarskich, Capri

Klaster tworzony przez firmy z branzy
tekstylnej, Prato

Klaster z firmami z branzy filmowej,
Hollywood

Klaster producentéw automatow, Turyn,

Klaster przedsigbiorstw z branzy
motoryzacyjnej, Detroit

Zrédlo: Enright (2000)
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dochodzi jeszcze do pelnego wykorzystywania szans oraz efektow synergicznych. Finalnie trzecig
grupe stanowia klastry potencjalne (z ang. potential), czyli takie, ktére mogtyby zaistnie¢, lecz w
stosunku do ktorych w dalszym ciggu brakuje kluczowych zasobow pozwalajgcych na ich funkcjo-
nowanie i rozwéj (Brodzicki i Szultka 2002, s. 42).

Nastepna z kolei klasyfikacja grupuje klastry z uwagi na kryterium ewolucyjne oraz kryterium
rozwoju gospodarczego, kraju w ktorym tworzony jest klaster. Model klastra jaki mozna utwo-
rzy¢ w danej lokalizacji geograficznej jest $ciSle zwigzany z poziomem rozwoju gospodarczego da-
nego panstwa (van Dijk i Sverisson 2003). Oznacza to, ze w krajach stabiej rozwinietych maja
szanse zaistnie¢: klaster lokalny, rynek lokalny lub lokalna sie¢. Natomiast w krajach rozwinietych
obok trzech wspomnianych wyzej klastrow skutecznie tworzone moga by¢ takze: klaster innowa-
cyjny i okreg przemystowy. Ich zestawienie zaprezentowane w tabeli 2. pozwala na pelng identyfi-
kacje tak mechanizmu dziatania, jak i cech opisujacych klaster. Etap oceny potencjatu jest szcze-
gblnie wazny z uwagi na to, ze nieodpowiednio postawiona diagnoza stanu zaawansowania wspol-
pracy i potencjalu wzrostu moze doprowadzi¢ do niewlaSciwej oceny mozliwoSci rozwoju, jak row-
niez nader optymistycznego podejScia podczas wyznaczania plaszczyzny wyjsciowej dla budowa-
nia klastra.

Tab. 2. Typologie klastra wedlug van Dijka i Sverissona

Typ (faza rozwoju) Cechy charakterystyczne Podstawowa zaleta Mechanizm dziatania

Klaster lokalny Blisko$¢ geograficz-
na firm — lokalizacja w
poblizu gtownych drog

miejsc strategicznych

Wymiana informacji, mate Imitacja produktow
firmy funkcjonujace w kla-

strze radza sobie lepiej niz

funkcjonujac w izolacji

Rynek lokalny Podobna aktywnosé go-
spodarcza prowadzona
w geograficznej bliskoSci

dla podobnych klientow

Lokalna sie¢ Podzial pracy miedzy

przedsiebiorstwami

Rozwijanie ,nowosSci”,
ktére moga by¢ imitowa-
ne w innych lokalizacjach

Klaster innowacyjny

Natezenie powiazan ko-
operacyjnych w ramach
mozliwej do zidentyfiko-
wania grupy firm

Okreg przemystowy

Latwy dostep do klientow i
konkurentow, rywalizacja i
dyfuzja pomystow na nowy
produkt redukuje przewage
pierwszego wchodzacego

Specjalizacja — firmy kon-
centrujg sie na jednej lub
kilku czynno$ciach w ra-
mach lancucha wartoSci

Relacje z innymi rynkami
powoduja wprowadzanie
kryteriow jako$ciowych, co
przyczynia sie do adaptacji
ulepszonej technologii

Wspolne rywalizowanie
przedsigbiorstw z okregu
z firmami z innych lokali-
zacji

Rozwijanie produktu, po-
szukiwanie nisz, rozwija-
nie strategii sprzedazy

Prowadzenie dziatan kom-
plementarnych, dostep do
podmiotéw z branz wspie-
rajacych i do klientow

Reenginering

Pobudzanie innowacji i po-
prawa wydajnosci, kolek-
tywne innowacje — odno-
szace sie do klastra jako
calosci

Zrédlo: van Dijk i Sverisson (2003)

Dopetnieniem zaprezentowanej klasyfikacji jest typologia autorstwa Brusco. Uwzglednia ona
podzial i grupowanie sieci regionalnych ze wzgledu na funkcje. Pierwszg formute wspolpracy sta-
nowig nieformalne zwigzki korporacyjne. Kooperacja obejmuje tutaj niewielkie przedsiebiorstwa,
dzialajace w tej samej branzy, a wspotpraca polega na wsparciu przy pozyskiwaniu niezbednych
narzedzi, maszyn, surowcow, a takze zasobow sity roboczej. Poniewaz firmy nie funkcjonuja we-
dtug tego samego tancucha wartosci dodanej, pomiedzy przedsiebiorstwami nie wystepuja powia-
zania produkcyjne. Druga forma wspotpracy sa zwiagzki miedzy klientem a wyspecjalizowanym do-
stawca. Rolg dostawcy jest rozwiazywanie probleméw technicznych, a takze petnienie funkeji do-
radczej, co z kolei sprzyja pojawianiu sie innowacji. Trzecia formuta wspoétdziatania obejmuje ko-
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operacje miedzy grupa kilku firm, koordynowang przez jeden podmiot. Najwazniejszym profitem
tego rodzaju wspotpracy jest mozliwosé osiaggniecia korzysSci skali, ktorych uzyskanie nie bytoby
mozliwe gdyby firma dziatala samodzielnie. Ostatnia, czwartg forma wspotpracy gospodarczej jest
kooperacja miedzy kilkoma przedsiebiorstwami w celu zdobycia nowych rynkéw lub wykorzysta-
nia nowych technologii.! Zaprezentowana klasyfikacja rozwigzan modelowych taczy w sobie dwie
cechy. Po pierwsze wskazuje na formutle klastra adekwatng wzgledem celu przewodniego inicjo-
wanej wspoOtpracy, a po drugie wskazuje na profity mozliwe do osiggniecia w zwigzku z zastoso-
waniem danej formulty wspolpracy klastrowej. Klasyfikacja ta jest wiec swego rodzaju matryca
pozwalajaca na dobodr formy do celu i podporzadkowanie mozliwosci jego realizacji posiadanemu
potencjatowi.

Waznym z punktu widzenia projektowanego klastra ujeciem modelowym jest takze typologiza-
cja klastrow wg kraju pochodzenia (Dworzecki i Zabinska 2002). Zdaniem obojga autoréw model
klastra z uwagi na swoje cechy jest charakterystyczny dla kraju, w ktéorym jest on tworzony, a jego
formuta tgczy sie z warunkami spoteczno-ekonomicznymi, w ktorych dziatajg skupione w jego ra-
mach podmioty. W oparciu o kryterium kraju pochodzenia wyodrebni¢ mozna trzy modele klastra:
wloski, dunski oraz holenderski.

Model wloski charakteryzuja nastepujace cechy (Gorynia i Jankowska 2008, s. 45-46):

« klaster nie posiada sformalizowanej struktury,

« brak jest obecnych powiazan kapitatowych,

« klaster nie ma wyodrebnionej struktury zarzadzajacej (koordynujacej),

« zwigzki pomiedzy firmami dzialajacymi w klastrze inicjowane sg przez whascicieli,

o w firmach i pomiedzy firmami obserwowane sg silne wiezi rodzinne,

« klaster i skupione w nim formy cechuje wysoki poziom regionalnej tozsamogci,

» model wloski bazuje zazwyczaj na dtugiej tradycji silnych cechow rzemieslniczych,

« funkcjonujacy w oparciu o model wloski klaster cechuje duza niezalezno$¢ od rzgdu centralnego.
Klasterem, ktéry mozna okresli¢ jako pokrewny wloskim dystryktom przemystowym jest Dolina
Krzemowa dziatajaca w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Cecha wyrdzniajaca tego modelu jest
dominacja przedsiebiorstw nalezacych do sektora MSP, silna specjalizacja branzowa oraz silna we-
wnetrzna (wzajemna) rywalizacja z réwnoczesnym funkcjonowaniem systemu powiazan sieciowych
opartych na zaufaniu. Polgczenie wszystkich wskazanych wyzej czynnikéw przektada sie na ela-
stycznosé specjalizacji, wysoka produktywnosé, a takze stymulowanie potencjatu innowacyjnego
(Meyer-Stamer i inni 2001).

Alternatywe wzgledem klastra opartego na modelu wloskim stanowi model dunski. Struktura
klastra oparta jest na formule sieci. Centralng role w klastrze petni broker sieciowy. Jego rola jest
inicjonowanie kontaktow miedzy partnerami i koordynowanie dziatan klastra. Model dunski byt
wdrazany takze na Wegrzech, a zmodyfikowane wersje tej konstrukeji klastra uwzgledniajace m.in.
roznice kulturowe i gospodarcze implementowano takze w Wielkiej Brytanii, Stanach Zjednoczo-
nych, Kanadzie, Australii i Nowej Zelandii (Gorynia i Jankowska 2008, s. 46). Model dunski opie-
ra sie na formule hub-and-spoke (w thum. piasta i szprycha), ktéra charakteryzuje sie koegzysto-
waniem obok siebie duzych lokalnych przedsiebiorstw, bedacych powiazanymi hierarchicznie z roz-
legly grupa firm nalezacych do sektora MSP. Przyktadem tego rodzaju klastra jest Seattle—Boeing,
czy Toyota City. Taka organizacja klastra sprawia, ze bazuje on w na potencjalne duzych lo-
kalnych podmiotéw gospodarczych, a jednocze$nie za sprawg otoczenia zlozonego z duzej liczby
mniejszych kooperantéw zachowuje on elastyczno$¢ dzialania przy jednoczesnych wykorzystaniu
przewag kosztowych (Meyer-Stamer i inni 2001).

Ostatnim, trzecim modelem funkcjonowania klastra jest model holenderski. Czynnikiem, ktory
odréznia go od modeli wloskiego oraz dunskiego jest Scista wspotpraca z instytucjg naukowo-ba-
dawcza. W strukturze klastra (podobnie jak w modelu dunskim), funkcjonuje broker sieciowy, kt6-
ry kreuje i koordynuje wspo6iprace z firmami nalezacymi do klastra (Wojnicka b.r.). Jednostka na-
ukowo-badawcza wspoltpracuje z klastrem za posrednictwem brokera sieciowego z pominieciem

1. Zob. S. Brusco, Small Firms and the Provision of Real Services. [w:] E. Pyke i W. Sengenberger (red.),
Industrial Disctricts and and Local Economies Regeneration, IILS, Genewa 1992 — podajemy za: Dworzecki
i Zabinska (2002).
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kontaktow indywidualnych. Wspoétpraca nie odbywa sie na linii pojedyncze przedsiebiorstwo — in-
stytucja B+R (Gorynia i Jankowska 2008, s. 47). Klaster ten okreSla sie mianem satelitarne-
go. W odroznieniu od poprzednich rozwiazan modelowych w klastrze satelitarnym dominujacy
udziat zachowuja przedsiebiorstwa nalezace do sektora MSP. Sa one jednak uzaleznione od przed-
siebiorstw zlokalizowanych na zewnatrz klastra, co sprawia, ze przewaga konkurencyjna sa w tym
momencie nizsze koszty dziatalnoéci produkeyjnej i/lub ustugowej. Przyktadem skutecznego zaim-
plementowania formutly klastra satelitarnego jest Research Triangle Park w Pdolnocnej Karolinie,
a takze region Manaus w Brazylii (Meyer-Stamer i inni 2001).

Przedstawiona typologizacja modeli struktur klastrowych stanowi kompletne zestawienie
uwzgledniajace wszelkie czynniki, ktore podda¢ nalezy analizie w zwigzku z wyborem optymalnej
formuly tworzonego klastra zeolitowego. Obok kryteriow takich jak lokalizacja, zasieg geograficz-
ny, struktura wewnetrzna podmiotow tworzacych klaster, a takze charakter powigzania jednostek
w nim uczestniczacych, dokonane zestawienie uje¢ modelowych klastra oparte zostalo na przy-
ktadach pozwalajacych na obiektywna ocene stopnia skutecznosci w praktyce zastosowanych, po-
szczegoOlnych rozwigzan modelowych.

2. Korzysci z funkcjonowania w strukturze klastrowej

Zagadnieniem, ktore nierozerwalnie taczy sie z powotywaniem do zycia inicjatyw klastrowych jest
kwestia potencjalnych korzy$ci wynikajacych z cztonkostwa w klastrze. Temat ten taczy sie z ra-
chunkiem ekonomicznym, ktéry wskazuje jednoznacznie na czynniki warunkujace wtaczenie sie w
inicjatywe klastrowa. Wspomnianym warunkiem minimum jest mozliwos¢ uzyskania przez czlon-
ka klastra efektow przewyzszajacych wtozone w inicjatywe klastrowa naktady. Tym samym, od-
powiadajac na pytanie o korzy$ci nalezy wskazaé, nie tylko na fakt partycypacji w ich uzyskaniu,
ale takze na taka ich warto$¢, ktora przewyzszajac koszty uzasadni ryzyko gospodarcze funkcjo-
nowania w inicjatywie klastrowe;j.

Trzeba w tym miejscu zaznaczy¢, ze tak jak klaster jest inicjatywa, z ktorej korzysci moga
czerpaé¢ pospolu uczestniczy klastra oraz jego otoczenie, tak réwniez korzysci z klastra mozna
rozpatrywa¢ w dwoch komplementarnych ujeciach. Pierwszym, sprowadzajacym sie do udziatu
w konkretnej, jednorazowej inicjatywie klastrowej przy wsparciu koordynatora klastra oraz dru-
gim odnoszgcym sie do profitéw z trwatego funkcjonowania w strukturze klastrowej obok innych
podmiotéw gospodarczych, a wiec partycypowania od wewnatrz w korzySciach bedacych wyni-
kiem wspotpracy w ramach klastra. Druga z podanych form niesie za sobg dalece wieksze mozliwo-
§ci. Wspotdziatanie pomiedzy sektorem przedsiebiorstw, administracja publiczna i sektorem B+R
okreslane jest mianem ztotego trojkata i czesto podlega instytucjonalizowaniu w ramach inicjatyw
klastrowych. Przyjete rozwigzanie stuzy wspdlpracy na rzecz najlepszego wykorzystania dostep-
nych w danej lokalizacji zasobéw (infrastruktury, kapitatu ludzkiego, funduszy publicznych, etc.),
a przy tym ma ono na celu dostosowanie dzialan réoznych podmiotow do potrzeb rozwoju klastra
i dziatajacych w nim firm.

Wspélpraca gospodarcza jest jedna z gtéwnych korzySci wynikajacych z dziatania w ramach
inicjatywy klastrowej. Kooperacja moze sta¢ sie¢ udziatem duzych jednostek, ale takze podmio-
tow sektora MSP szukajacych mozliwosci efektywnego konkurowania z wiekszymi przedsiebior-
stwami z innych lokalizacji. Wspotdziatanie daje takze mozliwo$é budowania efektywnego tancu-
cha wartosci lub wykorzystywania korzysci skali przez wspolny marketing, czy koordynacje zaku-
pow. Wspolne przedsiewziecia stwarzaja rowniez dalece wigksze szanse na skuteczna promocje pro-
duktow oraz zwigzanych z nimi branz nie tylko w wymiarze regionalnym, ale i krajowym, a na-
wet miedzynarodowym. Klastry reprezentuja bowiem adaptatywne Srodowisko, w ktérym posia-
dane przez firmy zasoby moga zostaé¢ szybko oraz efektywnie zrestrukturyzowane tworzgc nowe
kombinacje umiejetnosci, wiedzy, kapitatu i technologii. Wskazana adaptatywnos¢ jest rezultatem
znacznie tatwiejszej zmiany modelu biznesowego i reorientacji strategii firmy funkcjonujacej w kla-
strze, anizeli podmiotu dzialajacego autonomicznie (Sélvell 2009; Solvell i inni 2006).

Innym ujeciem korzySci wynikajacych z uczestnictwa w klastrze jest stanowisko Plawgo oraz
Klimczuk. Autorzy wyodrebniajg az siedem obszardéw korzysci, ktorym przyporzadkowuja profity
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zwiazane z funkcjonowaniem w klastrze (por. tab. 3). Katalog ten akcentuje nieco inny punkt wi-
dzenia na kooperacje w ramach klastra. Zestawienie z tabeli 3 koresponduje bowiem z wynika-
mi miedzynarodowego projektu o nazwie ,NGP Excellence Clusters— Cluster Excellence in the

Tab. 3. Zakres potencjalnych korzysci z funkcjonowania w klastrze

Obszary korzysci  Rodzaj korzysci

Wspotdziatanie .
gospodarcze

Innowacje
i technologie

Polityka wtadz

Ekspansja klastra

Badania
i tworzenie sieci

Wspoldziatanie .
z instytucjami .

Edukacja .
i szkolenia .

koordynowanie/taczenie zakupow zakupow

redukcja konkurencji w klastrze

mozliwos¢ stworzenia joint venture z innymi regionalnymi przedsiebiorstwami
dostep do wysokiej jakoSci ustug

mozliwo$¢ korzystania z umiejetnosci i do$wiadczenia partnera

mozliwos¢ obnizenia kosztéw produkeji

uzyskanie korzy$ci specjalizacji i/lub zwiekszonej skali produkeji
wzmocnienie pozycji wobec dostawcoéw i obnizenie przez to kosztéw dostaw
wzmocnienie swojej pozycji wobec odbiorcow

dostarczanie innowacji, nowych technologii

dyfuzja innowacji w ramach klastra

ustanowienie wspolnych standardéw technicznych

analiza trendow rozwoju technologii

tatwiejsze wprowadzanie nowych rozwiazan technicznych

taczenie srodkow finansowych na inwestycje

lepsza wspolpraca z wtadzami lokalnymi

lobbing celem rozwoju infrastruktury

poprawa regulacji prawnych

lobbing na rzecz dotacji publicznych

lobbing na rzecz uzyskania funduszy UE

lobbing rzadu na rzecz finansowania inicjatyw klastrowych

kreowanie marki regionu

powstawanie spotek w ramach klastra

mozliwo$¢ wspolnej promocji produktow klastra

tatwiejsze wprowadzanie produktéw na rynek krajowy i miedzynarodowy
promowanie eksportu firm klastra

promowanie ekspansji firm kastra na rynek krajowy
prezentacja firm klastra na wystawach i targach

prowadzenie badan potencjalnych rynkéw eksportowych
naplyw nowych firm kooperacyjnych i specjalistow do regionu
naplyw zagranicznych inwestycji bezposrednich do regionu
rozwijanie sieci miedzyludzkich

rozwijanie sieci miedzy firmami

poprawa $wiadomo§ci firm z zakresu udziatu w klastrze
przedstawianie raportéw na temat klastra

dostep do oSrodkéw badawczych

lepsza wspolpraca z konsultantami, ekspertami
dostep do informacji o rozwoju rynku

dostep do ustug oferowanych przez centra technologii
dostarczanie wsparcia z zakresu prowadzenia firmy
dostep do oSrodkéw badawczych

lepsza wspolpraca z konsultantami, ekspertami
dostep do informacji i rozwoju rynku

dostep do ustug oferowanych przez centra technologii

dostep do specjalistycznych szkolen z zakresu technologii
dostep do szkolen z zakresu zarzadzania

dostep do wysoko wykwalifikowanego personelu
dostosowanie systemu edukacji do potrzeb firm klastra

Zrédlo: Plawgo i Klimezuk (2009, s. 377-378)
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Nordic Countries, Germany and Poland” z 2011 roku? grupujacego korzyéci z funkcjonowania
przedsiebiorstw w klastrze w obrebie osi wytyczanych m.in. przez badania, wspéldziatanie gospo-
darcze, a takze edukacje i szkolenia.

Zaprezentowany w tabeli 3 zakres korzysci z funkcjonowania w klastrze jest bardzo obszerny,
niemniej jednak nie wyczerpuje on benefitéw ptynacych z tej formy wspotpracy gospodarczej. Licz-
ne badania wskazuja bowiem na dodatni wptyw uczestnictwa w klastrze na innowacyjno$¢ two-
rzacych go podmiotéw gospodarczych. Do gtéwnych ustalen badawczych traktujacych o efektyw-
noéci jako proficie wspotpracy klastrowej, naleza nastepujace fakty:

«w grupie przedsiebiorstw dzialajacych w klastrze 78% firm wprowadza na rynek nowe produk-
ty, podczas gdy w przypadku podmiotéw spoza klastra wynik ten jest o ok. 4% nizszy;

« 63% firm z klastra wdraza innowacyjne technologie produkcji, natomiast w przypadku podmio-
tow spoza klastra innowacje stanowig domene tylko 56% firm;

+ 53% innowacyjnych firm funkcjonujacych w klastrze prowadzi badania marketingowe, podczas

gdy wynik dla ogdétu innowacyjnych podmiotéw gospodarczych to 33%;

+29% innowacyjnych przedsiebiorstw z klastra aplikuje o uzyskanie patentu, a kolejne 29%

o nadanie znaku towarowego, proporcje te dla podmiotéw spoza klastra wynosza odpowied-

nio 12% oraz 14%.3
Kolejne badania dowodzg, ze ekspansja rozwojowa firm z klastra, a tym samym catego klastra, po-
wodowana jest udzialem w strukturze klastrowej. Takie stanowisko wyraza 53% firm kooperuja-
cych w klastrze. Ze stwierdzeniem tym koresponduje kolejny fakt. Az 8 na 10 badanych klastrow
rozszerzyto swoje ustugi, a w opinii 65% menedzeréw to klaster stanowi o mozliwo$ci poprawy do-
stepu do rynkéw lokalnych i regionalnych. Znaczaca wiekszos¢ wsrod badanych jest tez zdania,
ze obecnos¢ w klastrze podnosi konkurencyjnosé nie tylko w wymiarze krajowym, lecz takze po-
nadnarodowym.*

W opinii przedstawicieli klastrow kooperacja w strukturach klastrowych niesie za soba dostep
do wykwalifikowanych pracownikéw (64% wskazan), informacji na temat rynku (62% wskazan),
a jednocze$nie pozwala na wymiane najlepszych praktyk (57% wskazan) oraz informacji na te-
mat technologii (55% wskazan). Zastosowana w badaniu metoda pozwolita ustali¢, ze wspotpraca
w klastrze zwieksza dostep do finansowania (47% odpowiedzi), infrastruktury technicznej i badaw-
czej (odpowiednio 46% i 43% wskazan), a finalnie rowniez gruntéw i nieruchomodci (32% wskaza-
n).5 Warto przy tym dodaé, ze poprzez dziatanie w klastrze pojedyncze, niewielkie firmy zysku-
ja szanse na uwierzytelnienie swoich ofert, wzrost rozpoznawalno$ci marki i jej produktow. Dzieki
symbiozie z wiekszymi uczestnikami klastra mniejsze podmioty otrzymuja szanse na rozwdj, tak-
ze za sprawa wlaczania sie w realizacje wiekszych przedsiewzie¢ i bardziej ztozonych projektow,
nabywajac w ten sposob cenne doSwiadczenia, nawigzujac kontakty biznesowe oraz rozszerzajac
swoj udzial w rynku.

Klaster przypomina produkt, ktorego integralng czescia sa tworzace go podmioty. Ich udziat
w korzySciach obejmuje partycypacje w stworzeniu marki klastra, wspotpracy w zakresie dziatan
marketingowych, rozwijaniu i wdrazaniu nowych technologii. Rola klastra jest réwniez integra-
cja jego czlonkoéw poprzez wymiane know-how, transfer wiedzy z o$rodkéw akademickich do jed-
nostek gospodarczych, wspieranie i ubieganie sie o wsparcie finansowe projektéw naukowo-badaw-
czych i wdrozeniowych z uwzglednieniem Srodkow UE, rzadowych oraz samorzadowych. Mozna
zatem stwierdzi¢, ze wskazane ptaszczyzny w ktérych nalezy rozpatrywaé korzySci wynikajacych
z udziatu w klastrze stanowia potencjat stuzacy budowaniu trwalych przewag konkurencyjnych
wobec podmiotow gospodarczych zlokalizowanych poza klastrem.

Child i Faulkner analizujac powody powstawania sieci kooperacyjnych, takze tych na bazie
struktur klastra, wyrazone w korzysciach generowanych przez uczestniczace w nich podmioty

2. Zob. deklaracje kopenhaska na rzecz doskonalosci klastréw: (24 Proofs of Cluster.. b.r.)

3. Na podstawie danych przedstawionych w 2006 Innobarometer on Cluster’s Role in Facilitating Innovation
in Europe. Analytical Report. [Q:] http://ec.europa.eu/public_ opinion/flash/fl_ 187 _en.pdf.

4. Na podstawie danych przedstawionych w Innobarometer 2010. Analytical Report. Innovation in Public Ad-
ministration. [Q:] http://ec.europa.eu/public opinion/flash/fl 305 en.pdf.

5. Na podstawie danych przedstawionych w 2006 Innobarometer on Cluster’s..., dz. cyt.
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wskazali na szeS¢ przyczyn uzasadniajacych z poziomu beneficjenta tworzenie struktur koopera-
cyjnych. Ich wyliczenie zaprezentowane zostalo w tabeli nr 4.

Celem uzupelnienia zaprezentowanego wyliczenia korzySci z inicjatyw opartych na kooperacii,
warto rowniez podkresli¢, ze klastry moga peli¢ szereg innych funkcji wobec podmiotéw gospo-
darczych (ich uczestnikow). Do funkcji tych nalezy (Porter 2001, s. 126-127):

« stabilizacja — oznaczajaca gwarancje stabilnoSci zasad funkcjonowania uczestnika klastra
w dtuzszym horyzoncie czasowym;

« specjalizacja — pozwalajgca przedsiebiorstwom w klastrze na rozwijanie specjalizacji profiluja-
cych ich dziatalno$é¢ w zgodnosci z potencjatem branzowym regionu;

« ukierunkowanie — wytyczajace ogblne, a w ramach nich szczegdétowe kierunki rozwoju podmio-
tow skupionych w klastrze;

« uwiarygadnianie — status cztonka klastra stanowi gwarancje jego wiarygodnosci jako podmio-
tu aplikujacego o Srodki, inicjujacego kooperacje biznesowa, a takze jako oferenta produktow
i/lub ustug;

« integrowanie — oznacza zapewnienie konsolidacji branzy i zespolenie jej potencjatu w obrebie
grupy podmiotéw uczestniczacych w klastrze;

« inspirowanie — oznaczajace, ze kooperacja w klastrze wpltywa na tworzenie innowacji, a przy
tym oddzialuje na opracowywanie oraz wdrazanie catkowicie nowych rozwigzan technologicz-
nych.

Kooperacja w klastrze podnosi jego efektywnos¢, jednocze$nie wplywajac na wieksza produktyw-
no$¢ skupionych w nim przedsiebiorstw. Uczestnictwo podmiotu w klastrze obok wymienionych wy-
zej korzysci umozliwia partycypowanie w potencjale innowacji i dyfuzji nowych rozwigzan, czesto
jedynie wtornie dostepnych poza klastrem. Dzieki temu funkcjonujace w klastrze przedsiebiorstwa
sg zdolne do szybszego dostrzegania nowych potrzeb zglaszanych przez nabywcow, a korzysta-
jac z koncentracji firm dysponujacych kontaktami i wiedzg o nabywcach, dostosowuja sie do po-
trzeb ich klientow znacznie szybciej niz podmioty spoza klastra. Nalezy takze podkresli¢, ze funk-
cjonowanie klastra stymuluje inicjatywy biznesowe implikujac powstawanie nowych firm i miejsc
pracy, a przy tym zwieksza otwarto$¢ na innowacje i modyfikacje technologiczne procesu produk-
cji. Co istotne wiele nowych bytow gospodarczych powstaje w obrebie podmiotéw zlokalizowanych

Tab. 4. Korzy$ci wynikajace z powstawania sieci kooperacyjnych podmiotéw gospodarczych

Rodzaj korzysci Charakterystyka

Redukcja niepewnosci Liczne zwiazki kooperacyjne i nawiazane pola dla wspotpracy stwarzaja warun-
ki wzajemnej solidarnoSci i zaufania w dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu
gospodarczym.

Wieksza elastyczno$¢é  Struktury kooperacyjne umozliwiajg elastyczne dostosowywanie sie do zmian
w ich otoczeniu, daja mozliwo$¢ szybkiej realokacji zasobow i redukeji kosztow.

Kreowanie zdolno$ci  Nawiazywane wielostronne alianse umozliwiaja podmiotom gospodarczym zwiek-
rozwojowych szenie zdolnosci produkcyjnych, a poprzez kooperacje w strukturze sieciowej
wplywaja one takze na stymulowanie mozliwo$ci rozwojowych partneréw two-

rzacych koalicje.

Mozliwo$¢ dostepu Sieci kooperacyjne sprzyjaja wzajemnej wymianie zasobow i umiejetnosci mie-
do deficytowych dzy partnerami oraz wspélnemu ich nabywaniu, dzieki czemu mozliwe jest korzy-
zasobow 1 umie- stanie z do$wiadczen w zakresie zarzadzania zasobami, ktérymi moga dzieli¢ sie
jetnoéci miedzy soba partnerzy.

Nabywanie Sieci kooperacyjne daja mozliwos¢ szybkiej reakcji na sygnalty z otoczenia, dzigki

szybkos$ci dziatania  czemu przedsiebiorstwa osiagaja korzysSci skali i zasiegu, zaréwno w aspekcie geo-
graficznym, sektorowym, jak segmentowym.
Pozyskiwanie Zwiazki w ramach sieci sprzyjaja posiadaniu aktualnej oraz kompleksowej infor-
informacji macji, a takze wspolnemu jej pozyskiwaniu, co obniza zwiazane z tym koszty.
Zrédlo: Child i Faulkner (1998, s. 126-127)
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w klastrze. Decyduja o tym zaréwno wspotpraca biznesu i nauki (firmy odpryskowe), jak i koope-
racja odrebnych przedsiebiorstw tworzacych nowe inicjatywy biznesowe. O powstawaniu nowych
podmiotéw decyduja nizsze koszty i mniejsze bariery wejScia, a czesto posiadanie patentéw wraz
z know-how. Wzajemne przenikanie si¢ wiedzy, kapitalu oraz doswiadczen sprawia, ze na ich styku
powstajg nowe inicjatywy czesto odporniejsze na wyzwania rynku a przy tym bogatsze o doswiad-
czenia z dotychczasowych przedsiewzie¢ gospodarczych. Dodajac do tego wiedze o lokalnym rynku,
potencjal pozyskanych partnerstw, a takze kontaktow biznesowych, klaster pozwala na skuteczne
stymulowanie do wzrostu istniejgcych firm i nowopowstatych podmiotéw gospodarczych. Wska-
zana dwubiegunowos¢ stanowi dodatkowy potencjat klastra. Oparcie strategii rozwoju na wspiera-
niu istniejacych podmiotéw, a takze pobudzanie nowych inicjatyw zapewnia pozadana dywersy-
fikacje biegunéw wzrostu intensyfikujac przewage konkurencyjna podmiotéw z klastra w regionie.
Przedstawione dotychczas korzysci z funkcjonowania w inicjatywie klastrowej bedgce rezulta-
tem przegladu tak krajowych, jak i zagranicznych do$wiadczen pozwalajg na zbudowanie swego
rodzaju kanonu benefitow bedacych udziatem podmiotéw dziatajacych w klastrze. Naleza do nich
(Koszarek 2011):
« utatwianie podejmowania wspoélnych projektéw rozwojowych;
« zwiekszenie dostepu do finansowania innowacyjnych przedsiewziec;
« zmniejszenie kosztow i zwiekszenie potencjatu firm przez dostep do wspdlnych zasobdow;
« wspieranie ekspansji firm, poprawa wizerunku marketingowego podmiotéw i promocja wérod
nowych potencjalnych klientow;
« tworzenie nowych produktow i ushug, wptywanie na potencjal innowacyjny firm;
« podnoszenie aktywno$ci rynkowej, dyspozycja pelniejszg informacja o pojawiajacych sie no-
wych mozliwo§ciach biznesowych;
« dostep do wiedzy i informacji istotnych dla rozwoju branzy i poszczegélnych firm;
* rozw0j zasobow ludzkich, poprzez specjalistyczne szkolenia, programy nauczania i wysoka ja-
ko$¢ ksztalcenia;
« utatwiony transfer technologii i wykorzystanie potencjalu B4R partnerow klastra, a takze in-
ternacjonalizacja dziatan;
« ksztattowanie warunkéw dziatania klastra, kooperacja z administracja publiczng, a takze wspot-
tworzenie przyjaznych dla rozwoju branzy uregulowan prawnych.

3. Rola Klastréw w rozwoju regionow

Badania naukowe dowodza, ze funkcjonowanie w klastrze wiagze sie z szeregiem korzySci uzyski-
wanych przez skupione w nim przedsiebiorstwa. Dowodzg tego rezultaty badan prowadzonych
w skali miedzynarodowej. Jako przyktad wystarczy poda¢ wyniki realizacji projektu ,NGPExcel-
lence— Cluster Excellence in the Nordic Countries, Germany and Poland” z 2011 roku (24 Proofs
of Cluster... b.r.), a takze badania przeprowadzone w ramach ,, Innobarometr 20067 oraz jego ko-
lejnej edycji ,,Innobarometr 2010”7, Pozytywne efekty bedace rezultatem uczestnictwa w klastrze
nie ograniczajg sie jednakze wylgcznie do uczestnikoéw inicjatyw klastrowych. Za sprawg efektow
rozprzestrzeniania (z ang. spillover effects) przenikaja one rowniez do jego otoczenia, wplywajac
na zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosSci gospodarki tak w wymiarze lokalnym, jak i re-
gionalnym, a finalnie rowniez narodowym.

Podmioty gospodarcze dziatajace w ramach klastra konsumujag tzw. korzySci aglomeracji wy-
nikajacych z koncentracji i przestrzennej bliskoSci stosunkowo duzej liczby niezaleznych wzgle-
dem siebie podmiotow. Wskazana koncentracja wpltywa na dostep do zasobdéw, kompetencji, wie-
dzy i specjalistycznych ushug, ktére nie sg dostepne w innych lokalizacjach. Dodatkowo funkcjono-
wanie w ramach klastra stwarza mozliwosci kooperacji miedzy podmiotami — uczestnikami kla-
stra. Wspomniana kooperacja moze dotyczy¢ matych i Srednich przedsigbiorstw celem budowa-
nia partnerstw pozwalajacych skutecznie rywalizowaé¢ z podmiotami funkcjonujacymi w innych

6. Zob. 2006 Innobarometer on Cluster’s..., dz. cyt.
7. Zob. Innobarometer 2010. Analytical.., dz. cyt.
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lokalizacjach, realizowa¢ wspolnie przedsiewziecia wykraczajace poza potencjal jednego podmio-
tu, a takze tworzy¢ efektywny tancuch wartoSci pozwalajacy konsumowaé korzysci skali. Obok
nakreslonych wyzej celow, uczestnicy klastra moga taczy¢ swoje sity w kontaktach z wladzami lo-
kalnymi i regionalnymi w zwiazku z pozytywnie rozumianymi inicjatywami lobbingowymi oraz
kooperowa¢ w ramach wspolnie realizowanych projektow inicjowanych we wspélpracy z jednost-
kami B4+R. Finalnie wysoka koncentracja podmiotéw dziatajacych w powiazaniu branzowym oraz
instytucjonalnym ma szanse tworzy¢ unikalne Srodowisko bazujgce na efektywnym przeptywie
informacji, wiedzy, do$wiadczen, a takze technologii i innych zasobow. To wlasnie zespolenie wy-
mienionych czynnikdéw stanowi podstawe konkurencyjnosci klastréow. Powotane wyzej korzysci
maja przede wszystkim charakter ekonomiczny i przektadaja sie na produktywnos¢, rentownosé
i innowacyjnosc¢, a takze konkurencyjno$¢ dziatalnosci gospodarczej podmiotow w klastrze.

Wskazane wyzej czynniki, mimo iz dowodzg zwigzku miedzy funkcjonowaniem w inicjatywie
klastrowej a kondycja uczestnikow klastra, znajduja bezposrednie przelozenie na tempo rozwoju
gospodarczego i innowacyjnos¢ gospodarki regionu. Zgodnie z rezultatami badan, ktérych auto-
rami sa Porter, Delgado oraz Stern funkcjonujace efektywnie klastry odznaczajg sie duza dyna-
mikg zatrudnienia, a proces tworzenia miejsc pracy wykracza poza branze, na ktérych opiera sie
funkcjonowanie klastra i obejmuje branze pokrewne (Delgado i inni 2014). Zaobserwowana przez
Portera, prawidlowo$¢ potwierdzaja takze doSwiadczenia praktyczne amerykanskiego regionu Ma-
dison (w ktorym zlokalizowany jest klaster wysokich technologii)®, a takze francuskiego regionu
Grenoble (w ktorym dziata klaster mikro- oraz nanotechnologii)’. Teze te weryfikuja pozytywnie
rowniez badania dynamiki poziomu zatrudnienia w przedsiebiorstwach ulokowanych we Francji,
Niemczech oraz Szwecji. Indeksy dynamiki zatrudnienia w tych krajach wérod branz funkcjonuja-
cych w klastrach byty zdecydowanie wyzsze anizeli wéréd podmiotow dziatajacych w analogicz-
nych branzach, lecz zlokalizowanych poza klastrem (Dzierzanowski i inni 2011, s. 7).

Innym badaniami potwierdzajacymi zwigzek miedzy dziataniem klastra, a sytuacja w regionie
sa analizy przeprowadzone przez Komisje Europejska w 2007 i 2009 roku. Pierwsze z nich wyka-
zaly pozytywna korelacje pomiedzy istnieniem silnych, preznie dziatajacych klastrow, a innowa-
cyjnoécia regionu. Niemal polowa regionéw (tj. siedmiu sposrdd dziewietnastu), w ktorych badania
y2European Cluster Observatory” wykazaly istnienie silnych klastrow, nalezata wedtug rankingu
»Regional Innovation Scoreboard” do najbardziej innowacyjnych regionéw w Europie.!? Drugie z
badan wskazaly natomiast na pozytywna korelacje miedzy istnieniem klastrow w regionie, a po-
ziomem dochoddéw per capita. Co istotne, korelacja ta byta tym silniejsza im silniejsze byty dzia-
lajace w regionie klastry.!!

Zblizone wyniki badan uzyskali Cichon i Figiel (2007). Zestawiajac ze soba dane o wartos$ciach
PKB per capita dla kazdego wojewddztwa w Polsce z danymi dotyczacymi liczby klastrow ziden-
tyfikowanych w kazdym z polskich regionéw wykazali oni, ze im wieksza jest liczba dzialajacych
w danym regionie klastrow, tym wyzszy jest jego poziom rozwoju gospodarczego.

Nieco inaczej zogniskowane badania tréjki autorow, Solvell, Lindqvist i Ketels (2006), wykaza-
ty pozytywne przelozenie inicjatywy klastrowej na stymulowanie rozwoju regionu. W opinii 60%
badanych inicjatywa klastrowa w regionie byta czynnikiem sprawczym lokalizacji na jego terenie

8. Klaster wysokich technologii w Madison w stanie Wisconsin koncentruje sie na sektorach wysokich technolo-
gii, w tym biotechnologii, informatyce i fizyce. Zatrudnienie w Madison w ciagu szeéciu badanych lat (tj. w okresie
1998-2004) wzrosto ogdlem o 3,6%. W tym samym okresie, wzrost zatrudnienia w sektorach klastra byl znacznie
wigkszy. W sektorze life science wynidst on niecale 55%, natomiast w sektorze I'T — 44%. Zob. J. Potter i G. Miran-
da (2009): Clusters, Innovation and Entrepreneurship. |Q:] http://www.clusterpolisees3.eu/ClusterpoliSEEPortal/
resources/cms/documents/2009__OECD__Clusters_ Innovation__and_ Entrepreneurship.pdf.

9. Klaster mikro i nanotechnologii w Grenoble to jeden z kluczowych klastrow we Francji. W 2007 roku,
klaster oferowal ok. 40 000 miejsc pracy w dziedzinie mikroelektroniki i informatyki. W przeciagu lat 1996—-2006,
w regionalnym sektorze produkcji czesci odnotowano wzrost poziomu zatrudnienia o 163%, a w sektorze rozwoju
oprogramowania — o 68%. Zob. J. Potter i G. Miranda (2009): Clusters, Innovation and Entrepreneurship. dz. cyt.

10. Innovation Clusters in Europe, A Statistical Analysis and Overview of Current Policy Support. DG En-
terprise and Industry Report, [@:] http://www.central2013.eu/fileadmin/user upload/Downloads/Tools Resources/
Cluster.pdf).

11. Zob. EU Cluster Mapping and Strengthening Clusters in Europe. Europe INNOVA Paper no. 12. [@:] http://
www2.spi.pt/AvaliacaoClusters/ Docs/ EUClusterMappingandStrengthening ClustersinEurope.pdf.
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nowych podmiotéw gospodarczych. Jednocze$nie 59% respondentéw zgodzito sie ze stwierdzeniem,
ze inicjatywa klastrowa spowodowata wzrost zatrudnienia w regionie, a 58% zauwazylto pozytyw-
ne przetozenie funkcjonowania klastra na tworzenie nowych przedsiebiorstw. Wennberg i Lindqvist
takze dowodza wpltywu klastrow na tworzenie w regionie nowych podmiotéw gospodarczych. Wy-
kazuja oni, ze nowopowstate firmy tworzone sg na bazie potencjatu klastra, a przez to sg one zalez-
ne od dostawcéw i kooperantow, z ktorych wiekszosé dziata w obrebie klastra lub kooperuje z pod-
miotami — uczestnikami klastra. Badania powotanych autoréw wykazaly takze, ze nowopowstate
firmy zlokalizowane w szwedzkich klastrach generuja wiecej miejsc pracy oraz wieksze przychody
z tytutu podatkéw do budzetow regionéw. Kolejnym wnioskiem ptynacym z ustalen badawczych
bylo to, iz firmy zlokalizowane w klastrze wykazuja znacznie wiekszg zdolno$¢ do przetrwania,
anizeli podmioty gospodarcze poza klastrem. Fakt ten takze nie pozostaje bez znaczenia dla regio-
nu (tak z perspektywy sektora budzetowego i jego wpltywow, jak i mieszkancow dla ktérych nowe
podmioty oznaczaja zatrudnienie i zrédto dochodéw) (Wennberg i Lindqvist 2008).

Przedstawione dotychczas fakty potwierdzaja takze poprawno$é¢ ustalen badawczych przepro-
wadzonych w ramach ,,Community Innovation Survey” w panstwach cztonkowskich UE. Zgodnie
z wynikami powotanych badan najwiecej interakcji oraz pol styku dla wspoétpracy miedzy elemen-
tami systemu innowacyjnego obserwuje sie na poziomie regionalnym.!? Ponadto tworzenie i rozwdj
klastrow w regionie Scisle wiaze sie z szeregiem zjawisk, ktére pozytywnie wplywaja na konkuren-
cyjnos¢ i innowacyjno$¢ gospodarki lokalnej oraz ponadlokalnej. Wsréd nich wymieni¢ nalezy m.in.:

« kreowanie oraz ksztaltowanie rynku wyspecjalizowanych czynnikéw produkeji wsrod ktorych
najwazniejsze znaczenie ma wiedza oraz wysokiej jakosci kapitat ludzki;

e rozw0j infrastruktury naukowo-badawczej w regionie, a przy tym zwiekszenie zakresu jej wy-
korzystania przez podmioty gospodarcze;

« pobudzanie przeptywu wiedzy, stymulowanie proceséw uczenia sie, a takze procesow absorpcji
i generowania innowacji, dzieki przestrzennej bliskoSci i interakcjom miedzy ré6znymi podmio-
tami dziatajacymi w ramach klastra;

« tworzenie kultury innowacyjnosci i przedsiebiorczo$ci w regionie;

« powstawanie rozbudowanych sieci produkcji opartych na jednej lub kilku duzych firmach dzia-
tajacych w klastrze, a stymulujacych powstawanie w regionie nowych podmiotow gospodar-
czych;

» wlaczanie do klastra przedsiebiorstw MSP, prowadzi do wiekszej specjalizacji, a przez to takze
efektywnosci funkcjonowania, m.in. dzieki poSredniej realizacji korzysci skali;

« ulokowanie w regionie klastra w pewnej perspektywie czasowej, tworzy atrakcyjny rynek przy-
ciagajacy dobrze wykwalifikowanych pracownikéw oraz bezpoérednie inwestycje zagraniczne;

« inicjatywy klastrowe pozytywnie oddziatujg takze na Srodowisko naturalne, innowacyjne roz-
wiazania w organizacji produkcji (ang. eco-innovation), redukuja wysokoemisyjne oraz ener-
gochtonne technologie i zastepuja je technologiami spetniajacymi najwyzsze unijne wymaga-
nia (redukuja w ten sposéb negatywne efekty zewnetrzne a dzigki temu, Ze sa one innowacyj-
ne gwarantuja, ze beda one spelnia¢ przez dhugi okres najwyzsze standardy $rodowiskowe). '3

W przedstawione dotad wyniki badan wpisuja sie takze efekty ustalen badawczych Hotub-Iwan
oraz Machalowskiej z 2008 roku. Zgodnie z nimi inicjatywy klastrowe w dtugim horyzoncie cza-
sowym podnosza konkurencyjnos$é regionu w ktérym sa one obecne (Hotub-Iwan i Matachowska
2008, s. 32). Warto takze podkredli¢, ze funkcjonowanie klastrow w regionie wiaze si¢ ze wspolnota
kulturowa, a takze wiekszym poziomem zaufania oraz kapitatu spotecznego. Prowadzone aktualnie
badania coraz silniej uwydatniaja role kapitatu spotecznego w procesie inicjowania wspélnych dzia-
tan, zwlaszcza w warunkach silnej konkurencji oraz konfliktu intereséw. Tym samym pelnig one
role katalizatora dla tworzenia inicjatyw klastrowych. Roéwnoczesnie klastry wtérnie stymulu-
ja kapital spoteczny na danym obszarze, a jego potencjal uzalezniony jest od trzech czynnikow.

12. Zob. Innovative Regions? A Comparative Review of Methods of Evaluation of Regional Innovation Poten-
tial. The European Innovation Monitoring System (EIMS) No 21, 1995.

13. Zob. Kierunki i polityka rozwoju klastréw w Polsce. Ministerstwo Gospodarki, Departament Rozwoju Gos-
podarki, Warszawa, pazdziernik 2009, [@:] http://www.klasterit.pl/download/gfx/klasterit/pl/defaultopisy/81/1/1/
kierunki_i_ polityka_ rozwoju__klastrow_w_ polsce.pdf.



54 Tomasz Skica, Ulyana Dzyuma-Zaremba, Joanna Hady

Pierwszym, jest poziom zaufania w relacjach spotecznych, drugim funkcjonujace na danym terenie
sieci 1 powiazania, a trzecim poczucie tozsamosci. Zaufanie i wyzszy poziom kapitalu spoteczne-
go wywoluje pozytywny efekt ekonomiczny w postaci nizszych kosztéw transakcyjnych i kosztow
kontroli, a przy tym przektada sic na wieksza akceptacje efektéw zewnetrznych.'* Finalnie, nalezy
rowniez dodaé, ze dzialajace w regionie klastry przyczyniaja sie takze do zmniejszenia asymetrii
informacyjnej miedzy podmiotami gospodarczymi (ang. information asymmetry).

Obserwowane procesy globalizacyjne w sposéb naturalny zaczety akcentowaé role klastrow
w rozwoju gospodarek regionalnych i krajowych. Co wigcej im bardziej globalizuja sie rynki tym
silniejsza jest tendencja do lokalizacji zasobow w regionach bardziej atrakcyjnych z uwagi na bran-
ze. Zaprezentowany mechanizm dziata w dwoch plaszczyznach. Tak jak globalizacja powoduje kla-
steryzacje, tak tworzone inicjatywy klastrowe stymuluja rozwdj regionow w ktorych sa one lokali-
zowane. Warto przy tym podkresli¢, ze prawidtowosci tego stwierdzenia najlepiej dowodzi analiza
case study. To wlasnie dzieki klastrom mialy szanse rozkwitnaé¢ nie tylko pojedyncze osrodki, ta-
kie jak Londyn (z centrum ustug finansowych), czy Antwerpia (przemyst petrochemiczny), ale row-
niez kompleksy regionéw. Za przykilad postuzyé moze biofarmacja ulokowana na styku regionow
granicznych Danii i Szwecji. Rosnace klastry stymulujg wzrost regionu z uwagi na to, ze stopnio-
wo powiekszaja swoj zasieg, przyciagaja ludzi, technologie oraz inwestycje. Rownocze$nie obser-
wuje sie wzrost zainteresowania inicjatywami miedzyklastrowymi, w ramach ktoérych prosperuja-
ce autonomicznie klastry szukajg pol styku dla kooperacji, wzrostu i zwiekszenia strefy wplywow.
Tego typu przedsiewziecia takze wywieraja pozytywny wplyw na rozwdj regionu, a skala mozli-
wych korzysci warunkowana jest w zasadzie tylko poprzez wypracowana wizje rozwoju klastra.

Podsumowujac przedstawione rozwazania na temat roli klastrow w stymulowaniu rozwoju re-
gionéw nalezy wskazaé, ze cato$¢ zaprezentowanych korzysci i mozliwych pél oddzialtywania za-
mkng¢ mozna w trzech punktach. Po pierwsze, funkcjonowanie w danym regionie klastrow wigze
sie z szybszym wzrostem gospodarczym i ekspansjg regionu oraz wzrostem zamoznosci jego spo-
teczenstwa. Po drugie, klasteryzacja przektada sie na lepsze warunki dla rozwoju przedsiebiorstw.
Decyduje o tym potencjal instytucji i podmiotéw skupionych w klastrze i w jego obrebie, utatwia-
jacy dostep do specjalistycznej wiedzy, zasobow infrastrukturalnych, a takze kapitatu i wyspecja-
lizowanych zasobdéw kadrowych. Po trzecie, lokalizacja w regionie klastra przektada sie na wzrost
innowacyjnosci firm dziatajacych w regionie, a tym samym stopien innowacyjnosci catego regionu
za sprawg goszczenia na jego terenie klastra. Zaktadajac, ze lokalizacja klastra ma charakter prze-
my$lany oraz celowy, inicjatywa klastrowa ma szanse stworzy¢ warunki dla skutecznego, oddolne-
go wykorzystania potencjatu otoczenia, kreowanego przez zlokalizowane na danym terenie zaple-
cze naukowo-badawcze, instytucjonalne oraz finansowe.

Zakonczenie

Funkcjonowanie w klastrze wigze sie z szeregiem potencjalnych korzySci uzyskiwanych przez sku-
pione w nim przedsigbiorstwa. Co wigcej, struktury klastrowe majg pozytywny wplyw na rozwdj
regionow. Korzysci z lokalizacji klastra w regionie sa bardzo duze. Oczywiscie o mozliwosci obu-
stronnego wykorzystania szans rozwojowych (tj. szansy dla regionu jakie niesie lokalizacja klastra
oraz dla klastra z uwagi na fakt jego lokalizacji w regionie), warunkowana jest szeregiem czynni-
kow tak egzogenicznych jak i endogenicznych. O ile te pierwsze majg charakter obiektywny wzgle-
dem klastra o tyle, czynniki endogeniczne sg tymi w stosunku do ktorych mozliwe jest wzajemne
ksztaltowanie potencjatow. Warto zatem w tym miejscu podkresli¢, ze sama lokalizacja w regionie
klastra nie zapewni jego wzrostu tak jak klaster sam nie bedzie rozwijal sie tylko z uwagi na fakt
lokowania w nim nawet najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw. To wlasnie celem zapobiezenia
takiemu podej$ciu w budowaniu polityki klastrowej Komisja FEuropejska przygotowata wytyczne
znaczaco ograniczajace wsparcie dla inicjatyw klastrowych, promujace przemyslane, a takze uza-
sadnione terytorialnie koncepcje tworzenia klastréw, ktore obok branz i inteligentnych specjali-
zacji, silnie akcentuja zdolnoséé klastra do przetrwania bez oparcia (lub z minimalnym oparciem)

14. Kierunki i polityka rozwoju klastrow.. dz. cyt.
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na $rodkach publicznych, a takze warunkuja tworzenie inicjatyw klastrowych silng integracjg na-
uki oraz biznesu. Wszystkie te czynniki w polaczeniu ze sobg sprawiaja, ze filtrowaniu poddawa-
ne beda inicjatywy wadliwe (tj. quasi klastrowe), dzieki czemu tworzone klastry, legitymujace sie
wszelkimi przestankami uzasadniajacymi ich powotywanie, maja szanse skutecznie budowaé¢ po-
tencjat regionow.
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