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WYKORZYSTANIE ZACHOWAN
KONFORMISTYCZNYCH WE WSPOLCZESNYCH
OPERACJACH INFORMACYJNYCH

Streszczenie

Konformizm czyli podporzadkowanie si¢ woli grupy, przywodcy lub uzna-
nego autorytetu jest tg sila, ktéra sktania czlowieka zaré6wno do popelnienia
najohydniejszej zbrodni jak i bohaterskiego czynu. W niniejszym opracowaniu
ukazane zostanie dzialanie warunkujacych konformizm mechanizmoéw wplywu
spolecznego. Jest to niezbedne ze wzgledu na cel niniejszego opracowania. Celem
tym jest za$§ uswiadomienie czytelnikom wplywu zachowan konformistycznych
duzych mas spolecznych na przebieg dzialan wojennych. Kwestie te nabieraja
szczegoOlnego znaczenia w przypadku wojen nowego typu, w ktorych wiekszosé
operacji toczy¢ si¢ bedzie w nowym $rodowisku walki, jakim jest ludzki umyst.
Potwierdza to juz wojna, ktora obecnie toczy si¢ w Ukrainie. Z tego tez wzgledu
w opracowaniu zamieszczona zostala ogélna analiza konformistycznych zachowan
iich uwarunkowan spolecznosci rosyjskiej. Zrozumienie tego zagadnienia moze mie¢
bowiem duze znaczenie w przypadku pelnoskalowej konfrontacji z Rosja.

Stowa kluczowe: konformizm, walka informacyjna, wojna kognitywna, mechanizmy wplywu
spolecznego, Ukraina, Rosja

THE USE OF CONFORMIST BEHAVIOUR IN
CONTEMPORARY INFORMATION OPERATIONS

Abstract

Conformism, i.e. submission to the will of a group, leader or recognized authority,
is the force that drives a person to commit both the most heinous crime and a heroic
deed. This paper will show the workings of the conditioning mechanisms of social
influence on conformism. This is necessary in view of the purpose of this study. In
turn, this goal is to make readers aware of the impact of conformist behavior of large
social masses on the course of warfare. These issues take on particular importance
in the case of wars of a new type, in which most operations will take place in a new
combat environment - the human mind. This has already been confirmed by the
war currently being waged in Ukraine. For this reason the study includes a general
analysis of conformist behavior and its determinants of the Russian community. This
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is because understanding this issue can be of great importance in the event of a full-
-scale confrontation with Russia.

Keywords: conformism, information warfare, cognitive warfare, social influence mechanisms,
Ukraine, Russia

Wstep

Stratedzy twierdzg, iz w wojnach i konfliktach zbrojnych XXI w. olbrzymia
role odgrywac beda trzy nowe srodowiska walki: cyberprzestrzen, kosmos i ludzki
umysl. Dowoddéw na stuszno$¢ tych twierdzen dostarczajg konflikty do jakich
doszto pod koniec XX i w pierwszych dziesiecioleciach XXI w. W szczegdlnosci
konflikt na Ukrainie, ktéry okreslany juz bywa pierwsza wojna kognitywna ($wia-
domosciowy). Wojna taka rozgrywa sie w sferze percepcji i manipulacji umystami.
Jednym z jej celéw jest pelne podporzadkowanie jednostek i spoteczenstw woli
agresora i przyjecie jego wizji $wiata. Dlatego tez znaczenia nabierajg interdy-
scyplinarne badania nad konformizmem spolecznym. Konformizm staje sie
bowiem poteznym orezem wspolczesnych operacji informacyjnych. Zrozumienie
jak i dlaczego jednostki poddaja sie wplywom grupy lub uznawanego przez nie
autorytetu, pozwala na skuteczniejsze projektowanie strategii komunikacyjnych
i obronnych w warunkach wojny kognitywnej. Dzigki analizie tego zjawiska,
niniejsze opracowanie rzuca $wiatlo na jego zastosowania i konsekwencje
w kontekscie konfliktéw nowej generacji, gdzie manipulacja i wplyw spoteczny
odgrywaja zdecydowanie wigksza role niz kiedykolwiek wczesniej. To podejscie
pozwala nie tylko na naukowe zglebianie natury ludzkiej, ale takze na rozwijanie
metod obrony przed masowa manipulacja, co jest nieocenione w czasach, gdy
informacja jest bronia.

Wszyscy, czy tego chcemy czy nie, jestesmy konformistami. Nie oznacza to,
iz w okreslonych sytuacjach nie boimy si¢ przeciwstawi¢ czynnie lub biernie presji
wywieranej na nas przez innych, nawet wtedy gdy stanowia oni przyttaczajaca
wigkszos¢. Generalnie jesteSmy jednak sktonni do uleglosci, szczegolnie wobec
tych, ktorzy przewyzszaja nas swoja pozycja spoteczng, wiedzg lub autorytetem.
Bez wigkszego trudu, chociaz czasem z pewnymi oporami, podporzadkowujemy
sie rowniez woli wigkszosci. Najprostszym wytlumaczeniem naszych konformi-
stycznych zachowan moze by¢ fakt, iz czlowiek jest ,,zwierzeciem spotecznym”
Nie moze wigc funkcjonowaé w catkowitym oderwaniu od innych ludzi. To uza-
leznienie czlowieka od grupy ma uwarunkowania biologiczne. Chodzi bowiem
o przetrwanie gatunku i przekazanie swoich genéw nastepnym pokoleniom.
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Wiceksze szanse na osiagniecie tego celu mieli nie pojedynczy ludzie, lecz ci, ktdrzy
dla swego bezpieczenstwa i przetrwania taczyli si¢ w grupy'. Funkcjonowanie
w grupie wymaga natomiast od tworzacych ja jednostek podporzadkowania sie
pewnym, obowigzujacym w niej regulom i, co si¢ z tym wiaze, uleglosci wobec
woli wiekszosci lub polecen liderow grupy. Konformistyczne zachowania wpajane
sa wiec nam niemalze od urodzenia w wyniku procesu socjalizacji. Przyktadem
wpajania takich zachowan mogg by¢ chociazby bedace wszak ,,madroscia narodu”
przystowia: ,,wpadtes miedzy wrony, krakaj jak i one”, ,,pokorne ciele dwie matki
ssie” czy angielskie ,,when in Rome do as the Romnas do”.

Zgodnie z tym konformizm mozna wiec zdefiniowac jako sktonnos¢ jednostki
do podporzadkowywania si¢ normom grupy w odpowiedzi na posrednie
i zakamuflowane formy nacisku®. Tym samym konformizmu jest niczym in-
nym, jak ujednoliceniem danej grupy spotecznej pod wzgledem okreslonej
normy zachowania’. Majac na wzgledzie podjety temat, nalezy podkresli¢, iz
konformizmem nazywa si¢ réwniez zmiane¢ zachowania lub opinii jednostki
zgodnie z naciskiem grupy*. Konformista przyjmuje wigc postawe zgodna
zwplywem spotecznym. Wplywten jestzas procesem, wwynikuktorego dochodzido
zmian zachowania, opinii czy uczu¢ wskutek tego, co robig, mysla lub czuja inne osoby.
W przedmiotowej sytuacji warunkiem wptywu spolecznego nie jest ani uswia-
domienie sobie przez jednostke zachodzacych w niej zmian, ani intencjonalnos¢
oddziatywan kreatoréw informacji’.

Innymi stowy, postawa konformistyczna to postawa, ktdra jest nastawiona
nautrzymanie cztonka danejspolecznosciczytezzolnierzawzgodzie grupa spoteczna,
z pododdziatem. Konformista jest skfonny do ulegania naciskom zewnetrznym.
Taka postawa stanowi, dla wigkszosci ludzi, warunek zachowania réwnowagi
spolecznej®. O konformistach mozna wigc powiedzied, iz sg to: pokornie kta-
niajgcy sie ,okolicznosciom” (jak powiedziatby Norwid), zwolennicy kompromiséw
i postaw racjonalistyczno-pozytywistycznych...”

Jedng z form konformizmu jest tzw. publiczny konformizm, czyli publiczne
dostosowanie si¢ do zachowan innych ludzi bez wiary w to co robimy lub mé-
wimy?®. Czesto konformizm przybiera forme bezrefleksyjng, w ktdrej postusznie

! C.K Opyster, Grupy. Psychologia spoteczna, Poznan 2002, s. 57.

2 C.K. Oyster, s. 351.

*  Encyklopedia PWN, 2024, hasto: konformizm, https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/konfor-
mizm;4008817.html [dostep: 18.01.2024].

Tamze.

B. Wojciszke, Psychologia spoteczna, Warszawa 2022, s. 276.

¢ E.Markiewicz, Konformista - kto to jest? Definicja, przyktady, etymologia, https://polszczy-
zna.pl/konformista-kto-to-jest-definicja-synonimy-przyklady/ [dostep: 11.01.2024].
Tamze.

¢ E. Aronson, Wilson T. D., Akert R. M., Psychologia spoteczna. Serce i umyst, Poznan 1997,
s. 270.
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przyjmuje si¢ obowigzujace w danej grupie poglady, wartosci i zasady, bez zadnego
zastanowienia si¢ nad nimi’. Z konformizmem wiaze si¢ tez pojecie uleglosci. Pod
pojeciem tym rozumie si¢ zmiane zachowania w odpowiedzi na bezposrednie
polecenie lub Zyczenie innych'. Prowadzone na gruncie psychologii spolecznej
badania eksperymentalne, dowiodty, ze ludzie dostosowujg swe zachowanie do za-
chowan innych cztonkéw grupy spotecznej w sytuacjach niejasnych itrudnych'.
W takie niejasne i trudne sytuacje obfituje zas kazdy konflikt zbrojny. Instytucja,
w ktorej podczas konfliktow zbrojnych w sposdéb szczegdlny uwidaczniajg sie
konformizm i ulegto$¢ jest armia. Wynika to, m.in. z jej hierarchicznej struktury,
w ktdrej przenoszenie autorytetu dowodcy, a w niektorych przypadkach nawet
nieformalnego przywddcy, np. doswiadczonego ,,frontowca’, ma wplyw nie tylko
na zachowanie pojedynczego zolnierza, lecz takze calych pododdziatow czy od-
dzialéw. W sposob nieco przejaskrawiony pokazane jest to filmach wojennych.
Przykltadem mogg by¢ amerykanski ,,Pluton” i rosyjska ,,9 Kompania’, w ktorych
mlodzi, rzuceni w wir wojny zZolnierze pomimo swoich obaw i lekéw podporzad-
kowuja si¢ nie tylko woli autorytetéw, lecz réwniez, czasami wyimaginowanemu,
naciskowi ze strony grupy (pododdziatu).

Rzeczywisto$¢ okazuje si¢ jednak o wiele grozniejsza od stanowigcej jej odbicie
sztuki. Historia dowodzi, ze podczas wojen konformistyczne zachowania czesto
prowadzily do zbrodni wojennych i ludobodjstwa. Tak byto m.in. w przypadku
dokonanej w latach wojny wietnamskiej przez wojska amerykanskie masakry
ludnosci cywilnej w wietnamskiej wiosce My Lai. Jak podczas procesu zeznawat
jeden z biorgcych w niej udziat zotnierzy: ,,To byta istna rzez. Starsze osoby dzga-
no bagnetami po calym ciele. Kobiety i dzieci byly zabijane strzatami w tyt glowy.
Statem jak sparalizowany i nie mogtem nic zrobic. Batem sig, Ze sam zgine, jezeli
sig przeciwstawig”™.

Analizujacy wydarzenia w My Lai amerykanscy psychologowie spoteczni ustalili,
ze jedng z przyczyn zaistnialego stanu rzeczy byt fakt, iz bioracy udziat w akeji
niedoswiadczeni zolnierze otrzymali od starego, doswiadczonego frontowca
(pilota $miglowca) mylng informacje, iz cala wioska opanowana jest przez
Vietcong (partyzanci Narodowego Frontu Wyzwolenia Wietnamu Potudniowe-
go), ktéry przygotowal na Amerykanow zasadzke. Z przytoczonego przyktadu
wynika, iz u podstaw konformistycznych zachowan, szczegélnie tych przeja-
wianych w sytuacjach nowych i niepewnych, lezy informacja. Przekazywana
wprost lub w spos6b mniej czy bardziej zawoalowany przez uznany, formalny lub
° E. Aronson, s. 288.

' C.K. Oyster, s. 368.
1 E. Aronson, s. 274.

12

» 10 byla istna rzeZ” Jak Pentagon zamiatat pod dywan wymordowanie wioski, ,Historia. Do
Rzeczy”, dodano 31.03.2021, https://historia.dorzeczy.pl/177928/masakra-w-my-lai.html
[dostep: z dn. 15.01.2024].
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nieformalny autorytet, sprawia, ze ludzie zmieniaja swe postawy i zachowania
podporzadkowuja si¢ innym oraz dzialajg tak, jak inni. Mozna wigc méwic o tzw.
informacyjnym wplywie spotecznym. Pod pojeciem tym rozumie¢ nalezy wptyw
uzyskanej od innych ludzi informacji na nasze zachowanie w niejasnej sytuacji.
Dostosowujemy si¢ poniewaz wierzymy, ze cudza interpretacja zaistniatej sytuacji
jestlepsza od naszej'’. W przypadku czynéw o charakterze kryminalnym, w tym
takze zbrodni wojennych, o wiele fatwiej jest nam rozgrzeszy¢ si¢ z popelnionego
przestepstwa, jezeli zostalo ono popelnione takze przez innych czlonkéw grupy,
w sktad ktorej si¢ wchodzimy'*. Nie oznacza to jednak, ze przyjete przez nas
konformistyczne postawy i zachowania sg wynikiem naszej niemocy, stabosci
lub przestepczych sktonnosci.

Powyzsze przyklady dowodza, ze informacja — przekazywana wprost lub
w sposob mniej czy bardziej zdewaluowany, pochodzaca od lidera danej spotecz-
nosci. Sprawia to, ze ludzie zmieniajg swe postawy i zachowania podporzadkowuja
sie innym oraz dzialajg tak, jak inni. Przykladowo, kazda grupa spoteczna, oddziat
zolnierzy, organizacja spoleczna czy spotecznosé¢ danej dzielnicy itp., kieruje sie
w swym dziataniu pewnymi schematami, stereotypami, czy inng kalka pojeciowa
upraszczajaca myslenie, wartosciowanie, postrzeganie czy finalnie dziatanie. Bada-
nia eksperymentalne prowadzone na gruncie psychologii spolecznej dowiodly, ze
szczegodlnie w sytuacji trudnej (a taka bez watpienia jest pole walki), istoty ludzkie
dostosowuja swe zachowanie do postepowania innych cztonkéw grupy spotecz-
nej. W dodatku, jak zauwazyl to jeszcze w XIX w. francuski psycholog i socjolog
Gustave Le Bon, w grupie zanika nasze ja i poddajemy si¢ uczuciom i myslom
calej grupy'. Szczegdlnego znaczenia nabiera to w instytucji hierarchicznej, ktéra
niewatpliwie jest armia gdzie przenoszenie autorytetu dowddcy; formalnego przy-
wodcy, nie formalnego — duchownego, na zachowania pojedynczego Zolnierza,
a nawet catych pododdzialéw czy oddzialéw, jest zjawiskiem w petni naturalnym,
nazywanym - na gruncie nauk spolecznych - konformizmem.

Ksztaltu przyszlej wojny nie da si¢ przewidzie¢. Antycypujac, mozna jednak
z cala pewnoscig stwierdzi¢, iz jednym z gtéwnych srodowisk walki bedzie w niej
ludzki umyst. Z tego wzgledu najwazniejsze operacje tej wojny prowadzone beda
na plaszczyznie informacyjno - psychologicznej. Zwigzane z oddziatywaniem na
psychike cztowieka osiggniecia naukowo - techniczne moga w dodatku sprawic,
ze obiekty oddzialywania informacyjnego, nie zawsze beda wiedzie¢, jak si¢ za-
chowa¢, w jaki sposob postapic, a nawet czasami nie bedg w stanie ocenic¢, co sie

% E. Aronson, s. 269.

" R. Kwasinski, Metody przestucha# stosowane przez FBIL. Rzecz o tryumfie nauki i rozumu,
Warszawa 2020, s. 192.

5 G. Le Bon, Psychologia tiumu, Krakéw 2020, s. 17.
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w rzeczywistosci dzieje. W tym przypadku mozemy wiec méwic o tzw. wojnie
kognitywnej lub $wiadomosciowe;j.

Teza o dominacji w wojnach przysztosci operacji informacyjno—psycholo-
gicznych znajduje potwierdzenie w koncepcji wojen czwartej i piatej generacji,
w ktérych to komponent informacyjny w wielodomenowym srodowisku opera-
cyjnym staje sie coraz istotniejszy. Wynikiem tego jest nasilenie si¢ zmagan o serca
i umysty zaréwno zolnierzy, jak i zaangazowanej w konflikt spotecznosci cywilnej
oraz tzw. $wiatowej opinii publicznej, czyli audytorium migdzynarodowego.
Nalezy mie¢ na wzgledzie, iz w realnej walce zbrojnej, Zolnierze i ludnos¢ cywilna
obszaru objetego dzialaniami wojennymi, beda podlega¢ olbrzymim obcigzeniom
psychicznym i fizycznym. Dynamika dzialann w rejonie prowadzenia operacji
wojskowych wymaga¢ bedzie ponadprzecietnego wysitku fizycznego obnizajac
tym samym zdolnos$¢ do racjonalizacji percepcji bodzcow. W konsekwencji
spowoduje to ograniczenie zdolnoséci podejmowania wlasciwych decyzji, przyj-
mowania racjonalnych postaw i zachowan's.

Nowoczesne srodki prowadzenia wojny, wplywaja na to, ze obiekt oddzia-
lywania informacyjnego, nie bedzie posiada¢ réwniez wystarczajacej wiedzy, by
podjac decyzje zgodna z celem prowadzonych dziatan w skali makro. To wlasnie
ta grupa, poszukiwaé bedzie: wzoréw zachowan oraz odpowiedzi na pigtrzace sie
pytania i watpliwosci. Innymi stowy, bedzie poszukiwa¢ dobrego i uzytecznego
zrodta wiedzy jakim jest:

- zachowanie innych ludzi,
- normy obowigzujace w konkretnych grupach spotecznych,
- wskazéwka pochodzgca od autorytetow, ekspertow.

Na osnowie powyzszych ustalen wynikajg znaczace dla prowadzonych roz-
wazan konstatacje. Mozemy wobec tego zaktada¢, iz prowadzenie dziatan infor-
macyjnych w trakcie operacji obronnej, ktéra prowadzona jest w Ukrainie oparta
jest na trzech podstawowych kierunkach wptywania na postawy konformistyczne:

Wplywie normatywnym - gdzie czlowiek, jako istota spoleczna, podda si¢
naciskowi spotecznemu, realizowanemu przez dziatania psychologiczne i przyj-
mie postawy, zgodnie z preferowanymi przez sity oddzialywania informacyjnego,
zgodnie z podawanymi wzorcami zachowan, w szczegélny sposéb z normami
wyznawanymi przez grupe odniesienia, tj. te, z ktora obiekt oddzialywania naj-
bardziej si¢ utozsamia, o ktdrej mowi ,,my”"’.

Wplywie informacyjnym - gdzie oddzialywanie psychologiczne ma zapewnié
dostarczenie zolnierzom i ludnosci cywilnej takiej wiedzy, ktéra w konsekwencji

16 J. Patoka, Psychologiczne zachowania Zotnierzy, w: Dzialania psychologiczne z Zotnierzami

uczestniczgcymiw sytuacjach kryzysowych, Oddziat Spoteczno-Wychowawczy, Dowddztwo
Wojsk Ladowych, Warszawa 2004, s. 30.

17 B. Wojciszke, Psychologia spoteczna, Warszawa 2022, s. 277.
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spowoduje przyjecie takich a nie innych postaw i zachowan. W konsekwencji
sprowadza si¢ to do dazenia do tego, by by¢ lubianym i akceptowalnym przez
inne jednostki'®.

Wplywie autorytetu, w ktérym obiekt informacyjnego oddziatlywania legnie
presji 0s6b powszechnie uznawanych za autorytety i rozpocznie realizowanie
czynnosci podanych przez te osoby, a nawet gdy podane wzory zachowan nie
beda zgodne z wczesniej wyznawanymi warto$ciami i normami, a postawy i za-
chowania innych ludzi oraz zolnierzy pododdziatu, beda zgota odmienne od
tego, co nakazuje autorytet.

Pierwszy kierunek wynika z faktu, iz Zolnierz lub osoba cywilna, jest zmuszony
do dziatania w grupie spolecznej. Jego zachowaniem reguluje chec bycia akcepto-
walnym, potrzeba afiliacji, upodobnienia si¢ do innych. Z reguly, nikt nie chce zy¢
w samotno$ci, z nikim nie rozmawiajac. Naturalna potrzeba bycia akceptowalnym,
wyplywa réwniez z konieczno$ci i potrzeby wsparcia emocjonalnego oraz zaspo-
kojenia uczy¢ wyzszych. Postawy i zachowania konformistyczne, przyjmowane na
gruncie normatywnego wplywu spolecznego, wynikaja takze z czystego egoizmu
tkwigcego w kazdym z ludzi. Oznacza to, ze wlasciwie nikt nie chce by¢ odrzuca-
nym, nie chce kierowa¢ zainteresowania na swoja osobe z negatywnym zabarwie-
niem emocjonalnym, nikt nie lubi by¢ wysmiewanym i izolowanym, gdyz moze
to oznaczac utrate wymiernych — w sensie psychologicznym, spofecznym i nie tyl-
ko — korzysci z racji przynalezno$ci do danej grupy spotecznej. Jednym z wazniej-
szych narzedzi informacyjnych stuzacych, m.in. zaspokojeniu potrzeby afiliacji jest
propaganda. Przede wszystkim chodzi o propagande integracyjna, ktdrej zadaniem
jest unifikacja i wzmocnienie istniejacych struktur spotecznych®. Funkcjg pro-
pagandy jest z resztg dostarczanie spoleczenstwu pozadanych przez nadawce ko-
munikatu propagandowego ocen i interpretacji zachodzacych wydarzen®. W tym
kontekscie interesujgcym jest fakt, iz w sytuacjach szczegolnych, a taka niewatpli-
wie jest wojna, cztowiek gloszacy poglady inne niz w oficjalnych mediach moze
podlegac surowym represjom, az do kary §mierci wlacznie. Sytuacje taka opisat
George Orwell w swojej dystopijnej powiesci ,,Rok 1984”. Posiadanie odmiennych
od oficjalnie obowigzujacych pogladéw zostalo tam okreslone mianem myslo-
zbrodni.

Drugi z kierunkéw, informacyjnym wplyw spoleczny opiera si¢ na doswiad-
czeniach plynacych z badan prowadzonych na gruncie psychologii spotecznej,
Powszechnie akceptowany jest poglad, ze czlowiek to istota spoleczna i cale jego
zycie to nieustanne interakcje spoteczne. Sami czesto stykamy sie w zyciu co-

18 Tamze.

9 B. Dobek-Ostrowska, J. Fars, B. Ociepka, Teoria i praktyka propagandy, Wroclaw 1997,
s.29

20 Tamze, s. 30.
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dziennym z sytuacjami, gdzie wielu naszych znajomych, nie wie jak si¢ zachowa¢
w okreslonej sytuacji. Student nie wie, jak ma wygladac jego referat, jak skonstru-
owac opracowanie co zrobi¢ w wynikami badan przeprowadzonych analiz. Wtedy
to wlasnie, poszukuje informaciji co, jak i gdzie, odnajdujac ja w zachowaniach
innych bardziej doswiadczonych, ktorzy sa dla niego wyznacznikiem podejmo-
wanych decyzji. Nie oznacza to jednak, ze przyjete przez nas konformistyczne
postawy i zachowania, s3 wynikiem naszej niemocy i stabosci.

Trzeci kierunek osadzony na wptywie autorytetu, determinowany jest przez fakt,
ze ludzie nigdy nie posiadaja wiedzy absolutnej. W kazdym dziataniu, odnajdziemy
taki fragment, w ktérym szukamy eksperta-autorytetu, zdolnego okresli¢ nam,
jaka przyjac postawe i jak si¢ zachowac. Dlatego tez w wojnie informacyjnej wy-
jatkowo silne ataki wymierzone sg wlasnie w uznawane przez dang spolecznos¢
autorytety oraz lideréw opinii publicznej. Ich celem jest zdezawuowanie i skom-
promitowanie tych osob. W skrajnych przypadkach osoby te s3 nawet mordowa-
ne. Drastycznym przykladem moga by¢ dokonywana przez Niemcéw, w latach
IT wojny $wiatowej eksterminacja polskiej inteligencji (Intelligenzaktion). Inna
forma walki z autorytetami moze by¢ zastepowanie ich tzw. antyautorytetami,
tj. roznego rodzaju demagogami udajacymi dobroczyncéw i zbawcéw narodu.
Rozwigzane takie byto proponowane przez rosyjskiego, emigracyjnego teoretyka
wojskowosci, plk. Jewgienija Messnera®'. Przydatnym przy kreowaniu antyauto-
rytetow jest Internet, w szczegolnosci zas internetowe media spolecznosciowe.
Dowodem tego moze by¢ rosngca popularnos$¢ réznego rodzaju influencerow
o nierzadko watpliwych kompetencjach. Autorytet tych internetowych ,,eksper-
tow” oparty jest nie na ich rzeczywistych dokonaniach i wiedzy, lecz na ilo$ci tzw.
»lajkow” (polubieni), czgsto wygenerowanych przez oparte o sztuczng inteligencje
roboty internetowe - boty.

Niezbednym jest zaprezentowanie wyjasnien, dotyczacych sposobéw od-
dzialywan psychologicznych, w kierunku wywolania postaw i zachowan kon-
formistycznych. Zanim powiemy jak, celowe bedzie spojrzenie na problem
z perspektywy czasu a wiec kiedy prowadzi¢ oddziatywanie.

Dokonujac uogélnien dotyczacych specyfiki kazdej walki, wymieni¢ nalezy
najistotniejsze kwestie majace wptyw na jej przebieg. Najwazniejsze z nich to:

Utrzymanie tajemnicy operacyjnej tak, by obiekt oddziatywania nie dostrzegt
nadawcy ani nie podejrzewal intencjonalnosci odbieranych tresci oddziatywania in-
formacyjnego. Bezpieczenstwo informacji oraz kontrola nad rozpowszechnianym
przekazem sg krytyczne dla tego typu dzialan. Unikanie wyciekéw, dezinformacji
i utrzymywanie wiarygodnosci operacji s kluczowe dla ich skutecznosci.

21 J.E. Messner, Miatiez imia triet’iej wsiemirnoj, w: Rossijskij Wojennyj Sbornik, Moskwa 2005,

s. 113.
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Prowadzenie walki w rozproszonym wielodomenowym s$rodowisku infor-
macyjnym zwieksza intensywnos¢ bodzcowania przeciwnika oraz intensyfikuje
oddzialywanie na obiekt oddzialywania.

Dziatania informacyjne powinny by¢ zintegrowane z ogdlng strategia dzialan
militarnej, politycznej i informacyjnej. Wspodtpraca miedzy réznymi stuzbami
i agencjami jest kluczowa, aby skutecznie ksztaltowac calosciowy przekaz.

Prowadzone aktywnosci powinny by¢ skoordynowane z innymi elementami
kampanii militarnej, informacyjnej i politycznej. Wspoétpraca miedzy réznymi
dziedzinami dzialann umozliwia osiagniecie synergii.

Nieustanne wplywanie na opini¢ publiczng budujace przychylnos¢ dla pro-
wadzonych dziatan z jednoczesnym deprecjonowaniem przeciwnika.

Prowadzenie oddzialywania przy uzyciu mitow, stereotypdw, itp. oraz norm
spoteczno-kulturowych w zakresie korzystnym dla prowadzenia dziatan.

Permanentne intoksykowanie $rodowiska informacyjnego przeciwnika.

Dos$wiadczenia prowadzone przez socjologow i psychologéw spotecznych,
wskazujg naistnienie metodologicznych regut wywierania wplywu naludziopartych
na przyjmowaniu postaw i zachowan o charakterze konformistycznym. W woj-
nach kognitywnych, wykorzystanie w normatywnym wptywie realizowanym
przez sily i srodki dziatan informacyjnych, wykorzystywane sg reguty takie jak:

Reguta wzajemnosci — odnosi si¢ do wspétzycia w kazdym pododdziale, grupie
spofecznej opiera si¢ na ogélnej normie. Waznym aspektem tej reguly i towarzy-
szacemu jej poczuciu zobowigzania jest powszechno$¢ jak wystepowania®. Spro-
wadza si¢ ona do odpowiadania przystuga na przystuge. Zachodzace interakcje
spoleczne sg wprost proporcjonalne do wiezéw spotecznych spajajacych grupe.
Upraszczajac, im wieksza intensywnos$¢ interakeji, zwlaszcza tych w sytuacjach
trudnych, ktére niewatpliwie zachodza podczas prowadzenia dziatan wojennych,
tym wieksze zastosowanie tej reguly.

Regula zaangazowania i konsekwencji — sprowadza si¢ do tego, iz ludzie daza
do tego, aby ich dzialania byly spdjne z wyznawanymi przez nich wartosciami.
Istota tej reguly wyplywa z gleboko zakorzenionej potrzeby wspélnotowoscia co
za tym idzie tez i spojnosci. Skutkuje to uznaniem za swoje pewnych pogladow
i przekonan, by bedac wewnetrznie umotywowanym wskazywac innym, ze jest
sie konsekwentnym i zaangazowanym w realizacj¢ wyznaczonych celéow. Stad
tez zaangazowanie Zolnierzy poprzez rozlicznie zachodzace interakcje w pro-
cesie szkolenia bojowego, prowadzg w konsekwencji do podejmowania dzialan
zbieznych z przeznaczeniem sil zbrojnych. Korzysci ptynace ze stosowania tej
reguly, zawierajg si¢ w trzech aspektach. Pierwszy jest wlasciwy, w zasadzie,
kazdej kulturze ujmujac te dwie cechy postaw i zachowan, jako cnoty. Drugi
uwarunkowuje dzigki konsekwencji i zaangazowaniu osiggnigcie zakladanych

22 R.B. Caldini, Wywieranie wplywu na ludzi. Teoria i praktyka, Gdansk 2021, s. 33-35.
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celow. Trzeci aspekt lezy w pojmowaniu zaangazowania i konsekwencji, jako me-
tody wygodnego dziatania, umozliwiajacego fatwiejsze funkcjonowanie zgodnie
z jedng sprecyzowang linig postepowania.

Reguta spotecznego dowodu stusznosci méwi o sktonnosci do nasladowania
zachowan i postaw pozostalych czlonkéw spoleczenstwa grup spolecznych, jak
i zolnierzy.” Istotnym w efektywnym wykorzystaniu reguly jest niepewnos¢
i podobienstwo. Pierwszy czynnik wskazuje na proporcjonalno$¢ wynikajaca
z niepewnosci jaka towarzyszy podjeciu decyzji czy przyjeciu postawy wobec
jakiego$ zdarzenia, do poddawania si¢ wzorcowi utatwiajagcemu podjecie od-
powiedniej reakcji. Drugi czynnik okresla sktonnos¢ do zawierzenia osobom
podobnym do nas. Stad tez w spolecznosci Zolnierskiej argumentowane sa
zdarzenia zaistniale np. w innej jednostce woskowej czy w innej bitwie. Podob-
nie dzieje si¢ w cywilnych grupach spotecznych, w ktérych optymalizujac te
regule nastepuje powolywanie si¢ na sytuacje zbiezne z zaistniala. Wspolcze-
$nie istotnym narzedziem tej reguly sa media skocznosciowe, dzigki ktérym
poprzez lajkowanie czy udostepnianie danych tresci, zwigkszany jest spoteczny
dowdd stusznosci.

Reguta lubienia i sympatii odnosi si¢ do pozytywnych emocji w kontekscie
zycia spotecznego w kazdym pododdziale czy grupie spotecznej. Opiera sie
ona z jednej strony na odniesieniu do wzorcow, ktérymi sg m.in. bohaterowie
narodowi czy zolnierze ktorzy odznaczyli si¢ odwaga i walecznoscig w bitwie.
Spotecznosci ludzkie w oparciu o t¢ regule tworza silne wigzi emocjonalne
i lojalnosciowe w ramach jednostek wojskowych czy grup spotecznych. W tym
kontekscie, wspdlpraca oparta na jednolitych wzorcach wywotujacych pozy-
tywne relacjach miedzy zolnierzami przyczynia sie do efektywnosci operacyjnej
i zdolnos$¢ jednostki do przeciwdziatania wyzwaniom. Tworzone wspoétczucie
i zaufanie miedzy Zolnierzami lub ludnoscig cywila moga prowadzi¢ do wigk-
szej gotowosci do ryzyka w sytuacjach krytycznych, poniewaz kazdy czuje, ze
ma wsparcie swojego zespolu. Ponadto, relacje petne sympatii moga przyczyni¢
sie do lepszego przestrzegania dyscypliny i fadu spotecznego, poniewaz ludzie
chetniej dostosowuja si¢ do standardow wspodlnoty, ktorg darzg sympatia. Nalezy
podkresli¢, iz wojskowe grupy zadaniowe czy zespoly stuzb ratunkowych oparte
na sympatii i przyjazni moga wplywacé na poprawe dobrostanu psychicznego.
W trudnych chwilach emocjonalne wsparcie kolegéw moze by¢ kluczowe.

Regula niedostepnosci odnosi si¢ do ksztaltowania przekonania, iz cenione sg
bardziejtresciirzeczy trudno dostepnelub ograniczone. Zasada ta wptywanaspolecz-
ne zachowania, preferencje oraz warto$¢ przypisywang pewnym zasobom, osobom

#  D. Bogusz, Spoteczny dowdd stusznosci, https://www.bonavigator.pl/spoleczny-dowod-

-slusznosci.html [dostep: 19.01.2024].
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czy wydarzeniom na podstawie ich pozornej rzadkoscilub ograniczonego dostepu®.
W warunkach wojennych, w ktorych nastepuje utrudniony dostep do informacji, re-
gulatazyskuje naznaczeniu. Zjednej strony stajac sie zasobem nad wyraz pozadanym
z drugiej pieczotowicie chronionym

Regula autorytetu zapewnia utrzymanie porzadku spolecznego, sprawnos¢
dzialania réznych grup i instytucji. Jest tez postgpowaniem rozsagdnym, poniewaz
autorytety zwykle znajg sie na rzeczy oraz wygodnym, poniewaz postuszenstwo
wobec nich zwalnia nas z podejmowania licznych decyzji, ktérych podjac nie
chcemy lub nie potrafimy, a takze z odpowiedzialnosci za realizacje owych nie
swoich decyzji.

Warto podkresli¢, izdobroczynne postuszenstwo autorytetom moze doprowadzi¢
w skrajnych sytuacjach do nastepstw tragicznych w skutkach. Przykladem po-
twierdzajacym ta tezg, sa dwa systemy spoleczne XX w.: faszyzm i komunizm.
Opieraly sie one na slepym postuszenstwie wobec autorytetu i kazdy z nich do-
prowadzil bardzo szybko do unicestwienia dziesigtkow milionéw istnien ludz-
kich. Odpowiedzialni za dokonywane mordy jednak nie poczuwali si¢ do winy
— poniewaz wypelniali jedynie polecenia przetozonych. Adolf Eichmann, gtéwny
koordynator i wykonawca planu ostatecznego rozwigzania kwestii zydowskiej,
a takze zaglady znacznej ilosci ludnosci innych nacji jak, polskiej czy romskiej,
podczas swojego procesu przyznajac sie do zarzucanych mu dziatan twierdzil, ze
ma czyste sumienie, gdyz wypelnial jedynie rozkazy swego wodza i uregulowania
prawne swojego kraju. Podobnie uwazali w latach II wojny niemieccy generato-
wie, z ktérych rozkazu zabijane byty kobiety i dzieci. Postawieni przed alianckimi
sadami twierdzili oni, iZ majg czyste sumienie gdyz wykonywali jedynie rozkazy
przelozonych®. Wbrew pozorom wypowiadane stowa nie byly tylko przyjeta
linig obrony. Byly przede wszystkim efektem skrajnego konformizmu, ktéremu
poddaty si¢ niemieckie elity wojskowe.

Dobrym przyktadem przybierania postawy konformistycznej sa Rosjanie.
Ich uwarunkowania dziejowe przyczyniajac si¢ do przyjmowania przedmioto-
wych postaw. Zasadniczych przyczyn nalezy doszukiwac si¢ w uwarunkowaniach
cywilizacyjnych. Feliks Koneczny badajac cywilizacje turanska, do ktorej zalicza
sie tez znaczne tereny wspoltczesnej Rosji, wyodrebnit cechy ja charakteryzujace,
jak militaryzm organizacji spolecznej, lokalizm religijny, brak pojecia narodo-
wos¢, panstwowos¢ opierajaca si¢ na prawie prywatnym i nadrzedno$¢ czynnika
ekonomicznego, ktéremu inne sfery zycia spolecznego sa podporzadkowane®.

**  D. Kiszczak, Wykorzystanie technik wplywu spotecznego, https://lscdn.pl/download/1/5275/
Technikiwplywuspolecznego.pdf [dostep: 20.01.2024].

% H. Arendt, Eichamnn w Jerozolimie, Krakdéw 2022, s. 57-63.

% Z. Modrzejewski, M. Dejnacki, Walka informacyjna w rosyjskiej kulturze strategicznej,
»Przeglad Geopolityczny” 2023, 46, s. 106.
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Uczony ten wyraza przekonanie, ze filarem tej cywilizacji jest bezwzgledne
podporzadkowanie spoleczenstwa woli przywodcy. W jego woli lezy ich zycie
i $mier¢. W cywilizacji turanskiej kaprysy wodza zastgpuja prawo. Wedlug Ko-
necznego wladca jest wlascicielem calego panstwa, wszystkich i wszystkiego,
a cala ludnos$¢ znajduje si¢ u niego w niewoli. Za jego przyzwoleniem moze
obdarowa¢ wybrane osoby jaka$ formg wlasnosci lub zwigkszy¢ swobodg oso-
bista, lecz te przywileje sa czasowe i obowiazuja do ich odwotania”. Podstawe
porzadku spotecznego, tego obszaru cywilizacyjnego stanowi zasada nadrzednosci
czynnika ekonomicznego. Na pierwszy plan wysuwa si¢ agresywna walka o byt.
W konsekwencji czego naturalng jest militaryzacja organizacji spotecznej, z gtow-
ng zasadg bezwzglednego postuszenstwa wobec przywddcy oraz wyznaczonych
przez niego pelnomocnikéw wypetniajacych swymi wptywami wszelkie dziedziny
zycia.

W kontekscie konfliktu rosyjsko — ukrainskiego interesujace moga by¢ po-
glady wspotczesnego ukrainskiego polityka i publicysty, Jewgienija Filindasza,
na temat ukrainskiego spoleczenstwa. Opierajac si¢ o rozwazania amerykan-
skiego politologa Samuela Huntingtona podzielil on Europe na dwie strefy
cywilizacyjne - zachodnig i prawostawna, do ktérej oprocz Rosji i Biatorusi
zaliczyt takze Ukraine, Moldawig, Serbie, Grecje, Bulgarie, Czarnogore i Mace-
donie Poinocng®. Jedna z gléwnych, odrozniajacych cywilizacje prawostawna
od zachodniej cech jest, wg Filindasza, dominacja ,My” nad ,,Ja’, czyli inaczej
moéwigc kolektywizm, a nie indywidualizm®. Jak za$ wynika z prezentowanych
na wstepie niniejszego opracowania rozwazan funkcjonowanie w kolektywie
wymaga podporzadkowania si¢ woli wiekszosci lub przywodcoéw grupy, a wiec
konformizmu. Wnikliwa obserwacja 0s6b narodowosci ukrainskiej zdaje sie to
potwierdza¢. Ludzie ci, w swojej masie, wydaja si¢ by¢ bardziej sklonni do kon-
formizmu i uleglosci, szczegdlnie wobec wladzy, niz Polacy. Pamigtac tez nalezy,
iz wplyw na konformistyczne zachowania mieszkancéw obszaru poradzieckiego,
w tym gt. Rosjan, Bialorusinéw i Ukraincéw, mialy nie tylko uwarunkowania
kulturowo-religijne, lecz réwniez doswiadczenia historyczne z czaséw imperium
rosyjskiego i ZSRR.

W przypadku Rosji historyczne potwierdzenie utrzymywania si¢ przez
wieki ulegtodci i bezwzglednego postuszenstwa wladzy znajdujemy w silnym
autorytaryzmie czaséw carskich. Obywatelom wdéwczas narzucono pewne
normy spoleczne i polityczne. Przykladem tego jest Iwan Grozny, ktéry jako
pierwszy uzyskal tytut ,car”. Jego rzady w XVI wieku byly nacechowane bez-
wzglednym utrzymaniem jednolitej wladzy i podporzadkowania spoteczen-

¥ F Koneczny, O cywilizacje tacifiskg, Krakéw 1999, s. 55.
# ]. Filindasz, Ukraina ce nie Ewropa, Kijew 2019, s. 46.
2 7. Filindasz, s. 131.
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stwa. Wprowadzona przez niego opriczniczna (system sprawowania wladzy)
i ograniczenia swobdd szlachty wplynely na konieczno$¢ przyjmowania postaw
konformistycznych przez poddanych.

Kolejnym przykladem moze by¢ car Piotr I (od 1721 r. imperator), ktéry
poprzez utworzenie Swigtobliwego Synodu Rzadzacego w pelni podporzadko-
wal rosyjska cerkiew prawostawna wladzy panstwowej. Tenze car reformujac
administracje panstwowa utworzyl tez swego rodzaju tajng policje polityczng -
Preobrazenskij Prikaz (Tajna Kancelaria Spraw Sledczych). Autokratyczne rzady
sprawowala rowniez Cesarzowa Wszechrusi Katarzyna II. Za jej panowania
konformizm wobec wladzy byl wspierany przez rozwiniety aparat panstwowy
i przywileje jej mandatariuszy.

Przyklady konformistycznych zachowan dwczesnych mieszkancow Rosji
zostaly opisane w literaturze. Typowym przedstawicielem w pelni podporzadko-
wanym az do §lepego uwielbienia wladzy carskiej rosyjskich elit wojskowych, jest
jeden z bohateréw ,Wojny i pokoju”, hrabia Mikotaj Rostow. Gtéwny bohater tej
powiesci, hrabia Pierre Bezuchow, jest co prawda krytycznie nastawiony wobec
caratu, ale wychowywat si¢ on za granica, przez otoczenie uznawany jest za dzi-
waka, a poza tym jest nieslubnym, chociaz oficjalnie uznanym, synem hrabiego
Kiryla Bezuchowa, czyli kim$ znajdujacym sie, wg. éwczesnych norm obycza-
jowych, poza spolfeczenstwem. Zachowania konformistyczne opisane sa takze
w noweli Fiodora Dostojewskiego ,,Sobowtor”. Jej bohaterem jest urzednik rosyjski
nizszego szczebla (wlasciwie jego sobowtdr), Goladkin, ktéry wobec stojacych
wyzej jest serwilista, poniewiera i lekcewazy zas ludzi stojacych nizej w hierarchii
niz on. To, iz carska administracja pelna byla takich Goladkindéw potwierdza
nie tylko literatura pigkna (np. A. Mickiewicz ,,Dziady”, N. Gogol ,,Rewizor”)
i wspomnieniowa, ale takze historiografia. Swego rodzaju potwierdzeniem tego
faktu jest takze ludowe przystowie rosyjskie, iz ,,Kollezskij registrator (najnizszy
stopien urzedniczy w carskiej Rosji) pocztowoj stancyi imperator”. Kontynuowa-
nie tejze organizacji spoteczenstwa odnajdujemy réwniez w okresie radzieckim,
gdzie system totalitarny wymagal od obywateli przyjmowania postaw zgodnych
z oficjalng ideologia i pelnego postuszenstwa wobec rzadzacej partii komunistycz-
nej. Szczegdlnie wazng role w ksztaltowaniu pozadanych przez radzieckie wladze
postaw odegrala armia, ktora stala si¢ ,,prawdziwg, stalinowska szkota komuni-
zmu”*’. W pierwszym etapie formowania ,,radzieckiego czlowieka” gtéwnymi na-
rzedziami byly agitacja i propaganda, oraz zrytualizowane uroczystosci partyjne.
Masowe parady, uroczystosci i propagandowe kampanie sktaniaty ludzi do glosnego
wyrazania poparcia dla wladzy. Dzialania te nie okazaty si¢ jednak zbyt skuteczne.
Krag $lepo podporzadkowanych stalinowskiej wtadzy osob ograniczat sie praktycz-

8. E. Zwieriew, Wojennaja ritorika wtoroj mirowoj Riecziewoje wospitanie wojsk w miezwo-
jennj period i w gody wojny, Sankt Petrburg 2024, s. 51.
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nie do dzialaczy partyjnych i mieszkancéw wigkszych miast. Ogét spoteczenstwa,
na zasadzie mimikry, powtarzal tylko wyuczone propagandowe formulki i,
w oficjalnych wystapieniach, przestrzegal komunistycznych rytuatow’. Wiadze
sowieckie siegnety wowczas po sprawdzong jeszcze za carskich czaséw meto-
de - terror. Represje polityczne, cenzura i ograniczenia swobod obywatelskich
wymuszaly przyjmowanie postaw konformistycznych wobec wyktadni partyj-
nej. Niestety ten przesadny konformizm mato nie doprowadzil ZSRS do zguby.
Konformistyczne wobec wladz partyjnych zachowania wyzszej kadry dowddczej
byty bowiem jedng z przyczyn klgsk ponoszonych przez Armi¢ Czerwong w po-
czatkowym okresie agresji niemieckiej na ZSRS*.

Rzady w okresie post-sowieckim, réwniez wymuszaja silne poczucie konfor-
mizmu wobec wladzy. Rzadzenie panstwem przez Wladimira Putina nacechowane
jest silnym przywodztwem i cigglym podkreslaniem suwerennosci zagrozonego
obcg agresja kraju®. Utwierdzenie obywateli w przekonaniu o nieomylnosci
przywodcy kraju wzmaga kontrola mediow, ograniczenia dziatan opozycji po-
litycznej oraz represje wobec krytykujacych poczynania prezydenta. Te ostanie
dzieja si¢ w oparciu o szereg regulacji prawnych, ktdre coraz bardziej ograniczaja
wolnosci obywateli. Dzialanie takie wpisuje sie w jeden paradygmatow cywilizacji
turanskiej jakim jest dawanie przywilejow tylko czasowo. Przykladami takich
rozwigzan jest wprowadzenie w 2013 r. prawa kryminalizujacego publikowanie
tresci uwazanych za naruszajace ,,zbiorowa moralnos¢”. Przedmiotowa ustawa
umozliwia $ciganie prawne tresci, ktdre sg sprzeczne z oficjalng narracjg panstwa*.
Podobny cel mialo wprowadzenie prawa umozliwiajacego $ciganie oséb i karanie
za ,,niepoprawne politycznie” tresci w Internecie. Ten akt prawny z 2014 r. ma
na celu kontrolowanie przeptywu informacji i eliminowanie tre$ci uwazanych
za szkodliwe dla panstwa®. Innym przykladem jest wprowadzone rozszerzenie
prawa medialnego w 2019 r. Ta regulacja prawna rozszerza dziatanie ustawy
o zagranicznych agentach na osoby fizyczne - zagranicznymi agentami zostaja
osoby, ktore otrzymuja finansowanie z zagranicy oraz rozpowszechniaja tresci
adresowane do nieograniczonej liczby odbiorcéw. Tym samym umozliwia ona
$ciganie prawne osob i organizacji nie zachowujacych jednomyslnosci z przywod-

31 Tamze, s. 81.

Tamze, s. 15.

Straszenie czajacym si¢ wrogiem jest jedng z metod wymuszania postuszenstwa. Metoda ta
postugiwano sie w ZSRS, kiedy to socjalistycznemu panstwu zagrazali zachodni imperialisci.
**  Human Rights Watch, World Report 2014: Russia, Events of 2013, https://www.hrw.org/

world-report/2014/country-chapters/russia [dostep: 01.02.2024].

» INTERNATIONAL CENTER FOR NOT-FOR-PROFIT LAW, Rosja, https://www-icnl-org.
translate.goog/resources/civic-freedom-monitor/russia?_x_tr_sl=en& x_tr_tl=pl& x_tr_
hl=pl&_x_tr_pto=sc [dostep: 01.02.2024].
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ca panstwa’®. Na liScie obcych agentéw dominujg nazwiska krytycznych wobec
wladzy dziennikarzy. Oprocz nich wymienieni s tam takze opozycyjni politycy,
prawnicy, naukowcy i ludzie kultury, m.in. pisarz Dmitrij Gluchowski czy raper
Iwan Driomin ,,Face™.

W 2023 r. podpisany zostal dekret o zaostrzeniu odpowiedzialnosci karnej
za czyny stwarzajace zagrozenie dla Zycia ludzi i majace na celu destabilizacje
sytuacji w kraju®. Przytoczone powyzej regulacje prawne nie oddajg ogromu ob-
warowan prawnych przyczyniajacych si¢ do kontrolowania przeptywu informacji
w kraju i eliminowania tresci, ktére moga w niebezpieczny sposéb przyczynic¢
sie do podwazenia autorytetu glowy panstwa. Wymuszajacy konformizm model
cywilizacyjny trwa wiec nadal.

Pozorna stabo$¢ obywateli kryje w sobie jednak site. Konformizm w spote-
czenstwie rosyjskim ma dtugg histori¢ i wptywa na rézne aspekty zycia spolecz-
nego, politycznego i kulturowego. W kontekscie sytuacji kryzysowej odgrywa
istotng role zaréowno w umacnianiu jednosci narodu, jak i w potencjalnym tlu-
mieniu réznorodnych opinii czy sprzeciwu wobec dzialan rzadu. Potwierdza ja
to zaréwno aktywnosci majace miejsce podczas ,Wielkiej Wojny Ojczyzniane;j”
czy w obecnie prowadzonej wojnie z Ukraing. W przypadku tego pierwszego
stwierdzenia, jak w ZSRS i w Rosji méwi si¢ o niemieckiej agresji w latach II
wojny $wiatowej, konformizm w spoteczenstwie rosyjskim byl wzmocniony
przez swoisty symbol jakim stafa si¢ posta¢ Jozefa Stalina, ktéry wykreowa-
ny zostal na wodza i zbawce narodu®. Nie tylko Czerwonoarmisci, lecz cale
radzieckie spoleczenstwo podporzadkowatlo si¢ woli przywodcy by finalnie
pokona¢ przeciwnika. Skutkowalo to podjeciem nadprzecietnego wysitku spo-
tecznego dla osiggniecia zalozonego celu. Przekuwajac poczatkowe porazki
w zwyciestwo. Czyz nie jest podobnie we wspolczesnie trwajacej wojnie z Ukraing?
Tu konformizm jest rowniez widoczny, zwlaszcza poprzez jednoznaczne
ujednolicenie normatywu narodowego. Sytuacja taka sprzyja przekuciu po-
czatkowych porazek i zwigzanego z tym chaosu w sukces. W obszarze gospo-
darczym, majac na wzgledzie PKB, juz zostal osiggniety. Zatem, raz jeszcze

% Portal Organizacji Pozarzadowych, Agenci spoleczeristwa. Ustawy o zagranicznym finanso-

waniu w Rosji, https://publicystyka.ngo.pl/agenci-spoleczenstwa-ustawy-o-zagranicznym-

finansowaniu-w-rosji [dostep: 01.02.2024].

Buxunenust, 1991, Comcok nHocTpanHbix arentoB (Poccust), https://ru.wikipedia.org/

wiki/Cnucok_munoctpanubix_areHTtoB_(Poccus)#Ousnueckne_suiia, IpusHaHHbBIE

CMM_—_«unocTpaHHbIMY_areHTamu» [dostep: 06.02.2024].

¥ Wirtualna Polska, Rosja zaostrza kary za zdrade i terroryzm. Putin podpisat ustawy, https://
www.rp.pl/polityka/art38415251-rosja-zaostrza-kary-za-zdrade-i-terroryzm-putin-
podpisal-ustawy [dostep: 01.02.2024].

3 SJP, Symbol - 1. «znak, osoba, przedmiot itp., ktdre co$ oznaczajg» 2. «osoba lub zwierze
bedace uosobieniem czegos», https://sjp.pwn.pl/slowniki/symbol.html [dostep: 06.02.2024].
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nadrzednos$¢ czynnika ekonomicznego, ktéremu inne sfery zycia spotecznego
sa podporzadkowane w cywilizacji turanskiej sie sprawdza. W kontekscie mi-
litarnym Zolnierze mawiaja, ze logistyka nie jest wszystkim ale wszystko bez
logistyki jest niczym. Czy wobec tego eksperci i stratedzy wojskowi, upatrujacy
sukces prowadzonych operacji militarnych, w ilosci pociskéw, dzial i czolgow
pomylili si¢, raz jeszcze nie biorac pod uwage czynnika ludzkiego, ktéry od
zawsze jest najistotniejszym determinantem kazdej wojny? Zapewne dlatego,
czynnik ludzki, bez wzgledu na utechnicznienie armii odgrywa istotng role
a jego niedocenianie konczy¢ sie moze fiaskiem zakladanej strategii.

Czy wobec tego nie byloby zasadnym w rozpoznaniu i analizach potencjal-
nych scenariuszy dzialan przeciwnika uwzglednia¢ nie tylko demografie czy
ilos¢ luf a potencjal spoleczny lub inaczej ,site duchowa spoteczenstwa” do
prowadzenia walki i stawienia oporu. Zalozenia taktyczne okreslaja co prawda
proporcje sit w réznych dziataniach zbrojnych, jednakze dla zdefiniowania tych
proporcji nie wystarczy kalkulacja potencjalu zbrojnego czy uwarunkowan
terenowych. Istotnym czynnikiem, zwlaszcza we wspdtczesnie toczonych woj-
nach kognitywnych jest potencjal ludzki a jego diagnoza winna by¢ wnikliwa
i kompleksowa.

Podsumowanie

Reasumujgc mozna stwierdzi¢, iz konformizm jest olbrzymia sita zdol-
ng pchnac¢ ludzi zaréwno do czynéw wzniostych jak i nikczemnych. Sifa ta
z powodzeniem wykorzystywana byla przez przywodcéw do sterowania pod-
leglymi ich wladzy masami. Przykladem moga by¢ wojny, podczas ktorych
konformizm potrafi zagluszy¢ w czlowieku jego instynkt samozachowawczy
oraz przetama¢ opdr przed zabiciem drugiego cztowieka. Wiele wskazuje, iz
w przyszlych wojnach konformizm moze zyska¢ na znaczeniu. Przyczynic sie
do tego moze rozwoj naukowo - techniczny, szczegdlnie w takich dziedzinach
jak informatyka, telekomunikacja, psychologia spoteczna i kogniwistyka. Jak
za$ wykazano w niniejszym opracowaniu na zachowania konformistyczne duzy
wplyw ma oddzialywanie informacyjne zaréwno na pojedynczego czlowieka,
jak i na duze zbiorowosci ludzkie. Zaznaczy¢ jednak nalezy, iz na wojnie zacho-
wania konformistyczne nie zawsze mogg zagwarantowa¢ zwyciestwo. Zabijaja
one bowiem tak cenng w dzialaniach wojennych inicjatywe wlasng dowddcow
i zolnierzy, a takze przyczyniaja si¢ do niepotrzebnych strat bojowych wsrod
postusznych woli nieudolnych dowddcéw zolnierzy. To wlasnie ,,idiotyzm, tepota
i nieodpowiedzialnos¢ dowddcow, i bezradna pokornosé Zotnierzy” przyczynily sie
do poniesionych w latach II wojny $wiatowej olbrzymich strat osobowych Armii
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Czerwonej*. Inny mankament armii i spoleczenstwa, w ktoérych postuszenstwo
wymuszane jest sitg, ukazany zostal w poemacie Kornela Ujejskiego ,,Maraton™:
»C0z jednak znaczy taka ¢ma mottochu, Wylegta z prochu, czotgajgca w prochu,
Ktérg do boju popedzajg biczem, Aby nie pierzchta przed wolnych obliczem™'.

Niniejsze opracowanie rzuca nowe $§wiatlo na mechanizmy konformizmu
spotecznego, ukazujac ich znaczenie we wspoétczesnych konfliktach. Rozumienie
konformizmu, jako narzedzia zaréwno manipulacji, jak i obrony, ma zasadni-
cze znaczenie dla ksztaltowania strategii komunikacyjnych i obronnych. Studia
nad konformizmem nie tylko wzbogacaja nasza wiedz¢ o dynamice grupowe;
i wptywach spotecznych, ale rowniez uwypuklajg konieczno$¢ rozwijania nowych
metod ochrony przed manipulacja w epoce informacji. Dzieki temu stanowi¢
beda cenne zrodlo wiedzy dla badaczy, strategdw i decydentow, zwiekszajgc na-
sz zdolno$¢ do przewidywania i reagowania na dynamike wojny kognitywne;j.
Autorzy niniejszego opracowania uwazaja, iz moze by¢ ono przydatne w studiach
nad konformizmem spolecznym, zainspiruje do dalszych interdyscyplinarnych
badan, a takze znajdzie praktyczne zastosowanie w ochronie spoteczenstw przed
destrukcyjnym oddzialywaniem informacyjnym.
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