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Streszczenie

Artykul opisuje podstawowe zalozenia lezace u podstaw odpornosci spolecznej,
zasady i sposoby jej budowania (osiagnigcia) oraz utrzymania w dtuzszej perspektywie
czasowe]j poprzez realizacje¢ przedsigwziec z zakresu przeciwdzialania dezinformacji.

Tomasz Kacala — pulkownik Wojska Polskiego, doktor nauk spotecznych, magister filologii
angielskiej, absolwent Akademii Obrony Narodowej w Warszawie (2013 i 2007), Uniwer-
sytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy (2006), Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu (2003), Wyzszej Szkoly Pedagogicznej w Bydgoszczy (2000) i Wyzszej Szkoly
Oficerskiej im. gen. Jozefa Bema w Toruniu (1998) oraz uczestnik szeregu szkolen i kurséw
organizowanych m.in. przez Centrum Szkolenia Artylerii Naziemnej w Fort Sill (USA -
1999), Akademie Wojskowa w Vyskovie (Czechy — 2000) i Szkote NATO w Oberammergau
(Niemcy - 2004, 20191 2022). Dwukrotny uczestnik dzialann mandatowych prowadzonych
przez Polski Kontyngent Wojskowy w Republice Iraku (2003/2004 i 2006), zajmowat
szereg stanowisk w strukturach Sil Zbrojnych RP, zwigzany byl z Centrum Szkolenia
Wojsk Rakietowych i Artylerii (1998-2002), Centralng Grupg Dziatan Psychologicznych
(2002-2009), Akademig Obrony Narodowej (2009-2011) oraz Centrum Doktryn i Szkolenia
SZ (2011-2015). Pelnit takze stuzbe w strukturach miedzynarodowych: w Sojuszniczym
Dowdédztwie Sit Polaczonych w Brunssum (Holandia, 2015-2017), Centrum Szkolenia
Sit Potaczonych NATO w Bydgoszczy (2017-2021) oraz Dowddztwie Wielonarodowej
Dywizji Poludnie-Wschéd w Bukareszcie (2021-2024). Jest autorem ponad czterdziestu
publikacji z zakresu komunikacji strategicznej, dzialan psychologicznych, operacji infor-
macyjnych, walki kognitywnej, dezinformacji, propagandy, bezpieczenstwa, przywodztwa,
a takze zarzadzania informacja, wydanych zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim.
Wspodtpracowal z wieloma osrodkami naukowo-badawczymi i dydaktycznymi w Polsce.
Brat udzial w opracowaniu polskiej koncepcji komunikacji strategicznej (2013), w licznych
konferencjach i seminariach, zaréwno krajowych, jak i zagranicznych, a takze w realizacji
migdzynarodowych projektéw badawczych. Od dwoch lat petni stuzbe w Dowddztwie
Operacyjnym Rodzajéw Sit Zbrojnych im. gen. Bronistawa Kwiatkowskiego w Warszawie.
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Poruszane sg tutaj m.in. zagadnienia analizy i oceny srodowiska informacyjnego. Ni-
niejsza tematyka jest przedstawiona w aspekcie teoretycznym, a nastepnie uzupelniona
o doswiadczenia i obserwacje poczynione w trakcie miedzynarodowych ¢wiczen woj-
skowych przeprowadzanych w sojuszniczym Centrum Szkolenia i Badan nad Sztuka
Wojenng zlokalizowanym w Stavanger w Norwegii.

Stowa kluczowe: odporno$¢ spoleczna, przeciwdzialanie dezinformacji, srodowisko in-
formacyjne, ¢wiczenia wojskowe

COUNTERING DISINFORMATION AS PART
OF BUILDING SOCIETAL RESILIENCE

Summary

The paper describes fundamentals of the societal resilience concept, principles and
ways of its building (achieving) and long term resilience sustainment by countering
disinformation. It also includes analysis and assessment of the Information Environ-
ment (IEA). The content is presented in its theoretical aspect and then supplemented
by experience and observations, lessons identified during the international military
exercises conducted at the NATO Joint Warfare Centre (Stavanger, Norway).

Keywords: societal resilience, countering disinformation, Information Environment,
military exercises

Wstep

Zagadnienie budowania trwalej odpornosci spoteczenstwa (odpornosci spo-
tecznej) na wyzwania i zagrozenia pojawiajace si¢ Srodowisku bezpieczenstwa nie
wydaje si¢ by¢ czyms catkowicie nowym. Nalezy jednak przyznac, iz w ostatnim
czasie zwraca ono uwage coraz wigkszej liczby teoretykéw i analitykow zajmuja-
cych sie ta dziedzing wiedzy. Wspoltczesno$¢ wymaga od nas przedefiniowania
sposobu postrzegania otaczajacej nas rzeczywisto$ci spolecznej oraz zjawisk w niej
wystepujacych. Naturalnie nie wszystkie z tych zjawisk niosg ze sobg zagrozenia
dla naszego bytu czy rozwoju, ale jednoczesnie coraz trudniej jest wychwyci¢
te, ktérych konsekwencje moga mie¢ dla nas negatywne skutki. Coraz czgsciej
spotykamy si¢ bowiem z bardzo dobrze przygotowana, celowy i dtugofalowa
kampanig (lub kampaniami) dezinformacyjna majacg wywolac okreslone skutki,
efekty pozadane przez podmioty planujace i prowadzace tego typu dzialania. Do
niedawna jeszcze dezinformacja kojarzona byla przede wszystkim ze sferg mili-
tarng lub polityczng. Obecnie jednak dotyka ona praktycznie kazdej dziedziny
naszego zycia, w tym szczeg6lnie istotnych relacji spotecznych oraz podstaw

DEZINFORMACJA I PROPAGANDA JAKO ZAGROZENIA DLA BEZPIECZENSTWA PANSTWA



PRZECIWDZIALANIE DEZINFORMACJI W RAMACH BUDOWANIA ODPORNOSCI... 85

funkcjonowania spofeczenstw, grup spolecznych i jednostek funkcjonujacych
w okreslonym otoczeniu spotecznym. W konsekwencji zakldca funkcjonowanie
panstwa, narusza porzadek spoleczny oraz zagraza jego stabilnosci, a takze moz-
liwo$ciom dalszego rozwoju. Stad tez niezwykle istotne wydaje sie zastosowanie
szeregu srodkow i sposobow reagowania na tego rodzaju zjawiska, obejmujacych
dzialania o charakterze analitycznym, planistycznym i wykonawczym. Wymiar
teoretyczny jest wazny, ale jeszcze wigksze znaczenie nalezy przypisac rozwigza-
niom praktycznym, ktorych pierwsze przyklady mozemy odnalez¢ w koncepcyj-
nej i wdrozeniowej (wykonawczej) dzialalnosci Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego.
Zanim jednak przyjrzymy si¢ tym propozycjom, zdefiniujmy interesujacy nas
przedmiot rozwazan, czyli odpowiedzmy na pytanie: czym jest odpornos¢ spo-
teczna i w jaki sposob mozemy jg budowac?

Odpornos¢ spoleczna i jej budowanie

Zgodnie z definicja opublikowang przez Komitet do Spraw Pozytku Pu-
blicznego', czyli organ podlegly Kancelarii Prezesa Rady Ministréw, odpornos¢
spoleczna to ,,zdolno$¢ spoteczenstwa, spotecznosci lokalnych i instytucji do
reagowania, wspdldzialania, adaptacji i odbudowy w obliczu kryzyséw, zagrozen
i dlugofalowych wyzwan. [...] To nie tylko umiejetno$¢ reagowania w sytuacjach
kryzysowych oraz szybka odbudowa po kryzysie, ale tez wzajemne zaufanie
i codzienne dzialanie we wtasnej spotecznosci — wspolpraca, budowanie relacji,
znajomosc¢ zasobdw, stosowanie procedur dostosowanych do lokalnych potrzeb
oraz gotowos¢ do zaangazowania sig, gdy sytuacja tego wymaga™. Nieco inng
definicje mozemy odnalez¢ na stronie Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa,
ktore interpretuje odpornos$¢ spoleczenstwa jako ,,utrzymanie i rozwijanie takich
zdolnos$ci w sferze cywilnej i wojskowej, ktére znaczaco utrudnia nieprzyjazne
dzialania, uchodzi za jeden z podstawowych warunkéw bezpieczenstwa zaréwno
w wymiarze krajowym, jak i unijnym oraz sojuszniczym™. Odniesienia do istoty
odpornosci spolecznej zawarte zostaly takze w wydanej w 2020 roku Strategii
Bezpieczenstwa Narodowego* w formie szeregu zalecen, takich jak:

zob. https://www.gov.pl/web/pozytek/komitet-do-spraw-pozytku-publicznego2, [dostep:
27.07.2026].

Odpornosc spoteczna - sita spotecznosci w sytuacjach kryzysowych, 29.01.2026, https://www.
gov.pl/web/pozytek/odpornosc-spoleczna-sila-spolecznosci-w-sytuacjach-kryzysowych,
[dostep: 15.07.2026].

R. Rey, Spoteczetistwo odporne na zagrozenia, https://www.gov.pl/web/rcb/spoleczenstwo-
-odporne-na-zagrozenia, [dostep: 15.07.2026].

Strategia Bezpieczeristwa Narodowego 2020, https://www.bbn.gov.pl/ftp/dokumenty/Stra-
tegia_Bezpieczenstwa_Narodowego_RP_2020.pdf, [dostep: 15.07.2026].
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— budowanie systemu obrony powszechnej w petni wykorzystujacego potencjat
panstwa i jego instytucji, a takze organéw wladz samorzadowych, podmiotéw
edukacyjnych, szkolnictwa wyzszego, lokalnych spotecznosci, podmiotow
gospodarczych i organizacji pozarzagdowych, a takze zwyklych obywateli
w celu zapewnienia kompleksowej odpornosci panistwa na zagrozenia mili-
tarne i niemilitarne;

— budowanie odpornosci panstwa na zagrozenia, w tym te o charakterze hy-
brydowym;

— budowanie wiedzy i zdolnosci do ksztaltowania bezpieczenstwa narodowego
w powigzaniu z promowaniem postaw patriotycznych, powinno$ci obywa-
telskich oraz zachowan prospotecznych;

— budowanie kapitatu spolecznego poprzez ksztaltowanie umiejetnosci wspot-
pracy, sieci formalnych i pozaformalnych organizacji spolecznych oraz
ksztaltowanie wspolnoty wartosci w polskim spoteczenstwie’.

Budowanie odpornosci spolecznej stanowi obecnie przedmiot szczegolnego
zainteresowania instytucji (organizacji) migdzynarodowych, w tym Unii Europej-
skiej i Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego. Na uwage zastuguje szczegdlna, wiodaca
rola NATO po szczycie w 2016 roku, podczas ktérego szefowie panstw i rzadow
panstw czlonkowskich podjeli decyzje o przyjeciu wspolnego zobowigzania do
wzmacniania odpornosci oraz nieustannego rozwijania indywidualnych i zbio-
rowych zdolnosci do odparcia ewentualnego ataku na Sojusz®. W rozumieniu
wspomnianej organizacji odporno$¢ stanowi bardzo wazny element polityki
odstraszania (ang. deterrence), ktorej celem jest zmuszenie ewentualnego prze-
ciwnika do zaniechania ataku, przekonujac go, iz nie osiggnie on zamierzonych
celéw i jednoczesnie poniesie ogromne koszty militarne, polityczne oraz gospo-
darcze (ekonomiczne)’.

Za wzmacnianie (budowanie) odpornosci, zgodnie z wytycznymi Sojuszu,
zasadniczo odpowiedzialny jest kazdy z krajow czlonkowskich, ale rozwijanie
indywidualnych zdolnosci niewatpliwie wptywa na wzmacnianie potencjatu ca-
tej organizacji. Sojusznicy moga budowac swoja odpornos¢ poprzez rozwijanie
narodowych zdolnosci obronnych, zapewnienie nieprzerwanego funkcjonowania
komponentéw infrastruktury krytycznej oraz wczesniejsze opracowanie odpo-
wiednich planéw reagowania na sytuacje kryzysowe. Aby odstraszy¢ potencjal-
nego agresora, zapobiec zagrozeniom przez niego wytworzonym lub odtworzy¢
stan pierwotny po wystapieniu skutkow tego rodzaju dziatan w sektorze cywilnym

> Tamze,s. 15-16.
®  Wiecej na temat ustalen szczytu NATO z 2016 roku w: P. Soloch, P. Pietrzak, Szczyt NATO

w Warszawie: uwarunkowania, rezultaty, wnioski dla Polski, https://www.bbn.gov.pl/ftp/
dok/03/37-40_KBN_Soloch_Pietrzak.pdf [dostep: 24.07.2026].

zob. R. Rey, Spoteczeristwo.
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wymagane jest implementowanie odpowiednich $rodkéw reagowania kryzy-

sowego (ang. response measures)®. Na potrzeby odpowiedniego przygotowania

Sojusz opracowal siedem zasadniczych wytycznych (wymogdw, ktére musza

by¢ spetnione dla utrzymania odpowiedniego poziomu odpornosci panstwa).

Nalezg do nich:

— ciagtos¢ funkcjonowania administracji publicznej, w tym zapewnienie moz-
liwosci podejmowania decyzji (realizacji proceséw decyzyjnych przez organy
wladzy panstwowej) oraz sprawnego komunikowania si¢ z obywatelami
w sytuacji wystgpienia kryzysu;

— zapewnienie dostaw energii, w tym opracowanie plandéw reagowania kryzy-
sowego na wypadek zaklocen;

— zdolnos$¢ do reagowania na masowe, niekontrolowane migracje ludnosci,
w tym zapewnienie niezakléconego przemieszczenia sojuszniczych sit oraz
srodkow na obszarze (terytorium) panstw cztonkowskich;

— zapewnienie dostepu do wody oraz zywnosci i zabezpieczenie przed préoba-
mi zaklécenia tego dostepu, w tym dzialaniami o charakterze sabotazu lub
dywersji;

— reagowanie na zdarzenia pociagajace za soba wystapienie duzej liczby ofiar
i przygotowanie odpowiedniego zapasu srodkéw niezbednych do udzielenia
pomocy osobom poszkodowanym;

— zapewnienie nieprzerwanego funkcjonowania systemoéw tacznosci (teleko-
munikacji, telefonii komérkowej, przesytania danych) i odpowiednio wczesne
przygotowanie rozwigzan alternatywnych (zapasowych);

— funkcjonowanie transportu cywilnego pozwalajgcego na zapewnienie réznego
rodzaju ustug bez koniecznosci nadmiernego angazowania resortu obrony
narodowej, umozliwiajac jednocze$nie sprawne przemieszczenie wojsk sojusz-
niczych i zachowujac integralnos¢ infrastruktury systemu transportowego’.
Wymienione powyzej wymogi zapewniajace zbudowanie (utrzymanie) od-

powiedniego poziomu odpornosci spotecznej powinny by¢ rozpatrywane jako

trzy kluczowe domeny umozliwiajace osiagniecie wymaganego poziomu synergii.

Domeny te obejmuja:

— sektor publiczny,

— partnerstwo publiczno-prywatne oraz

— spoteczenstwo jako takie.

zob. Crisis management, 30 April 2025, https://www.nato.int/en/what-we-do/introduction-
-to-nato/crisis-management, [dostep: 24.07.2026].

Resilience, civil preparedness and Article 3, 13 November 2024, https://www.nato.int/en/
what-we-do/deterrence-and-defence/resilience-civil-preparedness-and-article-3, [dostep:
15.07.2026].
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Pierwsza z domen, sektor publiczny, w tym niezwykle istotna wspoétpraca
cywilno-wojskowa'®, charakteryzujesi¢ kompleksowym podejsciem do kwestii
bezpieczenstwa (ang. whole of government approach). Podejscie to nie ogranicza
sie jedynie do opracowywania deklaracji politycznych, polityk i ocen aktualne;
sytuacji ani do prognozowania jej rozwoju, lecz znajduje przede wszystkim
odzwierciedlenie w szeregu ¢wiczen — zaréwno wojskowych, jak i cywilnych,
krajowych i migedzynarodowych - a takze w dzialaniach podejmowanych na
poziomie kluczowych organéw dowodzenia, kierowania i zarzadzania, o czym
szerzej mowa w dalszej czg$ci niniejszego artykutu.

Druga z domen, partnerstwo publiczno-prywatne (ang. public-private coope-
ration), zwiazana jest z faktem, iz NATO w duzej mierze uzaleznione jest w swo-
ich dzialaniach od sektora cywilnego, a doktadniej od zasobéw pozyskiwanych
z tego sektora. Wedtug niektérych ocen, nawet do 90 procent zadan pozostaja-
cych w zwiazku z logistyka oraz zaopatrzeniem sil zbrojnych pozostaje w gestii
sektora prywatnego. Calosciowe (kompleksowe) podejscie do wspomnianych
zagadnien pozwala na wdrozenie odpowiednich regulacji prawnych (np. umow
z podmiotami prywatnymi), ktdre umozliwiajg utrzymanie zdolnosci cywilnych
na odpowiednim poziomie i tym samym mozliwo$¢ wsparcia sit narodowych
oraz sojuszniczych. Przejawem tego jest mozliwos¢ udziatu ekspertéw krajowych
w pracach Sojuszu w ramach poszczegélnych grup planistycznych podlegtych
Komitetowi Planowania Cywilnego NATO, czyli de facto zaangazowanie w prace
na rzecz odpornosci. Grupy te zajmujg sie kwestiami ochrony ludnosci, zdrowia,
zywnosci, energii, komunikacji oraz transportu''. Warto tutaj nadmienic, iz row-
niez polskie Rzagdowe Centrum Bezpieczenstwa przekazuje informacje w tym
obszarze, zardwno podmiotom publicznym, jak i prywatnym. Ma to swoje odbicie
w réznego rodzaju seminariach'.

Trzecig domeng warunkujaca skuteczng odpornosc¢ jest spoteczenstwo, a kon-
kretnie wykazywana przez nie swiadomo$¢ potencjalnych zagrozen, umiejetnos¢
reagowania na réznego rodzaju wyzwania, indywidualne oraz kolektywne zaan-
gazowanie w zwalczanie niebezpiecznych zjawisk czy tendencji.

Budowanie odpornoséci w oparciu o wymienione domeny, czyli z udzialem
sektora publicznego, prywatnego i spoleczenstwa obywatelskiego prowadzi

1 Wiecej na temat wspdlpracy cywilno-wojskowej w wymiarze narodowym w: Wspotpraca
cywilno-wojskowa, https://www.wojsko-polskie.pl/cwcr/wspolpraca-cywilno-wojskowa/,
[dostep: 27.07.2026].

Resilience Committee, 07 October 2022, https://www.nato.int/en/about-us/organization/
nato-structure/resilience-committee, [dostep: 15.07.2026].

zob. Gotowos¢ cywilna a wsparcie operacji wojskowej — rola przedsigbiorstw w przygotowa-
niach obronnych, 27 marca 2019, https://archiwum.rcb.gov.pl/gotowosc-cywilna-a-wsparci-
e-operacji-wojskowej-rola-przedsiebiorstw-w-przygotowaniach-obronnych/, [dostep:
15.07.2026].
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do osiagniecia stanu, w ktorym kraj charakteryzuje si¢ mniejsza liczba ziden-
tyfikowanych stabosci oraz podatnosci, ktére moga by¢ wykorzystane przez
potencjalnego przeciwnika lub ktére mogga stac sie celem jego ataku. Sojusz juz
pod koniec 2017 roku podjat pierwsze dziatania zmierzajace do wlaczenia spote-
czenstwa w budowe odpornosci. Jest ono bowiem czesto gtéwnym celem atakow,
w szczegdlnosci atakow hybrydowych. Strona polska, z tego wlasnie wzgledu,
wystapita z inicjatywa intensyfikacji tych prac. Podejscie to spotkalo si¢ z aprobata
i poparciem wiekszosci naszych sojusznikéw. Nalezy przy tym mie¢ na uwadze, iz
kwestia uzyskania odpowiedniego poziomu odpornosci spotecznej nie jest prosta
ze wzgledu na zrdéznicowane tradycje, a takze rézne rozumienie wspomnianej
problematyki w poszczegélnych panstwach cztonkowskich®.

Przeciwdzialanie dezinformacji

Odpornos¢ spoleczna to m.in. odpornos¢ na takie dzialania potencjalnego
agresora, jak dezinformacja czy wroga propaganda. Zanim jednak przejdziemy do
wymienionych tutaj zjawisk, nalezy zdefiniowac¢ specyficzny rodzaj srodowiska,
w ktérym one zachodza. Jest to srodowisko okreslane mianem ,,$rodowiska in-
formacyjnego”. Najbardziej aktualng definicje tego sSrodowiska odnalez¢é mozemy
w narodowym odpowiedniku sojuszniczej doktryny poswigconej komunikacji
strategicznej (ang. Strategic Communication — StratCom), czyli ,,Doktrynie ko-
munikacji strategicznej D-10(A)”**. Dokument opisuje srodowisko informacyjne
jako ,zbidr jednostek, organizacji i systemow, ktére gromadza, przetwarzaja
i rozpowszechniajg informacje lub prowadza dziatania w oparciu o nie”".

Srodowisko informacyjne charakteryzuje si¢ duza dynamika i zmiennoscia.
Formalne oraz nieformalne sieci stuza do przesyfania informacji z ogromna
predkoscia. Rynek mediow zostal zdominowany przez platformy cyfrowe, media
spolecznosciowe, a takze serwisy tematyczne. Umozliwia to grupom ludzi i jed-
nostkom wzajemne organizowanie si¢ w sposob dotad niespotykany. Wiekszos¢
odbiorcéw nie traktuje juz tradycyjnych mediéw jako jedynej formy komunikacji
masowej'. To nowoczesne media wioda dzisiaj prym, poniewaz umozliwiaja one
szybkie, bezposrednie kontakty i przekazywanie nie tylko informacji, ale réwniez
komunikowanie emocji i przekonan. Zmiany te wplywaja na sam proces podej-
mowania decyzji wspomagany technologiami informacyjnymi'’.

zob. R. Rey, Spoleczeristwo.

Doktryna komunikacji strategicznej D-10(A), Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych,

Bydgoszcz 2026.

15 Tamze, s. 79-80.

6 por. Allied Joint Doctrine for Strategic Communications AJP-10 ed. A ver. 1, NATO Stan-
dardization Office, March 2023, s. 7.

17 zob. Doktryna, s. 18.
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Rysunek nr 1. Srodowisko informacyjne

Zrédlo: Doktryna komunikacji strategicznej D-10(A), Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych,
Bydgoszcz 2026, s. 19

Zgodnie ze schematem przedstawionym na rysunku nr 1 w $rodowisku in-
formacyjnym wyrézniono trzy gléwne wymiary:
— kognitywny,

— wirtualny i
— fizyczny.

Wymiar kognitywny zwigzany jest z podejmowaniem decyzji, wirtualny z pro-
cesami informacyjnymi ulatwiajagcymi komunikacje dzieki okreslonemu instru-
mentarium, a fizyczny to przestrzen, gdzie prowadzone sg rzeczywiste dzialania,
gdzie dochodzi do interakecji pomiedzy osobami, grupami, spotecznosciami'®.

Z punktu widzenia dalszych rozwazan najistotniejszym elementem srodowiska
informacyjnego jest wspomniany juz wymiar kognitywny. Bywa on przez niektére
panstwa czlonkowskie Sojuszu okreslany réwniez mianem wymiaru psychologicz-
nego zawierajacego element kognitywny (logiczne postrzeganie rzeczywistosci/
sytuacji), element afektywny (emocje) oraz element behawioralny (zachowanie).
Jest to w istocie wymiar decyzyjny, poniewaz tu wlasnie efekty poznawcze wpty-
waja na sposob myslenia jednostki, jej zachowanie oraz podejmowane decyzje”.

18 zob. Operacje informacyjne DD-3.10(A), Szkol. 943/2017, Centrum Doktryn i Szkolenia Sit
Zbrojnych, Bydgoszcz 2017, s. 2.5 - 2.6.

1 zob. T. Kacata, Walka kognitywna — nowe wcielenie starych koncepcji czy nadzieja na informa-
cyjng innowacje?, w: Cieri nadziei. Wplyw wojen informacyjnych na swiadomos¢ spoteczng,
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Wymiar kognitywny sklada si¢ z dwoch warstw: kognitywnej (poznawczej)
i spotecznej. Warstwa kognitywna stanowi miejsce interpretowania informacji,
ale nie jej rozpowszechniania przez jednostki i ma niematerialny charakter. Jest
przez to nieobserwowalna. Warstwa ta obejmuje komponenty jednostek lub grup
(obiektow oddzialywania, odbiorcow) takie jak wola (dzialania), spojnos¢ (inte-
gralnos¢), postrzeganie $wiata, przekonania, zainteresowania, wyznawane war-
tosci, cele zyciowe, decyzje oraz zachowania. Z kolei warstwa spofeczna to wptyw
srodowiska spolecznego (otoczenia) na decyzje podejmowane przez jednostke.
Za kluczowe czynniki zidentyfikowane w tej warstwie uzna¢ nalezy wszelkie
formy interakgji (np. relacje ekonomiczne, polityczne etc.), m.in. wplyw réznego
rodzaju autorytetow, influencerdw itp. Sa one nierozerwalnie zwigzane z takimi
czynnikami, jak: wiarygodnos¢ danej osoby, poziom wywieranego wptywu oraz
osiggane przez nig zasiegi (docieranie do zréznicowanych grup odbiorcéw)>.

Zdefiniowanie $rodowiska informacyjnego, w szczeg6lnosci jego wymiaru
kognitywnego, pozwala nam przej$¢ do kolejnego etapu naszych rozwazan, czyli
wyjasnienia, czym jest i na czym polega analiza oraz ocena srodowiska informa-
cyjnego, punkt wyjscia do przeciwdzialania dezinformacji.

Zgodnie z przytaczanym juz wczesniej narodowym dokumentem doktrynal-
nym (doktryng) D-10(A), analiza (i ocena) $rodowiska informacyjnego (ASI) to:

proces wykorzystywany do zrozumienia $rodowiska informacyjnego oraz
odpowiedzi na zagrozenia informacyjne z niego ptynace; ASI stuzy rowniez
do oceny efektywnosci komunikacji wlasnej. W ramach analizy srodowiska
informacyjnego dokonuje si¢ identyfikacji grup docelowych, ich narracji kul-
turowych, istniejacych pogladéw i wierzen oraz niuanséw lingwistycznych,
ktorych uzywaja, by si¢ ze sobg porozumiewac. Kierujacy (dowodca) powinien
posiada¢ wiedze, w jaki sposob grupy docelowe otrzymujg i przetwarzaja in-
formacje, jak te informacje kraza wewnatrz grup i jak moga wplyna¢ na jego
zalozone cele?’.

Analiza srodowiska informacyjnego obejmuje pie¢ komponentow:

— analiza podstawowa: charakterystyka panstw, opisy ramowe, analiza histo-
ryczna, podstawowy opis kulturowy, spoteczny i plciowy, opis zachowan;

— analiza czynnika ludzkiego: analiza kulturowa i spofeczna, analiza instytucji,
analiza piciowa, analiza systemdéw informacyjnych, analiza uksztaltowania
terenu;

— analiza komunikacji: analiza narracji, analiza wrogiej komunikacji, analiza
wlasnej komunikacji, analiza autonomicznej ekspozycji w zrédtach trzecich;

red. A. Olechowski, J. Wisnicki, Torun 2025, s. 34, za: Allied Joint Doctrine for Information
Operations AJP-10.1 ed. A ver. I, NATO Standardization Office, January 2023, s. 39.

Tamze.
2 Doktryna, s. 52.
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— analiza psychologiczna: analiza efektu, analiza zdolno$ci, mozliwosci, moty-
wagji i zachowan;

— analiza grup docelowych: segmentacja grup docelowych, potencjalne grupy
docelowe, analiza zachowan, monitorowanie i ostrzeganie.

Natomiast ocena srodowiska informacyjnego obejmuje:
— oceng kognitywna,
— monitorowanie i ostrzeganie,
— oceng przyczyn zachowan i
— kryteria tych ocen®.

OWISKO INFORMACYINE (przy owanie | analiza)

Analiza An Analiza Analiza
podilawows crynnik, QO paychologicma grup docelowych
Segmaentacgs
grup dodslowych

¥ Analida
arm gl aliga A
vt o] kosrinila okt
Polencjalne

s
| oatrpeganie

Ocena
praycryn rachowan

Anal grugy duelowe
hiilor e Fna e brvwa Analiza rachowan
Analizs
Ot bt owy Analzs 1 yilemon wlaine] komasnibadji
« ipobec Ty T yirpch 2
Analiza faycanego | Analica svtonomicine il Analiza motywasc Maritor o anee
(R P N T T shaparyc i g oo an i| AT T egance

Rysunek nr 2. Procesy analizy i oceny srodowiska informacyjnego

Kryteria
oLy

Zrédlo: Doktryna komunikacji strategicznej D-10(A), Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych,
Bydgoszcz 2026, s. 53

Omoéwiony powyzej proces analizy i oceny srodowiska informacyjnego umoz-
liwia zaplanowanie dzialan majacych na celu przeciwdziatanie takim negatywnym
zjawiskom inicjowanym w tej przestrzeni, jakim jest dezinformacja. Najpierw
zdefiniujmy samo pojecie. W swiadomosci publicznej funkcjonuje szereg definicji
dezinformacji oraz jej rodzajow (odmian)*. Najogdlniej mozna powiedzie, ze
jest to swiadome i celowe wprowadzenie w btad odbiorcy (obiektu dezinformacji)
przez podmiot dezinformujgcy w celu odniesienia przez ten podmiot okreslonych
korzysci. Moga to by¢ korzysci militarne, polityczne, spofeczne, ekonomiczne
lub takze takie, ktdre sg zwigzane z ludzkimi emocjami, zyciowymi wyborami

2 Tamze, s. 53-54.

#  por. A. Bien-Kacata, T. Kacata, Dezinformacja - definicja, zagrozenia, reakcja, ,Acta Iuris
Stetinensis” 2023, t. 44, nr 3; Dezinformacja - jak jg rozpoznal i skutecznie si¢ przed nig
bronic?,20.12.2024, https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/dezinformacja--jak-ja-rozpoznac-
i-skutecznie-sie-przed-nia-bronic, [dostep: 16.07.2026]; Dezinformacja, misinformacja
i malinformacja - czym si¢ roznig?, 22 Kwietnia 2025, https://www.nask.pl/magazyn/
dezinformacja-misinformacja-i-malinformacja-czym-sie-roznia, [dostep: 16.07.2026].
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dokonywanymi przez nas kazdego dnia, osigganiem indywidualnych celow
jednostki, zaspokajaniem potrzeb, rozwojem itp. Niezwykle istotnym elementem
dezinformacji jest struktura tego procesu, identyczna z ogélnie pojetym procesem
komunikacji, czyli wystepowanie nadawcy komunikatu, jego odbiorcy, wspolnego
dla obu kodu komunikacyjnego, kanatu komunikacji, sprz¢zenia zwrotnego
potwierdzajacego nie tylko samo odebranie komunikatu, ale odczytanie jego
tresci zgodnie z intencjg nadawcy. Nalezy tez uwzgledni¢ zjawiska towarzyszace
aktowi komunikacji, takie jak szum komunikacyjny. Kolejng szczegélng kwestia
jest wplyw dezinformacji na proces decyzyjny. Jest to dokonanie przez obiekt
oddzialywania niewtasciwych decyzji, sprzecznych z jego interesem, ale zaspo-
kajajacych potrzeby podmiotu dezinformujacego.

Poza zasadniczym celem dezinformacji, czyli zbudowaniem u odbiorcy fat-
szywego obrazu rzeczywistosci skutkujacym blednag oceng sytuacji, wyciagnie-
ciem mylacych wnioskéw, a w efekcie prowadzacym do podjecia ztych decyzji,
ktoérych nastepstwem beda dziatania sprzeczne z naszym interesem, mozna tez
wyodrgbnlc kilka celow szczegdtowych, takich jak:

wywolanie negatywnych emocji (strachu, paniki, gniewu);

— doprowadzenie do polaryzacji, gtebokich i trwatych podziatéw spotecznych
lub migdzynarodowych bazujacych na wywotywanych lub podsycanych
emocjach negatywnych, a takze

— podwazenie wiarygodnosci instytucji publicznych, wladz, podwazenie au-
torytetéw i w konsekwencji rozchwianie systemu wartosci, ktdry stanowi
podstawe funkcjonowania spoleczenstwa*.

Zdefiniowanie samego pojecia oraz celéw dezinformacji prowadzi nas do
kolejnego etapu niniejszych rozwazan, czyli przeanalizowania podstawowych
zalozen, srodkéw i sposobdw przeciwdziatania dezinformacji, ktére zostaty
zaproponowane w ciggu ostatnich kilku lat przez réznego rodzaju organizacje
miedzynarodowe, wladze panstwowe i inne podmioty funkcjonujace w prze-
strzeni publicznej.

W 2021 roku, jeszcze przed pelnoskalowa agresja Federacji Rosyjskiej na
Ukraine, Parlament Europejski opublikowal dokument analityczny poswiecony
wplywowi dezinformacji na procesy demokratyczne oraz przestrzeganie praw
czlowieka®. Wspomniane studium identyfikuje trzy podstawowe grupy podmio-
tow odpowiedzialnych za reagowanie na dezinformacj¢. Naleza do nich: organy
ustawodawcze i regulacyjne, sektor prywatny (w tym platformy cyfrowe) oraz
spoleczenstwo obywatelskie. Pewne reakcje na dezinformacje mogg by¢ ukierun-

24

zob. Dezinformacja - jak jg rozpozna.

zob. The impact of disinformation on democratic processes and human rights in the world,
Policy Department for External Relations, Directorate General for External Policies of the
Union, European Parliament, April 2021, https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/
STUD/2021/653635/EXPO_STU(2021)653635_EN.pdf, [dostep: 17.07.2026].
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kowane na identyfikacj¢ tego typu zagrozen, inne na podmioty dezinformujace
i stosowane przez nie metody oraz techniki, a inne moga mie¢ na celu poprawe
poziomu odpornosci spotecznej na dezinformacje®.

Reakcje polegajace na identyfikacji zagrozen dezinformacyjnych obejmuja
przede wszystkim monitorowanie srodowiska informacyjnego (m.in. rozmaitych
mediéw) oraz sprawdzanie podawanych informacji (ang. fact-checking)¥, a tak-
ze doglebng analize zidentyfikowanych przypadkéw dezinformacji. Do grupy
podmiotéw zaangazowanych w te procesy naleza: agencje informacyjne, firmy
zajmujace si¢ komunikowaniem w sieci (internecie), srodowisko akademickie,
organizacje zaangazowane w rozwdj spoleczenstwa obywatelskiego, a takze nieza-
lezne instytuty lub fundacje zajmujace si¢ weryfikacja informacji publikowanych
w przestrzeni publicznej.

Odpowiedzi ukierunkowane na podmioty dezinformujace oraz uczestniczace
(posredniczace) w rozpowszechnianiu dezinformacji to w duzej mierze dziatania
przygotowawcze (ang. pre-legislative), legislacyjne oraz dotyczace opracowania,
funkcjonowania lub modyfikacji stosowanej polityki w zakresie przeciwdzialania
dezinformacji. Majg one odstraszy¢ potencjalnych autoréw i nadawcéw przekazow
dezinformujgcych oraz jednoczesnie ugruntowac przekonanie o prawie kazdego
obywatela (cztonka spoleczenstwa obywatelskiego) do swobodnego wyrazania
mys$li i opinii. W ramach omawianych dzialan planowane s, a nastepnie koor-
dynowane i realizowane, kampanie przeciwdzialania dezinformacji, zaréwno na
poziomie krajowym, jak i w wymiarze miedzynarodowym. Majg one takze swoje
zastosowanie w ramach ochrony proceséw wyborczych przed rodzimg dezinfor-
macja, wroga (zewnetrzng) propaganda czy zewnetrznie inspirowang agitacja
wyborczg (ingerencja w wybory w innym kraju). Zasadnicza odpowiedzialnos¢
za tego rodzaju reakcje na dezinformacje spoczywa na organach ustawodawczych
i regulacyjnych oraz organizacjach migdzynarodowych. Jest to jednoczesnie wy-
sitek wielowymiarowy obejmujacy monitorowanie §rodowiska informacyjnego,
weryfikacje publikowanych informacji, dziatania prawne, nadzér nad srodkami
masowego przekazu (mediami), a takze kwestie czysto techniczne.

Oddziatywanie na mechanizmy dystrybucji dezinformacji polega na za-
stosowaniu $rodkéw nadzoru nad mediami, czyli wdrazaniem okreslonych
standardéw w zakresie publikowanych tresci, regulaminéw, warunkéw funk-
cjonowania w réznego rodzaju wspoélnotach, w tym wspdlnotach wirtualnych
(np. mediach spolecznosciowych). To takze wymiar techniczny odnoszacy si¢

26 Tamze, s.23.

Przyktady tego rodzaju dziatan prowadzonych przez NATO, czyli weryfikacji nieprawdzi-
wych informacji pojawiajacych sie w przestrzeni publicznej, mozna odnalez¢ tutaj: Setting
the record straight. De-bunking Russian disinformation on NATO, 11 November 2025,
https://www.nato.int/en/what-we-do/wider-activities/natos-approach-to-counter-infor-
mation-threats/setting-the-record-straight, [dostep: 24.07.2026].
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do stosowania algorytmoéw wychwytujacych i eliminujacych okreslone tresci
oraz technik demonetyzacyjnych. Gtéwnymi realizatorami tego rodzaju odpo-
wiedzi na dezinformacj¢ s3: organy regulacyjne i organizacje miedzynarodowe
(np. w ramach ochrony prywatnosci czy niezaleznego arbitrazu), a takze media
(platformy) spotecznosciowe.

Dziatania ukierunkowane na obiekty oddzialywania dezinformacji (adresatow
kampanii dezinformacyjnych) wiazg si¢ z ksztalttowaniem wlasciwych postaw
etycznych i przestrzeganiem norm spolfecznych, dotycza edukacji, budowania
zaufania do sprawdzonych zrédet informacji i weryfikowania ich wiarygodnosci
oraz wspieraniem wolnych i zréznicowanych pogladowo mediow. Tego rodzaju
aktywnos¢ pozostaje w gestii organdw regulacyjnych, organizacji migdzynaro-
dowych, srodowiska akademickiego, systemu edukacyjnego oraz agencji infor-
macyjnych?®.

Rok 2022 to czas radykalnych zmian w sytuacji miedzynarodowej, $wiado-
mosci spolecznej i tym samym w $rodowisku informacyjnym oraz w sposobach
jego ksztaltowania. Jeszcze przed rosyjska inwazja na Ukraing, w lipcu 2020
roku, ministrowie spraw zagranicznych Polski, Litwy i Ukrainy podjeli inicjatywe
utworzenia wspdlnej platformy wspdtpracy oraz wymiany doswiadczen w zakresie
zwalczania zagrozen hybrydowych i przeciwdzialania dezinformacji®. Inicjaty-
wa ta, znana pod nazwa Tréjkata Lubelskiego, zaowocowala opublikowaniem
w grudniu 2022 roku raportu poswieconego odpornosci na dezinformacje®.
Raport opisuje srodki podejmowane przez poszczegdlne panstwa w zakresie
przeciwdzialania dezinformacji.

W ramach tych dzialan panstwa Tréjkata Lubelskiego powotaly szereg in-
stytucji, zaréwno cywilnych, jak i wojskowych, ktorych zadaniem jest monito-
rowanie srodowiska informacyjnego i identyfikowanie pojawiajacych si¢ w nim
negatywnych zjawisk, w tym przedsiewzie¢ o charakterze dezinformacyjnym.
Wspomniane instytucje zajmuja si¢ takze wdrazaniem prewencyjnych rozwiazan
prawnych, szkoleniem personelu z zakresu wykrywania dezinformacji i reagowa-
nia na nig, a takze opracowywaniem rozwigzan technicznych pozwalajacych na
skuteczne eliminowanie zagrozen wystepujacych w cyberprzestrzeni®'.

2 The impact of disinformation, s. 24.

¥ Lublin Triangle presents joint report on Russian disinformation and propaganda, 8.12.2022,
https://www.gov.pl/web/diplomacy/lublin-triangle-presents-joint-report-on-russian-dis-
information-and-propaganda, [dostep: 21.07.2026].

3 Resilience to Disinformation. Lublin Triangle perspective, Civic Resilience Initiative, Ko$ciusz-
ko Institute, Detector Media, Brussels, 6 December 2022, https://www.gov.pl/web/diplo-
macy/lublin-triangle-presents-joint-report-on-russian-disinformation-and-propaganda,
[dostep: 21.07.2026].

1 Tamze, s. 34-39.
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Jednym ze sposoboéw przeciwdzialania dezinformacji opisywanym w raporcie
jest nalozenie na dostawcow ustug telewizyjnych (telekomunikacyjnych) formal-
nego zakazu udostepniania na swoich platformach okreslonych, wskazanych
nadawcow i ich kanatéw (programéw radiowych i telewizyjnych). Tego rodzaju
zakaz spotykal si¢ niejednokrotnie z zarzutami o cenzurowanie przekazu me-
dialnego, ale wynikal wprost z charakteru, linii programowej rosyjskojezycznych
nadawcow eliminowanych z przestrzeni publicznej panstw Trojkata Lubelskiego ze
wzgledu na szerzenie dezinformacji, manipulowanie faktami, narzucanie narracji
promujacej oraz ttumaczacej rosyjska agresje. Podobne dziatania zostaly podjete
wobec przedstawicieli rosyjskiego $wiata kultury i sztuki, a takze wobec réznego
rodzaju wydawnictw i ich kolportowania na terytorium wymienionych krajéw.
Monitoringiem i w nastepstwie tego blokowaniem dostepu objeto réwniez cale
spektrum prorosyjskich stron internetowych?.

Kolejnym sposobem walki z dezinformacjg jest aktywne zaangazowanie
spoleczenstwa obywatelskiego. Do najbardziej rozpowszechnionych aktywno-
$ci naleza te zwigzane ze sprawdzaniem prawdziwosci informacji pojawiaja-
cej si¢ w przestrzeni publicznej. Oddolne inicjatywy obywatelskie przyjmuja
forme zespolow grupujacych dziennikarzy oraz aktywistow, ktorzy przy
wykorzystaniu zaawansowanej technologii informatycznej, w tym sztucznej
inteligencji, monitoruja srodowisko informacyjne i wychwytuja informacje
o spolecznie toksycznym charakterze, infekujace przestrzen informacyjng odpo-
wiednio spreparowanym przekazem?. Towarzyszy temu wzmozona dziatalnos¢
naukowo-badawcza $rodowiska akademickiego. Wynikiem tych badan jest opra-
cowanie metodyki identyfikacji zagrozen w przestrzeni informacyjnej, propozycje
rozwigzan demaskujacych prawdziwy charakter dzialan dezinformujacych, a takze
opracowanie programéw o charakterze edukacyjnym. Programy tego rodzaju
majg nie tylko odnosi¢ si¢ do zwalczania dezinformacji, ale takze wptywac na
ogolny poziom wiedzy i Swiadomosci dotyczacej funkcjonowania przestrzeni in-
formacyjnej, mediéw, wirtualnego wymiaru komunikacji spotecznej. Opisywane

2 Tamze, s. 40-42.

3 W ekstremalnym przypadku mozemy tez méwi¢ o informacji uzbrojonej, czyli o wiadomo-
$ciach lub tresciach, ktére sa zaprojektowane tak, aby wplyna¢ na percepcje i przekonania
uzytkownika w taki sposob, ktory zaszkodzi celowi tego uzytkownika. Jest ona rezonowa-
na przez osoby dotkniete tymi komunikatami. Na przyklad, przekazywane w ten sposob
falszywe informacje moga rozprzestrzenia¢ sie wirusowo i przekona¢ duza liczbe osob
do uznania ich za wlasne. Zmanipulowana informacja jest prezentowana w taki sposob,
ze tworzy z gory ustalona percepcje, co skutkuje w efekcie okreslonym dziataniem wsréd
docelowej populacji w celu uzyskania przewagi nad rywalem. Nastepuje zmiana koncepcji
opisu sytuacji poprzez dostosowanie negatywnych obrazéw i mitéw do aktualnego kontek-
stu, tworzy sie falszywy obraz wydarzen i obiektow (A. Jawor, Umyst polem bitwy. Zrozumieé
wroga i wygrac bez broni, 9.08.2022, https://infosecurity24.pl/bezpieczenstwo-wewnetrzne/
umysl-polem-bitwy-zrozumiec-wroga-i-wygrac-bez-broni, [dostep: 24.07.2026].
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tu dziatania niejednokrotnie wykorzystuja innowacyjne sposoby docierania do
spoleczenstwa, takie jak humor, stand-up, twoérczos¢ artystyczna™.

W 2023 roku z inicjatywy Polskiego Instytutu Spraw Miedzynarodowych
opublikowano prace zbiorowa pod redakcja Roberta Kupieckiego i Agnieszki
Leguckiej poswiecong dezinformacji w kontekscie odpornosci spoteczenstw
demokratycznych®. Jednym ze wspdtautoréw jest Tomasz Chlon, byly ambasa-
dor RP w Estonii i Stowacji, ktéry odnidst si¢ do problematyki przeciwdzialania
dezinformacji w kontekscie odpornosci spotecznej. Autor podkresla, ze kluczowa
role w przeciwdzialaniu dezinformacji odgrywa spoteczenstwo obywatelskie,
badania naukowe, edukacja oraz odpowiednie ksztaltowanie sSrodowiska medial-
nego. Elementy te pozwalaja rozpozna¢ dezinformacje¢, zrozumiec jej istote, ale
réwniez zapewnic stosowng wiedze z tego zakresu, doradztwo, baze szkoleniowa
dla réznego rodzaju urzednikéw, oséb zaangazowanych w funkcjonowanie prze-
strzeni publicznej, ale takze, jesli nie przede wszystkim, uzytkownikéw przestrzeni
informacyjnej. Na szczegolng uwage, wedlug autora, zastuguje odpowiednie
przygotowanie najmlodszych uzytkownikoéw tej przestrzeni, dla ktérych jest ona
gltéwnym zrédlem wiedzy o swiecie®.

W wymiarze miedzynarodowym badania naukowe, ktérych przedmiotem
jest dezinformacja, s3 prowadzone przez powotane do tego zadania instytucje
rzagdowe i inne organizacje, takie jak amerykanska Rada Atlantycka (ang. Atlantic
Council)*’, Centrum Analizy Polityki Europejskiej (ang. Center for European Policy
Analysis)*®, Korporacja RAND (ang. RAND Corporation)®, Instytut Brookings
(ang. Brookings Institution)* czy Fundacja Marshalla (ang. German Marshall Fund
of the United States)*'. Wymienione podmioty majg istotny wktad w podnoszenie
poziomu $wiadomosci dotyczacej dezinformacji rozpowszechnianej przez Iran,
Chiny i Rosje¢ poprzez regularne publikowanie wynikéw badan poswigconych
tej problematyce. Rézne placéwki naukowe, uniwersytety i centra akademickie,
réwniez przyczyniaja si¢ do skutecznego wykrywania i eksponowania przypadkéw
dezinformacji infekujacych przestrzen publiczng®.

Edukacja medialna wydaje si¢ mie¢ niezwykle istotne znaczenie
z punktu widzenia niwelowania negatywnych skutkéw oddzialywania pro-

* zob. Resilience to Disinformation, s. 42-44.

* zob. R. Kupiecki, A. Legucka, Disinformation and the Resilience of Democratic Societies,
Warszawa 2023.

% Tamze, s. 179.

7 https://www.atlanticcouncil.org/ [dostep: 27.07.2026].

¥ https://cepa.org/about-cepa/, [dostep: 27.07.2026].

¥ https://www.rand.org/about.html, [dostep: 27.07.2026].

10 https://www.brookings.edu/about-us/, [dostep: 27.07.2026].

4 https://www.gmfus.org/about, [dostep: 27.07.2026].

2 zob. R. Kupiecki, A. Legucka, Disinformation, s. 179-180.

DEZINFORMACJA 1 PROPAGANDA JAKO ZAGROZENIA DLA BEZPIECZENSTWA PANSTWA



98 Tomasz Kacata

pagandy i dezinformacji. Nie tylko przekazuje wiedz¢ na temat, jak inter-
pretowa¢ informacje pozyskiwane ze zrodel tradycyjnych i mediéw spo-
tecznosciowych, ale takze pomaga przelamywac¢ bariery komunikacyjne
i umozliwia interakcje pomiedzy spotecznosciami prezentujagcymi odmienne
poglady. Innymi slowy, oferuje instrumentarium pozwalajace na prowadzenie
dyskusji i wymiane pogladéw w cywilizowany sposéb. Edukacja medialna jest
szczegdlnie efektywna w zestawieniu z innymi §rodkami ograniczania rozpo-
wszechniania dezinformacji w ramach podejscia holistycznego. W ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego panstwo powinno rozwijac strategie, wypra-
cowywac rozwigzania prawne, powolywa¢ do zycia instytucje, ktére wspieraja
budowanie odpornosci spoteczenstwa na dezinformacije®.

Przeciwdzialanie dezinformacji to takze jedno z powazniejszych wyzwan stoja-
cych obecnie przed Sojuszem Pétnocnoatlantyckim. Wynika to z faktu, izodlat Sojusz
i poszczegolni cztonkowie tego paktu s obiektem wrogich operacji informacyj-
nych, w tym dzialan o charakterze dezinformacyjnym. NATO przyjmuje w tej
kwestii podejscie zorientowane na ,,zagrozenia informacyjne’, rozumiane jako
szersza kategoria obejmujgca wszelkie wrogie dziatania informacyjne prowadzone
zardwno przez panstwa, jak i podmioty pozapanstwowe, w tym manipulowanie
informacja i dezinformacje. Nalezy jednoczesnie zauwazy¢, iz Sojusz nie okresla
tego, co ludzie moga méwic, a czego méwic im nie wolno. Zalozeniem stojacym
u podstaw wszelkich sojuszniczych dziatan prowadzonych w obszarze prze-
ciwdzialania dezinformacji jest bowiem wolno$¢ wyrazania mysli i pogladow
obywateli panstw czlonkowskich. Reakcje Sojuszu na zagrozenia informacyjne
mogg mie¢ charakter krotko-, srednio- i dlugoterminowy, by¢ zachowawcze lub
aktywne w swojej naturze i opierac si¢ na czterech podstawowych funkcjach:

— zrozumieniu $rodowiska informacyjnego,

— ograniczaniu skutkow zagrozen informacyjnych,

— mitygowaniu efektow incydentéw informacyjnych oraz

— odtwarzaniu pelnej zdolnosci do funkcjonowania i wzmacnianiu odpornosci

w oparciu o wykorzystanie zdobytego doswiadczenia*.

Istotg funkcjonowania Sojuszu jest wspolne dzialanie poszczegdlnych
czlonkow, osigganie efektu synergii w wyniku koordynacji wysitkow poszcze-
golnych panstw, instytucji, podmiotéw tworzacych NATO i wspdtpracujacych
z nim na zasadzie partnerstwa. Tak tez jest w przypadku przeciwdzialania
dezinformacji. Pozwala to na uzyskanie pelnego obrazu sytuacji, rozkla-
du aktualnie istniejacych zagrozen informacyjnych. Korzysta na tym kazdy

4 Tamze, s.180.

#zob. NATO’s Approach to Counter Information Threats, 3 February 2025, https://www.
nato.int/en/what-we-do/wider-activities/natos-approach-to-counter-information-threats,
[dostep: 22.07.2026].
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z uczestnikow tego procesu, budujac swoja wiedz¢ w oparciu o informacje po-
zyskane od pozostalych podmiotow.

Pierwsza z funkcji — zrozumienie $srodowiska informacyjnego - zostata juz
wczeéniej opisana w ramach analizy i oceny tego srodowiska. Ten model anali-
tyczny bywa niejednokrotnie okreslany anglojezycznym akronimem ,,ABCDE”:
Actor - uczestnik (aktywnie ksztaltujacy srodowisko informacyjne), Behaviour
— zachowanie, Content — tre$¢ (przekaz), Degree — stopien (osiggniecia celu) i Ef-
fect — efekt (pozadany lub osiggniety). Zrozumienie srodowiska informacyjnego
to nie tylko identyfikacja i analiza zagrozen, ale takze ocena skutecznosci oraz
efektywnosci wlasnych dziatan komunikacyjnych®.

Ograniczenie skutkow zagrozen informacyjnych wiaze si¢ z rozpowszech-
nianiem informacji prawdziwej, dokltadnej i przede wszystkim zweryfikowane;j.
Szybkos¢ dzialania ma tu kluczowe znaczenie. Odpowiednio wczesne dotarcie
do odbiorcy z rzetelng informacjg znacznie zmniejsza ryzyko powodzenia roz-
powszechnianej pdzniej dezinformacji. Dlatego tez Sojusz regularnie, w sposdb
otwarty i transparentny, informuje o prowadzonych przez siebie dzialaniach
(np. ¢wiczeniach miedzynarodowych), wykorzystujac do tego wszelkie dostep-
ne kanaty komunikowania (np. media tradycyjne i elektroniczne, komunikacja
bezposrednia)*.

Mitygowanie efektow incydentéw informacyjnych znajduje swoje zastosowanie
w przypadku pojawienia si¢ informacji celowo wzbudzajacych sensacje lub
prowokujacych okreslone zachowania. Z reguly jest to element opracowanej
wczesniej narracji, ktérej rozpowszechnianie realizowane jest m.in. za pomoca
instrumentéw manipulacji, takich jak falszywe konta internetowe lub dzialania
nietypowe, zwracajace uwage na podawang tres¢. Najlepszg praktyka jest w takim
przypadku odpowiednio wczesna identyfikacja oraz ignorowanie podejmowanych
prob zaangazowania w proces komunikowania (dalszego rozpowszechniania
dezinformacji). Istniejg jednak sytuacje, w ktorych nalezy reagowac post factum.
Wykorzystuje si¢ wowczas wszelkie dostepne kanaty komunikacji, aby odnies¢
sie bezposrednio do falszywych informacji dotyczacych m.in. dziatan prowadzo-
nych przez sity zbrojne Federacji Rosyjskiej w Ukrainie lub celéw okreslanych
i realizowanych przez NATOY.

Odtwarzanie zdolnosci do prawidlowego funkcjonowania i budowania od-
pornosci Sojuszu na bazie zdobytych doswiadczen obejmuje analize wrogich

> Wiecej na temat oceny skutecznosci tego typu dziatan w: Kompendium Dziatani Psycholo-

gicznych, Centralna Grupa Dzialan Psychologicznych im. Krola Stefana Batorego, Bydgo-
szcz 2022, s. 33-35 i Allied Joint Doctrine for Psychological Operations AJP-10.2 ed. A ver.
I, NATO Standardization Office, May 2026, s. 36-38.

6 zob. https://shape.nato.int/exercises, [dostep: 27.07.2026].

¥ por. Przyktady narracji dezinformacyjnych, https://www.gov.pl/web/cyfryzacja/przyklady-
-narracji-dezinformacyjnych, [dostep: 27.07.2026].
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sposobdw prowadzenia dezinformacji oraz identyfikacje wlasnych stabosci i luk
w systemach zabezpieczen®. Stanowi punkt wyjscia do opracowania sposobéw
i podjecia odpowiednich srodkéw do reagowania na zagrozenia informacyjne,
ktére moga si¢ pojawic¢ w przysztosci. Okreslenie wrogiego modus operandiiroz-
powszechnienie informacji na ten temat skutkuje osiggnieciem odpowiedniego
poziomu $wiadomosci sytuacyjnej®.

Przeciwdzialanie dezinformacji jest tylko jednym, chociaz niezwykle
istotnym, elementem szeroko rozumianej odpornosci spotecznej. Omodwio-
ne powyzej sojusznicze podejscie do tej problematyki podlega nieustannej
weryfikacji, nie tylko w ramach prac analitycznych i badawczych, ale przede
wszystkim w ramach mi¢dzynarodowych ¢wiczen wojskowych prowadzo-
nych przez NATO w oparciu o dostepng infrastrukture, do ktdrej niewatpli-
wie nalezy zaliczy¢ podlegle Sojuszniczemu Dowddztwu ds. Transformacji
(ang. Allied Command Transformation - ACT) Centrum Szkolenia i Badan nad
Sztuka Wojenng (ang. Joint Warfare Centre - JWC).

Instytucjonalne podejscie do budowania odpornosci
spolecznej - na przykladzie miedzynarodowych
¢wiczen wojskowych

JWCjestsojuszniczym centrum szkoleniaijednoczesnie jednostka badawcza zaj-
mujaca si¢ rozwojem sztuki wojennej. Zostato ustanowione w pazdzierniku 2003 roku
w norweskiej miejscowosci Stavanger. Jest podporzadkowane ACT w ramach
sojuszniczej struktury dowodzenia (ang. NATO Command Structure — NCS).
Pelng zdolnos¢ do dziatania Centrum osiggneto w 2006 roku. Personel Centrum
sklada si¢ z pracownikéw cywilnych oraz zolnierzy pochodzacych z 18 panstw
cztonkowskich NATO: Kanady, Czech, Danii, Finlandii, Francji, Niemiec, Gre-
cji, Wegier, Wtoch, Holandii, Norwegii, Polski, Portugalii, Rumunii, Hiszpanii,
Turcji, Wielkiej Brytanii i USA. Zasadniczym obszarem zadaniowym Centrum
jest szkolenie, czyli przygotowanie personelu do pelnoskalowych potaczonych
operacji militarnych na poziomie operacyjnym i strategicznym. Pod pojeciem
szkolenia nalezy tu rozumie¢ szkolenie kolektywne i ¢wiczenia wojskowe, przede
wszystkim ¢wiczenia dowddczo-sztabowe wspomagane komputerowo, zaréwno
te realizowane w my$l Artykutu 5 Traktatu Waszyngtonskiego, jak i ¢wiczenia

%W tym kontekscie dwie instytucje wydaja si¢ odgrywa¢ kluczowg role: Sojusznicze Cen-
trum Analizy i Zbierania oraz Wykorzystania Doswiadczen (ang. Joint Analysis and Lessons
Learned Centre - JALLC, https://www.jallc.nato.int/ [dostep: 27.07.2026] oraz Sojusznicze
Centrum Eksperckie Komunikacji Strategicznej (ang. NATO Strategic Communications
Centre of Excellence - NATO StratCom CoE, https://stratcomcoe.org/about_us/about-nato-
stratcom-coe/5, [dostep: 27.07.2026].

¥ NATO’s Approach.
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z zakresu reagowania kryzysowego (ang. Crisis Response Operations — CRO).

JWC (lub Stavanger, jak potocznie okresla si¢ w Sojuszu to centrum) jest odpo-

wiedzialne za przygotowanie i przeprowadzenie trzech z czterech kluczowych

sojuszniczych ¢wiczen wielodomenowych: Steadfast Deterrence, Steadfast Duel

i Steadfast Dagger™. Pierwsze z wymienionych ¢wiczen stanowic¢ bedzie przed-

miot dalszych rozwazan dotyczacych budowania odpornosci spotecznej, w tym

przeciwdzialania dezinformacji.

Miedzynarodowe ¢wiczenie dowddczo-sztabowe o kryptonimie ,,Steadfast
Deterrence” to cykliczne wydarzenie szkoleniowe, ktore jest jednym z klu-
czowych elementéw, wrecz fundamentéw osiagania przez Sojusz gotowosci
do prowadzenia dzialan bojowych, budowania odpornosci oraz odstrasza-
nia. Wymienione obszary zadaniowe wynikajg wprost z dwoch kluczowych
obecnie koncepcji wdrazanych w NATO: generalnej (nadrz¢dnej) koncepcji
prowadzenia dzialan bojowych (ang. NATO Warfighting Capstone Concept
- NWCC) oraz koncepcji odstraszania i obrony obszaru euroatlantyckiego
(ang. Concept for Deterrence and Defence of the Euro-Atlantic Area - DDA)'.
Wspomniane koncepcje stanowig sposob wyrazenia celéw i zalozen politycz-
nych Sojuszu w formie operacji, dzialan i inwestycji o charakterze militarnym
(ang. Operations, Activities, Investment - OAI). Przykladem tego rodzaju trans-
formacji jest piec¢ inicjatyw realizowanych przez JWC pod egida ACT, m.in.
w ramach ¢wiczen serii Steadfast. Naleza do nich:

— supremacja kognitywna (ang. Cognitive Superiority), czyli zdolno$¢ do uzyska-
nia przewagi nad przeciwnikiem (potencjalnym lub rzeczywistym) w zakresie
wlasciwego zrozumienia sytuacji (Swiadomosci sytuacyjnej), podejmowania
decyzji, myslenia strategicznego i uzyskania powodzenia (osiggnigcia zakta-
danych celéw)>

— wielopoziomowa odpornos¢ (ang. Layered Resilience) to rozwijanie gotowosci
sektora cywilnego i sit zbrojnych Sojuszu do reagowania na szerokie spektrum
wyzwan oraz zagrozen pojawiajacych sie w srodowisku operacyjnym, w tym
w jego wymiarze informacyjnym (kognitywnym);

— wywieranie wplywu i projekcja sit (ang. Influence and Power Projection) ozna-
cza zdolnos$¢ do wykorzystania elementdw potencjalu poszczegélnych panstw
w ramach odpowiedniego ksztaltowania procesu decyzyjnego adwersarza,
zgodnie z zalozeniami koncepcji odstraszania;

0 zob. https://www.jwc.nato.int/, [dostep: 22.07.2026].
! Wiecej na ten temat w: Deterrence and defence, 25 June 2026, https://www.nato.int/en/
what-we-do/deterrence-and-defence/deterrence-and-defence, [dostep: 27.07.2026].

Supremacja (dominacja) kognitywna zostala doktadnie scharakteryzowana w: NATO Co-
gnitive Warfare Concept, Version 1.3, NATO Bilateral Strategic Commands, June 2025.
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— dowodzenie migdzydomenowe (ang. Cross-Domain Command) to zdolno$¢
do realizowania procesu dowodzenia i kierowania we wszystkich aktualnie
zidentyfikowanych domenach oraz obszarach dzialania;

— zintegrowane odstraszanie wielodomenowe (ang. Integrated Multi-Domain
Deterrence), czyli integracja wszystkich zdolnosci stosowanych w domenie
powietrznej, ladowej, morskiej, w cyberprzestrzeni i w przestrzeni kosmicznej
w celu usprawnienia i dostosowania dziatan z zakresu odstraszania i obrony
do wspolczesnych zagrozen®.

Ostatnia edycja tego ¢wiczenia miata miejsce w JWC oraz w kilku innych
lokalizacjach w Europie i Ameryce PéInocnej w maju 2026 roku. Wziglo w niej
udzial okoto o$miu tysiecy uczestnikéw, zaréwno pracownikéw cywilnych, jak
i zolnierzy reprezentujacych wszystkie gtéwne dowddztwa Sojuszu oraz kraje
czlonkowskie*!. Udzial delegacji narodowych stanowit niezwykle istotny element
budowania odpornosci spotecznej, odzwierciedlal reakcje poszczegdlnych nacji
na symulowane wyzwania i zagrozenia pojawiajace si¢ mi.in. w przestrzeni in-
formacyjnej. Scenariusz ¢wiczenia przewidywal narastanie sytuacji kryzysowej
w szeroko pojetej wschodniej czg$ci NATO, na terytorium panstw tzw. wschodniej
flanki, w tym dzialania o charakterze hybrydowym (destabilizujacym). Nalezy
tutaj zaznaczy¢, ze zespol autorski ¢wiczenia podjat sie wysitku odwzorowania
aktualnie zidentyfikowanych w przestrzeni informacyjnej trendéw (tendencji),
w tym dziatan o charakterze dezinformacyjnym, majacych podwaza¢ wiarygod-
nos¢ oficjalnego przekazu Sojuszu (np. dotyczacego jednosci, zdecydowanych
dziatan w przypadku agresji na ktérekolwiek z panistw cztonkowskich, szybkiego
rozmieszczenia dodatkowych sil w przypadku wystgpienia realnego zagrozenia
agresja). Scenariusz ¢wiczenia uwzglednial narastanie tego rodzaju incydentow
w ramach szerokiego spektrum dzialan, w tym dziatan o charakterze sabotazu
czy dywersji®.

Na uwage zastuguje tutaj skad delegacji narodowych, ktére w znacznej czesci
obejmowaty przedstawicieli srodowiska cywilnego (ministerstwa, wladze réznego
szczebla). Istotna role w przebiegu ¢wiczenia odgrywaly réwniez organizacje
miedzynarodowe i pozarzadowe. Wynikalo to po czesci z charakteru tego ¢wi-
czenia, ktérego glowna czes¢ przypadala na okres poprzedzajacy wybuch petno-

3 zob. K. Rafferty, Evolution Through Training. How the STEADFAST Series of Exercises is
Raising NATO’s Readiness, Resilience and Deterrence, ,,Ihe Three Swords. The Magazine of
the Joint Warfare Centre” 2025, nr 41, s. 40—45.

* zob. Exercise STEADFAST DETERRENCE 2026 concludes, enhancing NATO’s deterrence

posture and readiness across all domains, 13 May 2026, https://www.jwc.nato.int/article/

exercise-steadfast-deterrence-2026-concludes/, [dostep: 23.07.2026].

Wigcej na ten temat w: R. Kochanczyk, B. Maziarz, Zagrozenia w wymiarze lokalnym wy-

nikajgce z konfliktu hybrydowego, ,Kwartalnik Bellona” 2026, t. 725, nr 2, Warszawa 2026,

s. 74-79.
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skalowego konfliktu zbrojnego, ale takze z charakteru wspoétczesnego srodowiska
operacyjnego, definiowanego jako tzw. kontinuum rywalizacji (konkurencji)®.
Obserwujac kolejne edycje tego ¢wiczenia, mozna odnies¢ wrazenie, iz ci¢zar
gatunkowy powyzszego przedsigwziecia ulega przesunieciu z wymiaru zdecy-
dowanie wojskowo-cywilnego w strone cywilno-wojskowego.

|

zaangazowarych stron,

Rysunek nr 3. Kontinuum konkurencji

Zrédto: Doktryna komunikacji strategicznej D-10(A), Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych,
Bydgoszcz 2026, s. 14

Incydenty wystepujace w toku ¢wiczenia zmuszaly uczestnikéw do dokonania
analizy zaistnialej sytuacji, rozwazenia potencjalnych rozwigzan i zaplanowania
oraz realizacji okreslonych przedsigwziec¢. Czg$¢ z nich miata charakter odpowie-
dzi, reakcji na zaistniale sytuacje kryzysowe dotyczace réznego rodzaju incyden-
tow. Realizm przedstawianych sytuacji, incydentéw wywolujacych okreslone reak-
cje opinii publicznej osiggniety zostal poprzez symulowanie miedzynarodowego
srodowiska medialnego wraz z funkcjonujacymi w nim podmiotami, zaréwno
pozytywnie ustosunkowanymi do dziatan Sojuszu, mediami neutralnymi oraz
zdecydowanie wrogimi, ktére rozpowszechnialy wczesniej zaplanowana dezin-
formacje, podawaly informacje nieprawdziwe, promowaly jednostronng wizje
zachodzacych wydarzen i wpisywaly sie w ramy narracyjne agresora.

Wartos$ciag dodang ¢wiczenia przeprowadzonego przez JWC bylo wskazanie
pewnych luk, potrzeb w zakresie wdrozenia rozwigzan systemowych stanowiacych
reakcje na problemy zidentyfikowane w réznych obszarach. Jednym z takich wy-
zwan okazalo si¢ okreslenie zakresu kompetencji poszczegdlnych organéw (wladz
cywilnych i dowddztw wojskowych) w zakresie realizacji polityki informacyjnej

% Wiecej na ten temat w: Doktryna D-10(A), s. 13.
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na poziomie panstwa, poszczegolnych wojewddztw, powiatéw, gmin w przypad-
ku wystgpienia okreslonych sytuacji kryzysowych. Takze dzialania sit zbrojnych
i wojsk sojuszniczych wymagaly koordynacji wysitku komunikacyjnego, spdjnego
przekazu skierowanego do rodzimej populacji, ktory stanowilby wiarygodne
i zweryfikowane Zrédlo informacji na temat aktualnej sytuacji.

Aktywny udzial strony polskiej w ¢wiczeniu zaowocowal opracowaniem
szeregu wnioskéw i rekomendacji. Czg$¢ z nich dotyczylta usprawnienia czysto
technicznego, organizacyjnego wymiaru udzialu przedstawicieli Polski i SZ RP
w tym ¢wiczeniu. Niektore z wnioskéw miaty jednakze bardziej ogdlny charakter,
odnosily si¢ do modyfikacji pewnych struktur, proceséw, procedur czy mecha-
nizméw koordynacji (wspotpracy) wysitkéw srodowiska cywilnego i resortu
obrony narodowej. Cykliczno$¢, czyli de facto pewnego rodzaju powtarzalnos¢,
realizacja kolejnych edycji ¢wiczenia Steadfast Deterrence umozliwia praktycz-
ne wdrozenie nowych rozwigzan, implementacj¢ rekomendacji wynikajacych
z obserwacji poczynionych ostatnio. Dobrym prognostykiem jest tutaj coraz
wigksze zainteresowanie nie tylko instytucji wojskowych, takich jak Sztab Ge-
neralny WP, czy Dowddztwo Operacyjne RSZ, ale takze sektora cywilnego (np.
Ministerstwa Spraw Zagranicznych, Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa) udzia-
tem we wspomnianym ¢wiczeniu. Tego rodzaju ¢wiczenia stanowig niewatpliwie
wazny mechanizm budowania odpornosci spotecznej, integracji wysitkow calego
organizmu panstwowego w walce z infekcjg, jaka w srodowisku informacyjnym,
czy nawet szerzej: w przestrzeni publicznej, jest dezinformacja.

Podsumowanie

Budowanie odpornosci spolecznej to wyzwanie wspdtczesnosci i warunek
trwatego rozwoju bezpieczenstwa panstw oraz spoleczenstw w przyszlosci. Nie jest
to juz tylko zadanie dla sit zbrojnych, ale takze obowigzek wtadz cywilnych. Wa-
runkiem powodzenia wysitkow podejmowanych na tym polu jest zaangazowanie
spoleczenstwa, jego aktywnos¢ i che¢ dziatania. Stad konieczno$¢ ksztaltowania
spoleczenstwa, inicjowania zmian, adaptacji do zmieniajacych si¢ uwarunkowan
bezpieczenstwa. Odpornos¢ to zasadniczo wypadkowa dziatan resortu obrony
narodowej, sektora cywilnego, w tym partnerstwa prywatno-publicznego, a takze
obywateli, aktywnych cztonkéw wspélnoty spolecznej. Swiadomo$é sytuacyjna
dotyczaca tego obszaru aktywno$ci ma obecnie charakter zaréwno migdzyna-
rodowy jak i krajowy, jest budowana w ramach inicjatyw podejmowanych przez
organizacje migdzynarodowe, takie jak Unia Europejska czy NATO, ale takze
przez rdznego rodzaju fundacje i instytuty pozarzadowe stosujace rozmaite na-
rzedzia, metody i techniki wykrywania oraz przeciwdziatania takim negatywnym
zjawiskom, jak dezinformacja.
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Aby wlasciwie rozpoznac zagrozenia, odréznic je od obiektywnie wystepujacych
w otoczeniu spolecznym zjawisk oraz wyzwan, niezbedna jest wiedza na temat
struktury analizowanej przestrzeni (np. srodowiska informacyjnego), ale takze
mechanizméw wspomnianej dezinformacji. Zdefiniowanie problemu stanowi
punkt wyjscia do dalszych rozwazan na temat rozwigzan stanowigcych reakcje
na wykryte zagrozenia, zwane niejednokrotnie zagrozeniami informacyjnymi.
Rozwigzania te mogg mie¢ charakter regulacji prawnych, wewnetrznych prze-
piséw roznego rodzaju medidw czy foréw, przyjetych w danym $rodowisku
norm (zasad) postepowania oraz technicznych srodkéw ograniczajacych rozpo-
wszechnianie dezinformacji. Ale chyba najwazniejszym ,instrumentem” walki
z negatywnymi zjawiskami wystepujacymi w przestrzeni publicznej jest Swia-
domos¢ ich wystepowania, sposobu infekowania otoczenia spolecznego oraz
negatywnych skutkéw przez nie wywolywanych. Stad podstawowym srodkiem
ijednoczesnie sposobem obrony spoleczenstwa przed dezinformacja jest edukacja
ukierunkowana na budowanie odpornosci spotecznej w tym zakresie.

Nawet najlepsze zalozenia teoretyczne bez konfrontacji z rzeczywistoscia
pozostajg jedynie abstrakcyjng koncepcja. Najskuteczniejszym sposobem we-
ryfikacji wszelkich zalozen o takim charakterze jest ich praktyczne przetesto-
wanie, sprawdzenie ich przydatnosci w warunkach maksymalnie zblizonych do
rzeczywistych. Takie mozliwosci daja wspolczesnie migdzynarodowe ¢wiczenia
wojskowe, chociaz okredlenie ,wojskowe” staje si¢ juz dzisiaj coraz mniej ade-
kwatne. Wspolczesne ¢wiczenia to nie tylko wysitek wielodomenowy, ale przede
wszystkim wyraz szeroko stosowanego holistycznego podejscia do zagadnien
bezpieczenstwa, w tym budowania odpornosci w wielu wymiarach. Wspoétczesnie
do obrony przed agresja nie przystepuje jedynie wojsko, walczy caly kraj, wszyscy
obywatele. Stad wniosek, iz budowanie odpornosci spotecznej, odpornosci kraju
na wszelkiego rodzaju zagrozenia, w tym te generowane przez rozpowszechnianie
dezinformacji, to nasz wspolny, zbiorowy i indywidualny obowiazek.
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