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Soft power wspolczesnej Japonii

The soft power of contemporary Japan

Streszczenie:

Pozycja Japonii po II wojnie $wiatowej nabrala innego znaczenia. Wyznaczaly ja
klgska wojenna i konieczno$¢ szukania innej drogi rozwoju. Ta droga bylo przyjecie
czg$ci zachodnich wartosci — gtéwnie amerykanskich — 1 zasad wolnego rynku w sferze
ekonomii. Reorientacji ulegta rowniez polityka zagraniczna, ktora musiata nastawic si¢
na wsparcie gospodarki poprzez szukanie i utrzymanie dobrych relacji z zagranicg. Wigk-
szego znaczenia nabraty wszelkie instrument zwigzane z soft power, czyli typowej dla
Japonii kultury i wartosci, ktore jednak polaczone z wartosciami Zachodu, maja korzyst-
ny wptyw na rozwoj tego kraju. Najlepiej jest to widoczne we wzro$cie znaczenia tego
panstwa, ktore potrafito wiele zyska¢ w kategorii migkkiej sity, pomimo hermetycznosci
whasnej kultury 1 warto$ci. To one wraz z pokojowa polityka i modelem gospodarczego
rozwoju idealnie odzwierciedlaty mozliwosci uzycia soft power.

Stowa kluczowe: soft power, soft power Japonii, dyplomacja publiczna

Summary:

Japan’s position after World War II acquired a new dimension determined by the
loss of war and the necessity of finding a new path of development. It derived itself from
taking over Western values, mainly Northern American ones, as well as free market prin-
ciples. Foreign policy underwent a significant reorientation, as supporting economy and
developing new foreign relations became necessary. Therefore, instruments related to
soft power gained importance. Culture and values characteristic for Japan combined with
Western values had a positive effect on Japan’s development. It is most evident when ob-
serving the increase of Japan’s international relevance. In spite of having rather hermetic
culture, this country was able to achieve a lot in the category of soft power. Those values
and culture in general, together with peaceful policies and a new model of economic
development, ideally mirrored the opportunities deriving from the usage of soft power.
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1. Wprowadzenie

Soft power jest pojgciem, ktore w sensie badawczym jest zjawiskiem stosunkowo
milodym, ale migkka sita stosowana byta w relacjach migdzynarodowych od zawsze.
Zainteresowanie tematem wynikalo ze zmian w srodowisku migdzynarodowym, ale
takze z rosnacej fascynacji takimi dziedzinami jak marketing polityczny, dyplomacja
publiczna czy branding narodowy. Zainteresowanie zjawiskiem wyraznie rozwingto
sie w latach 90. XX wieku wskutek fali deklinizmu. Wyraznie zostato to sformutowa-
ne przez Paula Kennedy'ego, ktory potraktowat USA jako mocarstwo, ktore tak jak
inne w sposob cykliczny traci swe wptywy, ale chce jak najdtuzej utrzymac przewage.

Pojecie soft power zostato dostrzezone przez wyktadowce Harvardu, Josepha
Nyea Jr., ktory uzyt tego sformutowania w swojej ksiazce: Bound to Lead: the Chan-
ging Nature of American Power. Nastepnie, wykorzystal ten koncept w kolejnych
publikacjach'. W przyjetej przez niego definicji soft power to rodzaj sity, ktory nale-
zy do domeny wartosci politycznych, wzorcow kulturowych, idei i to odroznia jg od
hard power, opartej na sile militarnej, przemocy politycznej i presji ekonomiczne;j.

Zwolennicy soft power, tacy jak Joseph Nye, obwarowali jednak zar6wno samo
pojecie, jak i granice jego stosowalnosci wieloma zastrzezeniami, co $wiadczyto
o trudnosciach z okres§leniem uniwersalnych zasad, metod badawczych 1 weryfiko-
walnych wynikow badan.

Japonskie soft power jest zagadnieniem niezwykle ztozonym. Jezeli uwzgled-
nimy, ze zrodta migkkiej sity tkwia w uniwersalnych wartosciach 1 kulturze, to be-
dzie to sprzeczne z tym co reprezentuje Japonia. Jezyk, ktory jest uniwersalnym
narzgdziem porozumienia, ani kultura Japonii daleka jest od kanonu warto$ci uni-
wersalnych, potwierdzajac raczej hermetyczno$¢ japonskiej cywilizacji. Moze ona
jednak wtasnie poprzez swoja unikatowos¢ wzbudzac¢ fascynacje, a tym samym daje
mozliwosci wzrostu japonskiej migkkiej sity.

2. Model gospodarczy i polityka zagraniczna jako zasob i narzedzie soft
power Japonii

Japonska gospodarka, tak jak inne, nie tylko tworzy bogactwa, ale w aspekcie
soft power, buduje wizerunek panstwa i spoteczenstwa. Japonskie przedsicbiorstwa,
nawet jezeli stracily w rankingu $wiatowym na rzecz amerykanskich, to znakomi-
cie budujg wizerunek kraju poprzez zdolnosci innowacyjne®. W $wiecie znane sg

' J. Nye jr, Bound to lead: the changing nature of American power, New York 1991; The paradox of
American power, New York 2002; Soft power: the means to success in world politics, New York
2005.

2 Pod wzgledem liczby patentow japonska gospodarka zajmuje drugie miejsce: www.wipo.int/ipstats/
en, [odczyt: 13.08.2016]. Innowacyjno$¢ japonskiej gospodarki nieco si¢ zmniejszyta, ale i tak zaj-
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japonskie firmy samochodowe czy wytwarzajace elektronike uzytkowa. Firmy te
okreslajg wizerunek nie tylko wlasny, ale rowniez kraju i w duzej mierze przektada
si¢ to na mozliwosci oddziatywania Japonii. Te mozliwosci nadal sa duze, nawet
jezeli japonska gospodarka od wezesnych lat 90. XX w. tkwita w stagnacji i zostata
w 2010 r. wyprzedzona przez chiniska®.

Chociaz wizerunek Japonii jako supermocarstwa ekonomicznego jest bardzo
rozpowszechniony na catym $wiecie, to panstwa Azji Wschodniej z pewna rezerwa
przyjmuje obraz tego kraju jako nastawionej pokojowo potegi cywilnej. Wing za to
po czesci ponosi rzad Japonii, ktory nie miat wizji tego, co chce osiagnaé. Dotyczyto
to gtéwnie okresu od potowy lat 50. do konca lat 80. XX wieku, gdzie ograniczano
si¢ jedynie do dziatan, ktore zmierzaty do utrzymania wzrostu gospodarczego i do-
brobytu obywateli.

Brak jasno wyznaczonych celéw w polityce migdzynarodowej ograniczyt zdol-
nos¢ tego kraju do propagowania swoich idealéw i1 zabezpieczenia wptywow za
granicg®. Niemniej z uznaniem mozna oceni¢ japonska polityke nieangazowania si¢
militarnego oraz podejscie antynuklearnego z jednoczesnym zaangazowaniem Si¢
w $wiadczenia miedzynarodowej pomocy humanitarnej. Swiadczona przez Japonie
pomoc powaznie wptywa na wzrost jej mickkiego oddziatywania. Japonia od 1996
roku uczestniczy w programie Partnerstwo na Rzecz Rozwoju Demokratycznego
w ramach ODA. Udziat Japonii jest znaczny, si¢gajac ponad 9 mld dolaréw rocznie i
lokuje ja na pigtym miejscu na §wiecie. Japonska pomoc zwigzana jest z wspieraniem
demokracji oraz poprawg ochrony praw cztowieka. Wsparcie dotyczy gtownie tych
inicjatywy w panstwach beneficjentach, aby wyksztatci¢ w nich odpowiednie syste-
my prawne, jak rowniez instytucje i zasoby ludzkie wspierajace proces demokracji.

Srodki oferowane przez japonski rzad krajom rozwijajacym sie, przeznaczone
sg na rozwoj infrastruktury, przedsigbiorczosci, popraw¢ warunkoéw bytowych ludno-
$ci, tworzenie nowych szans i mozliwosci. Sama pomoc przybiera forme¢ pozyczek,
ktore od lat 60. XX wieku maja form¢ pomocy bezzwrotnej. Poczatkowo byta ona
skierowana tylko do krajow Azji Wschodniej. Gtéwnie dotyczyto to krajow dotknie-
tych przez ekspansje¢ japonska w trakcie 11 wojny §wiatowej’. Zaangazowanie Japo-
nii jako donatora pomocy rozwojowej miata przyczyni¢ si¢ do poprawy wizerunku,

muje pod tym wzgledem wysoka pozycje: https://www.globalinnovationindex.org/content.asrx?pa-
ge=gii-full-report-2014, [odczyt: 13.08.2016]. Japonskie przedsigbiorstwa wsrdd stu najwigkszych
na $§wiecie zajmujg dopiero pigte miejsce: http://fortune.com/global500, [odczyt: 13.08.2015].

3 1. S. Nye jr, The Future of Power, New York 2011, s. 164.

* Y. Funabashi, The Asianization Asia, “Foreigen Affairs”, 1993 nr 5, s. 75 — 85.

5 A. Anders, Japonski model soft power w polityce zagranicznej paistwa, w: Polityka zagraniczna.
Aktorzy, potencjaly, strategie, red. T. Los-Nowak, Warszawa 2011, s. 198.
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zwlaszcza wérdd panstw doswiadczonych w przesziosci japonska agresjg w AzjiC.
Dla Japonii byla to powazna zaszto$¢ historyczna obcigzajaca biezace wydarzenia

Przystgpienie do ODA zobowigzywato Japoni¢ do pewnych dziatan, ktore
uwzglednito ich aktywno$¢ migdzynarodowa. Dotyczylo to m.in. przyjecia okre-
slonych rozwigzan dotyczacych praw cztowieka we wiasnym kraju. W 1994 roku
Japonia ratyfikowata Konwencj¢ Praw Dziecka a rok pozniej Konwencje w sprawie
Likwidacji Wszelkich Form Dyskryminacji Rasowej i wiele innych’. W Japonii za-
czely powstawac nowe organizacje zajmujace si¢ prawami cztowieka. W 1994 roku
powstato Kyoto Human Rights Research Institute oraz Asia Pacific Human Rights
Information Center (APHRIC), gdzie zamierzano prowadzi¢ badania i promowaé
swiadomos¢ dotyczacg praw cztowieka.

Wazne byly rowniez niezb¢dne zmiany ustrojowe, aby sprosta¢ nowym wy-
zwaniom w polityce zagranicznej. Japonia zgodnie z zapisem konstytucyjnym nie
mogta angazowa¢ swych sit samoobrony poza granicami kraju. Dlatego w 1989
roku dokonata jedynie wsparcia finansowego dziatan USA i koalicji antyirackie;.
Przetom nastapit 15 grudnia 1992 roku, gdy Izba Reprezentantéw uchwalita prawo
umozliwiajace Japonii udziat w operacjach pokojowych.

Te zmiany w japonskim prawodawstwie w kwestii sit samoobrony zaostaty
nieufnie przyjete przez kraje azjatyckie. Po czesci bylo to spowodowane nieroz-
wigzaniem problemow z okresu ekspansji japonskiej w okresie I wojny $wiatowe;.
Japonia nie przeprowadzita denazyfikacji, nie przeprosita za wojng ani nie rozwig-
zala problemow granicznych, tak jak to zrobity Niemcy. Sami Japonczycy byli prze-
konani, Ze sg raczej ofiarami wojny, a ich kraj chciat uchroni¢ Azje przed ekspansja
Zachodu i stworzy¢ Strefe Dobrobytu. Nie dziwi zatem, ze w Japonii sg zbyt duze
opory, aby przeprosi¢ za wojng.

Najtatwiej Japonii byto zmieni¢ polityke w stosunku do Korei. Juz w 1990 roku
premier japonskiego rzadu zrobit to po raz pierwszy, gdy wyrazit skruche z powodu
dziatan Japonii w Korei w trakcie I wojny $wiatowej. Pewne zmiany przyniosty
wspolnie przeprowadzone mistrzostwa §wiata w pitce noznej w 2002 roku (Japonia
— Korea). Efektem zmian politycznych byly réwniez zmiany w interpretacji historii
w podrecznikach szkolnych.

Na korzy$¢ stylu polityki zagranicznej Japonii wptywa fakt, ze Tokio jest zain-
teresowane uzgodnieniami wielostronnymi. Taki styl uprawiania dyplomacji jest ko-

6 Y. Watanabe, D.L. McConnell, Soft power superpowers. Cultural and national assets of Japan
and the United States, New York 2008, s. 73.

7 M. Kosmala-Koztowska, Japonia wobec kontrowersji dotyczqcych respektowania praw cztowieka
w Azji, w: Japonia na poczgtku XXI wieku. Polityka, gospodarka, spoteczenstwo i stosunki z Polskg,
red. K. Gawlikowski, M. Lawacz, Torun 2008, s. 245.
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rzystniejszy, gdyz trudno postawi¢ Japonii zarzut, iz ta zmierza do powrotu polityki
imperialnej. Wrecz przeciwnie, jej polityka zagraniczna wpisuje si¢ w glowny nurt
dziatan. Wzmacnia to wiarygodnos¢ Japonii, ale jest tez wynikiem potrzeb Zachodu.
USA potrzebuje sojusznika w Azji, dzigki ktoremu moglby probowac balansowaé
rosngcg potgge Chin. Jest to tym bardziej istotne, ze Japonia jest jednym z nielicz-
nych krajow azjatyckich, ktory ma gigboko zaszczepione wartosci demokratyczne,
ktore nadto szeroko propaguje. Jako potega ekonomiczng posiada wystarczajace
srodki na aktywne szerzenie tych wartosci.

Demonstracyjne porozumienia z Zachodem nie jest zbyt pozadane dla Japonii,
a tym bardziej cztonkostwo w paktach militarnych. Niemniej wtadzom Japonii za-
lezy, by $wiat liczyl si¢ z pozycja tego kraju, dlatego sa gotowe wspiera¢ dziatania
pokojowe oraz te szerzace demokracje. Nie chca uczestniczy¢é w paktach militar-
nych, poniewaz naktadaloby to na Japoni¢ pewne zobowigzania dotyczace wojny
i zbrojen. Z drugiej jednak strony, chociaz Japonia zdaje si¢ by¢ krajem bardzo pacy-
fistycznym, od wielu lat wystawiana jest na coraz nowe i coraz bardziej nieuchronne
zagrozenia militarne.

Najwazniejszy dla Tokio jest problem Potwyspu Koreanskiego i Cie$niny Taj-
wanskiej. Zneutralizowanie tych zagrozen nie lezy tylko w interesie Japonii. Starajac
si¢ ograniczy¢ zagrozenie, Japonia aktywnie wspolpracuje z USA w sprawie Korei
Poéocnej, uczestniczac w Komisji Szesciu, ktora grupuje dwa panstwa koreanskie
ChRL, Japonie, USA oraz Rosj¢. Nalezy jednak przyznac, ze sojusze niewiele zna-
cza, jesli nie sa wsparte wlasnymi dzialaniami w kwestiach wojskowych.

Wspomniane zmiany w konstytucji pozwolity na uczestnictwo Japonii w mi-
sjach pokojowych ONZ. Pierwsze z nich miaty miejsce w Kambodzy (1992 — 1993),
Rwandzie (1994), Syrii 1 Izraelu (1995 — 1996), Bosni 1 Hercegowinie (2000), Mo-
zambiku (1993) i Timorze wschodnim (1999, 2002). Po 2001 roku Japonia udzielita
wsparcia rzeczowego, personalnego oraz dyplomatycznego USA w Afganistanie.
Aby utatwi¢ dalsze dzialania w zblizajacym si¢ konflikcie 29 pazdziernika 2001
roku uchwalono Anti-terrorismus Special Measures Law, ktory umozliwit wysla-
nie japonskich oddziatéw pomocniczych w rejon Zatoki Perskiej. Zaangazowanie
w Afganistanie stanowi bardzo wazny element wspotpracy z NATO, a obecnos¢ od-
dzialow Sit Samoobrony w tym kraju postawito zdecydowanie Japoni¢ na pozycji
bardzo powaznego partnera Sojuszu Potnocnoatlantyckiego®.

Reasumujac na poczatku XXI wieku aktywnos¢ japonskiej dyplomacji w ra-
mach ONZ promowala bezpieczenstwo humanitarne. W praktyce politycznej Japonia

8 A. Anders, Japonski model soft power w polityce zagranicznej paistwa, w: Polityka zagraniczna.
Aktorzy, potencjaly, strategie, red. T. Lo§-Nowak, Warszawa 2011, s. 181 — 195.
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wspierata przemiany demokratyczne w Azji uwzgledniajac lokalne uwarunkowania
kulturowe, spoteczne i polityczne. Jej koncepcja prowadzenia polityki zagranicznej
zyskata podsumowanie w Bigkitnej Ksigdze z 2007 r., gdzie podkreslano zasadg
walki o warto$ci demokratyczne i prawa cztowieka, przy czym wyrazano koniecz-
nos¢ wspoélpracy z Japonia, USA, Australig i Indiami.

W dalszym ciggu nastepuje nowe otwarcie polityki Japonii. Kolejne dziata-
nia z udzialem japonskich sit zbrojnych zwigzane byto z wystaniem w 2009 roku
okretow wojennych do zwalczania piractwa morskiego. Podjeta akcja byta raczej
symboliczna, ale wyraznie okreslita kierunek polityki Tokio, w tym przypadku wy-
raznie nastawiony na demonstracje bandery. Kontynuacjg tego trendu byto wystanie
z misja ONZ kontyngentu 300 Zotnierzy japonskich w lutym 2010 roku na Haiti.
Udzial w misjach byl odbierany pozytywnie zaréwno przez wiasng i migdzynaro-
dowa opinie publiczna. Korzystajac z pozytywnych doswiadczen w dziataniach na
rzecz pokoju, w 2013 roku Japonia stworzyla Rad¢ Bezpieczenstwa Narodowego
i przyjeta pierwszg strategie bezpieczenstwa’.

3. Wartosci jako zasob soft power Japonii

Spoteczenstwo japonskie charakteryzuje si¢ wysoka jednorodnos$cia 1 spojno-
$cig, jezeli chodzi o system wartos$ci i zachowania spoteczne. W Japonii wcigz roz-
brzmiewaja echa ideologii nihonjinron — wyjatkowosci narodu japonskiego. Zaktada
ona istnienie przepasci mentalnej dzielacej jej ludno$¢ od innych nacji, ktéra nie
pozwala im zrozumie¢ ich wielowiekowego dorobku kulturowego.

Zadziwi¢ moga powszechne zachowania wytrwatosci, spokoju, opanowania
i gotowos¢ do wyrzeczen w sytuacji klgsk naturalnych (trzesienia ziemi)'. Z uwagi
na istniejace, trwate zagrozenie, Japonia to kraj ludzi, ktorzy duza wage przywiazuja
do przemijania, trwania, czasu. Symbolem tego jest Sakura — kwiaty wisni, ktore
przekwitaja, a ich pigkno przemija. Dla Japonczykdéw oznacza to, ze wszystko co ist-
nieje na §wiecie ma zarowno swoj poczatek, jak i koniec. Ptatki kwiatow, ktore opa-
dajg sg symbolem harmonii zycia i $mierci jako dwoch nicodzownych elementow!”.

Japonskie spoteczenstwo rozwijajac si¢ w cywilizacji buddyjsko-konfucjan-
skiej jest wysoce zhierarchizowane i za cnotg¢ uznaje si¢ przestrzeganie ustalonych
norm spotecznych, zgodnie z pozycja jaka zajmuje jednostka. W tej wertykalnej
strukturze oczekuje si¢ od 0sob stojgcych nizej w hierarchii spotecznej postuszen-

° 1. Krawczyk, Aktywne dziafania na rzecz pokoju — nowy kierunek w polityce bezpieczenstwa Japo-
nii, ,Bezpieczenstwo Narodowe”, 2014 nr 3(31), s. 97; Y. Watanabe, D.L. McConnell, s.129.

10 G. Wrébel, Kultura organizacyjna i jej ksztalt wonie wobec wartosci i postaw kaizen, w: Kultura Ka-
izen. Rozwazania nad wartosciami cigglego doskonalenia, red. G. Wrdbel, Rzeszow 2011, s. 26 —29.

1 Japonia — kraj kwitngcej wisni, http://www.kwitnacawisnia.cba.pl/, [odczyt: 24.10.2014].
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stwa 1 lojalnosci. W zamian osoby stajace wyzej w hierarchii zobowigzane s3 do
wsparcia 0sob stojacych w niej nizej.

W swym codziennym zyciu Japonczycy odwolujg si¢ do kodeksu postgpowa-
nia busido (droga wojownika), sprowadzajac wartos¢ do okreslenia dwoch znaczen:
by¢ i stuzy¢'?. Oznacza to postuszenstwo wobec seniora i gotowos¢ poswiecenia zy-
cia dla obrony nie tylko jego samego, ale tez jego interesow. Osoby kroczace droga
wojownika powinna by¢ odwazna 1 sprawiedliwa, powinny odznacza¢ si¢ dobrocia
1 prawdomownos$cia, powinny szanowac tradycje, by¢ wstrzemig¢zliwe 1 samokon-
trolowac¢ swe zachowania.

Wspotczesnie honor samuraja jest zastgpowany przez kaizen, pod ktorym
to okresleniem kryje si¢ system wartosci funkcjonujacy w $wiecie biznesu. Ka-
izen sprowadza si¢ do przektadania porzadku nad wolnoscig; koniecznos¢ dbania
0 wspolne dobro; skromno$¢ i szacunek dla wiadzy; gospodarnos$¢ i wytrwalosc;
lojalnos¢ 1 wiarygodnos¢; prawo 1 humanitaryzm wraz z olbrzymim poczuciem obo-
wigzku.

Trudno okresli¢ na ile te dwie formy postgpowania s3 w stanie zastapic¢ spo-
teczenstwo obywatelskie'®. Wbrew obawom zachowania zwigzane z postawa oby-
watelska sa w Japonii uksztaltowane. Lojalno$¢ i podporzadkowanie nie oznaczaja
braku krytyki pod adresem wtadzy. Przeciwnie, juz w latach 50. XX wieku docho-
dzito do protestow wobec rzadzacych, a ruchy spoteczne lat 70. byly na tyle wazne,
ze wplyngly na zmiang funkcjonowania aparatu panstwowego i wielkich koncernow
przemystowych. Wszystko to byto symbolem, iz wraz z poprawa sytuacji gospodar-
czej, zaktywizujg si¢ grupy obywatelskie'.

Wydarzeniem przetomowym w ksztaltowaniu si¢ spoteczenstwa obywatel-
skiego byto trzgsienie ziemi z 17 stycznia 1995 roku, kiedy to samoorganizowatly
si¢ grupy liczace ponad milion wolontariuszy do pomocy poszkodowanym. Byto
to zgodne z oczekiwaniami wiladzy, dlatego nazwano spoleczenstwo japonskie —
wspodlnotg obywatelska kierowang przez panstwo. W tej sytuacji instytucje panstwa
zamiast zakazywac¢ dzialalnosci starajg si¢ raczej stworzy¢ stosowne warunki dla
dziatalnosci w okreslonej dziedzinie, majac na uwadze korzysci ogotu.

12 K. Stefanski, Duch busido armii cesarskiej czyli tragedia pomylek, w: W kregu wartosci kultury
Japonii, red. A. Kozyra, Warszawa 2013, s. 393 i n.

13 E. Kostowska-Watanabe, A. Ishikawa, Sekret japonskiego sukcesu, Warszawa 1990, s. 37.

14 B. Bochorodycz, Spofeczeristwo obywatelskie w Japonii — rozwdj i cechy charakterystyczne, w: Ja-
ponia na poczqtku XXI wieku, Polityka, gospodarka, spoleczenstwo i stosunki z polska, red. K. Gaw-
likowski, M. Lawacz, Torun 2008, s. 22.
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4. Kultura jako zasob soft power Japonii

Cecha kultury japonskiej, jest jej unikatowos¢, ktora zawiera zardwno elemen-
ty rodzime, jak i1 zapozyczone. Uwaza sig, ze Japonczycy odeszli od wlasnej kultury
pod wplywem oczarowania amerykanskimi mozliwos$ciami i stylem zycia'>. Zapo-
zyczenia te nie przejmowano w czystej postaci, ale celowo je modyfikowano, by wy-
kaza¢ dowdd wilasnej inwencji. W ten sposob powielano wzorce chinskie, a pozniej
amerykanskie style popkultury, mode, styl zycia. Nawet jezeli Stany Zjednoczone
zaczely mie¢ ogromny wplyw na kulturg japonska, to nie utracita ona swego rodzaju
odrebnosci i oryginalnego pickna. Dzieki temu uksztattowana zostala pewna estety-
ka, ktora jest rozpoznawana na catym §wiecie. Stynie ona z prostoty, nietrwatosci,
nieregularno$ci czy wieloznacznosci. Wida¢ w niej elementy bardzo minimalistycz-
ne, ale niekiedy paradoksalnie odznaczajace si¢ przepychem.

Japonczycy maja szczegdlny stosunek do natury, ktoéra wynika z ich przekona-
nia, ze sg jej czgscia'®. Odzwierciedla si¢ to rowniez w kompozycjach artystycznych
1 w samej estetyce japonskiej kultury. Sztuka w Japonii byta od zawsze zwigzana z
codziennoscig. Oprocz literatury, architektury i teatru, w jej sktad wchodzi rowniez
chanoyu, czyli ceremonia picia herbaty, ikebana — sztuka ukltadania kwiatow czy
bonsai — miniaturyzowanie drzew 1 krzewow. Artysci czerpig aspiracje z codzien-
nych poczynan, zwyczajow i tradycji. Japonczycy staraja si¢ podkresla¢ znaczenie
piekna i czasem wyodrgbniac je ze zwyczajnych, codziennych krajobrazoéw, odrzu-
cajac to, co nieestetyczne i brzydkie. Ten aspekt wida¢ takze w kuchni japonskiej,
w ktorej oprocz dobrego smaku, wazne jest odpowiednie podanie potraw. Smak,
zapach, kompozycja — wszystko w positkach ma w tym kraju znaczenie. Estetyka
japonska spetnia funkcje zaspokajania potrzeb ludzkich, nadawanych im poprzez
pewnego rodzaju whasciwosci zwigzane z samag naturg'’. Za tradycyjny element kul-
tury japonskiej uwaza si¢ orgiami, aczkolwiek ta sztuka sktadania papieru pochodzi
z Chin, ale rozwingta w Japonii. We wspolczesnej Japonii orgiami jest jednym z
elementow w sposobie wychowania dzieci'®.

Japonska kinematografia stynie z wielu produkcji. W szczegdlnosci japonski
film science fiction pt. Godzila z 1954 roku doczekat si¢ kontynuacji serii i znacznej
popularnosci. Wielkos$¢ produkcji japonskiej kinematografii daje jej czwarte miejsce

15 P, Varley, Kultura japoriska, Krakow 1999, s. 298 i n.

16 Artystyczne wyznaczniki pigkna w kulturze Japonii, http://estetykaikrytyka.pl/art_pjac/art/3/
pjac_3 10.pdf, [odczyt: 24.10.2015].

" D.T. Suzuki, Zen i kultura japonska, Krakow 2009, s. 12 — 13.

18 J. Zaremba-Penk, Japoriska popkultura narzedziem podboju Swiata, w: Japoriski soft Power. Wply-
wy Japonii na kulture zachodniq, red. A. Wosinska, Torun 2010, s. 211.
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na $wiecie". Co najwazniejsze zainteresowanie Japonia, zyciem codziennym, zwy-
czajami objawito si¢ w motywach jakie pojawialy si¢ w $wiatowym kinie?. Swiat
Pokemondw okazat si¢ tak stynny, ze na podstawie gier stworzono anime, filmy,
ksigzki, zabawki, a takze mangg.

Literaturg japonska wyroznia krotka forma poetycka, podobnie jak wigkszo$¢
utworow pisanych proza?'. Popularne elementy $wiata kultury japonskiej w sztuce
to rowniez teatr kabulki i Itako. Teatr kabuki to jeden z trzech gatunkow japonskiego
teatru klasycznego. Wyrdznia go charakteryzacja, ktora polega na wyeksponowaniu
typowych cech bohatera poprzez makijaz*.

Dzisiejsza Japonia moze pochwali¢ si¢ znakomitymi pisarzami, artystami, ar-
chitektami i producentami filmowymi. Niestety tylko nieliczni s3 znani za granica
a ich tworczo$¢ wywiera wptyw zagranicg. Dlatego w poszukiwaniu wsparcia dla
swej kultury, Japonczycy przystapili do ofensywy kulturowej i ustanowili nagro-
de Preaemium Imperiale, co w zatozeniu miato by¢ odpowiednikiem japonskiego
Nobla. Nagroda sponsorowana jest przez Stowarzyszenie Sztuki Japonskiej, ktore
wskazuje na determinacje Japonii w upowszechnianiu dziedzictwa kulturowego.

Kuchnia japonska jest popularna na $wiecie, ale nie tak jak wtoska czy chin-
ska. Do tej pory bardzo stynne staty si¢ tylko sushi i sake, pomimo, ze Japonia ma
olbrzymie mozliwo$ci w bogactwie smakow kuchni®. Znana na catym $wiecie jest
takze japonska ceremonia picia herbaty?. Rowniez rozpoznawalne sg sztuki walki,
ktore rowniez zyskaly miedzynarodowe uznanie. Wsrod nich najwazniejsze to judo,
karate, aikido czy sumo®. Innym istotnym elementem kultury japonskiej jest kimo-
no, ktore jest tradycyjnym ubiorem japonskim.

19 http://data.uis.unesco.org/index.aspx?queryid=116, [odczyt: 13.08.2015].

2 A. Wosinska, Japonia i Japoriczycy w kinematografii zachodniej/w/ Japonia wedtug Zachodu. Za-
chod wedtug Japonii, red A. Wosinska, Bydgoszcz 2013, s. 141 in.

2L M. Beger, Polskie haiku, w: Japonski soft Power. Wplywy Japonii na kulture zachodnig,w: In-
spirujgca i inspirowana. Popkultura japonska, red. A. Wosinska, Torun 2011, s. 133.

22 Kabuki, http://portalwiedzy.onet.pl/67403,,,,kabuki,haslo.html, [odczyt: 5.05.2016].

Y. Hori, Swieza rybka prosto z marketu, w: Japonia. Kultura.Manga, red. M. Taniguchi, A. Watanu-
ki, Krakow 2011, s. 27 i n.

2 Ceremonia picia herbaty w Japonii, http://japonia.lovetotravel.pl/ceremonia_picia_herbaty w_ja-
ponii, [odczyt: 8.05.2016].

3 Tajemnice samurajskiego miecza, czy mozna przecigé nim czlowieka na pot?,
http://ciekawe.onet.pl/historia/tajemnice-samurajskiego-miecza-czy-mozna-przeciac
-,1,5598784 artykul.html, [odczyt: 6.05.2014].
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5. Dyplomacja publiczna i kulturalna w soft power Japonii

Kultura japonska, ktora kiedys byta postrzegana jako prymitywna, co wynikato
gtownie z jej nieznajomosci, zaczgta z czasem wzbudzaé wielkie zainteresowanie.
Aby zintensyfikowac przekaz i oddzialywanie japonskiej kultury w 1991 roku po-
wotano Japonskie Centrum Komunikacji Medialnej (Japan Media Communication
Centre — JAMCO), ktore miato dotowac¢ eksport programéw telewizyjnych do kra-
jow rozwijajacych si¢. W dalszej kolejnosci w 1997 roku powotano przy Minister-
stwie Lacznosci komitet odpowiedzialny za promocje japonskich programow tele-
wizyjnych za granica.

W kreowaniu japonskiej kultury, a przez to zwigkszenia soft power duze zna-
czenie odegrali cztonkowie japonskiej diaspory. Stali si¢ oni promotorami kultury
japonskiej, a co najwazniejsze, nie izolowali si¢ w grupach etnicznych. Japonska
diaspora odgrywa znaczng role we wzroscie japonskiego soft power, tym bardziej,
ze utrzymuje silny zwigzek z krajem macierzystym. Ulega asymilacji, ale zdecydo-
wanie stabiej w warstwie kulturowej. Dlatego Japonczycy zyjacy poza granicami
od pokolen tworzg centra kultury japonskiej, ktore upowszechniaja wiedze na temat
kultury, obyczajow i sztuki Japonii*®. Do ich kompetencji nalezy takze prowadzenie
dzialalno$ci edukacyjne;j, inspirowanie badan, organizowanie sesji naukowych, wy-
ktadow, wystaw, prezentacji japonskiej muzyki i tanca®’. W centrach organizowane
sg koncerty muzyki popularnej i tradycyjnej, wieczory karaoke, festiwale filmowe,
pokazy tanca. Prowadzone sg zajecia migdzy innymi z zakresu sztuk walki, a takze
rozne warsztaty artystyczne — nauka gry na japonskich instrumentach perkusyjnych,
lekcje orgiami, kursy tanca, raku — czyli wypalanie ceramiki wedtug techniki japon-
skiej, ktora pochodzi z XVI wieku. Do programéw szczegdlnie popularnych naleza
warsztaty ikebany, kursy parzenia herbaty, a takze zajecia, gdzie uczestnicy sg zapo-
znawani z japonska sztuka kulinarng. Przez o$rodek prowadzone sg tez kursy jezyka
japonskiego i kaligrafii*®. Bardzo popularne sg rowniez festyny, ktore nawigzuja do
tradycyjnych $wiat japonskich. Wszystko to przybliza kulture Japonii za granicg.
Wiedza ta jest tatwiej dostepna, a elementy jej kultury staja si¢ rozpoznawalne.

Calos¢ zabiegow japonskiego rzadu i wladz w sprawie wspierania japonskiego
soft power rozbija si¢ o mentalno$¢ narodu. Japonczycy uwazaja swoja kulture za

2 M. Wactawik, Japoriska mniejszos¢ etniczna jako promotor kultury japonskiej w USA i Kanadzie,
w: Japonski soft power. Wplywy Japonii na kulture zachodnig, red. A. Wosinska, Torun 2010, s. 99.

2 Japanese American Cultural & Community Center, http://www.jaccc.org/history.php, [odczyt:
8.05.2016].

2 T. Paleczny, Wspdiczesne spoleczenstwo amerykarskie w perspektywie socjologicznej, Krakow
2002, s. 43.
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bardzo wyjatkowa, Ze az niemozliwg do zrozumienia przez obcokrajowcow?. Jezyk
japonski nie jest tak powszechny w uzyciu i to stanowi powazng zapore rozwojowa.
Jest on klasyfikowany jako najwigkszy jezyk izolowany, poniewaz jego struktury
gramatyczna, fonetyka czy frazeologia sa niepodobne do struktur zadnego innego
jezyka na $wiecie®. Jezyk bedacy ojczystym tylko dla 125 mln ludzi to zbyt mata
liczba uzytkownikow jezyka, aby japonska sztuka rozpowszechnila si¢ w stopniu
znaczacym poza obszarem Azji. Ponadto dominacja jgzyka angielskiego w Interne-
cie jest nieraz powazng przeszkoda dla Japonczykow?'.

Pomimo wyraznego zainteresowania Zachodu owocami wschodniej popkul-
tury, Japonia ma jeszcze wiele do zrobienia by ja promowac poza granicami kraju.
Wykorzystuje popkulturg jako narzgdzie polityczne, ale jest to zbyt mato, poniewaz
uwaza si¢, ze sg nig glownie zainteresowane nastolatki®?. Najlepiej o tym $wiadczy
popularnos¢ na catym $wiecie mangi (komiksu) i anime (filméw 1 seriali animo-
wanych). Japonskie komiksy dominuja na rynku komikséw Azji Wschodniej (np.
Hello-Kitty czy Pokemony). Odwzorowuje si¢ je na licencjonowanych oraz nielicen-
cjonowanych zabawkach oraz artykutach papierniczych. Japonskie filmy animowa-
ne trafiajg na zachod, (Pszczotka Maja, Zaloga G), ale nie s3 one kojarzone z krajem
pochodzenia®.

Japonia bedac wielkim producentem dobr kulturalnych na $wiecie, nie wyko-
rzystuje jeszcze wszystkich swoich mozliwosci. Udziat tego sektora w japonskim
dochodzie narodowym brutto jest nadal niski. Niektore japonskie produkty pop kul-
tury, takie jak gry komputerowe oraz w mniejszym stopniu anime, z powodzeniem
wprowadzono na rynki §wiatowe. Inne produkty w zakresie mediow i $wiata mody
staly si¢ popularne wytacznie w Azji Wschodniej. Wiele produktéw japonskiej pop
kultury takich jak muzyka, akcesoria odziezowe czy kreowanie idoli, nie znalazty
wielu podatnych odbiorcow poza specyficznym kulturowo regionem Azji Wschod-
niej.

2 P. Tomalka, Kendo jako styl zycia, w: Japoriski soft power. Wplywy Japonii na kulture Zachodu, red.
A. Wosinska, Torun 2010, s. 237; J. Jelinski, Nowy typ bohatera — o samurajach w amerykanskiej
kinematografii, w: Japonski soft power-..., s. 191.

30 Jezyk japonski, http://www.sjao.uni.wroc.pl/?k=9, [odczyt: 02.05.2014].

31 R. Siedlinski, I. Merklejn, Oblicza wspotczesnej japoriskosci. Literatura — film — spektakl, Warsza-
wa 2011, s. 24.

32 E. Cziomer, L. Zyblikiewicz, Zarys wspotczesnych stosunkow miedzynarodowych, Warszawa 2005,
s.941in.

33 P. Tomalka, Kendo jako styl zycia, w: Japonskie soft power. Wplyw Japonii na kulture zachodnig,
red. A. Wosinska, Torun 2010, s. 237; J. Jelinski, Nowy typ bohatera — o samurajach w amerykan-
skiej kinematografii, w: Japonskie soft power....,s. 191.
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Tu jednak kultura japonska spotyka przeszkody wsrod panstw, ktore same
przezywaja okres przyspieszonego rozwoju. Panstwa regionu ograniczajg import
produktéw kultury, w szczego6lnosci amerykanskiej i japonskiej, uzasadniajac to
nie tylko wzglgdami komercyjnymi, ale imperializmem kulturowym. Or¢zem walki
z obcg kulturg jest gloszenie haset powrotu do azjatyckich warto$ci. Jest to istotne
w potudniowo-wschodniej Azji, w szczegdlnosci w Indonezji, Malezji i Singapurze.
Kultura amerykanska w mniejszym stopniu kultura japonska, byty traktowana jako
ideologiczne zagrozenie dla lokalnych tradycyjnych wartosci, ktére mogto dopro-
wadzi¢ do moralnego upadku calego spoteczenstwa®.

W przypadku Japonii bardziej podkresla si¢ znaczenie historycznej przeszio-
$ci oraz politycznej rywalizacji, ktora moze zosta¢ reaktywowana. Tak wiec, na
kilku rynkach, przemyst japonskiej kultury popularnej musi pokona¢ przeszkody,
zwiazane z przesztoscig. Nie ograniczylo to do konca przyptywu kultury japonskiej
na te rynki. Japonskie animacje, muzyka, gry komputerowe i seriale telewizyjne
byly wszechobecne, a mieszkancy Korei Potudniowej czy Chinczycy na Tajwanie,
sg w stanie uzyska¢ dostep do produktow poprzez nadajniki satelitarne, piracki ry-
nek krajowy oraz Internet. Bary karaoke rowniez przyczynity si¢ do popularnosci
muzyki japonskiej poprzez oferowanie zarowno legalnie ,jak i nielegalnie piosenek
japonskich.

W 1998 roku Korea potudniowa rozpoczeta czteroetapowy proces znoszenia
zakazu importu produktow japonskiej kultury masowej. W pierwszej kolejnosci
zniesiono zakaz dopuszczenia japonskich filméw wyprodukowanych w kooperacji
z Korea. Po zniesieniu cenzury nastapil gwattowny wzrost sprzedazy japonskich
wytworow kultury, ale trwato to krotko. Zamiast spodziewanych 10% udziatow
w rynku muzycznym, jak byto na poczatku po otwarciu rynku liczba ta spadta do
3-5 %?%. Na Tajwanie importowanie japonskiej muzyki, filméw i programéw tele-
wizyjnych zostato zabronione po odnowieniu kontaktow dyplomatycznych migdzy
Japonig a ChRL w roku 1972. Zakaz ten byt stopniowo wycofywany od roku 1993,

Gdy otworzono rynek Azji Wschodniej dla wytwordéw przemystu kulturowego
japonskie filmy mialy tam wigksze mozliwosci ekspansji. Ekspansja generowana
za$ byla poprzez przedsigbiorczos¢ i lokalny popyt oraz nieustanie szukano mozli-

3% C. Beng-Huat, Consuming Asians: ideas and issues, w: Consumption in Asia; lifestyle and identi-
ties, red. C. Beng-Huat, London — New York 2000, s. 1 — 35.

35 A. Wosinska, Popkultura a stosunki japornsko-koreatskie, w: Inspirujgca i inspirowana. Popkultura
Japonska, red. A. Wosinska, Torun 2011, s. 17.

36 L. Ching, Imagining in the empires of the Sun: Japanese mass culture in Asia, w: Contemporary
Japan and Popular Culture, red. J.W. Traet, Richmond 1996; Feeling Asian modernities: transan-
tional consumption of Japanese TV dramas, red. K. Iwabuchi, Hong Kong 2004, s. 138 — 139.

60



Soft power wspotczsnej Japonii

wosci rozwoju rynku. Pony Canyon and Alex Trax, to dwa z szeSciu duzych japon-
skich przedsigbiorstw muzycznych, ktore stopniowo poszerzaty i pogtebiaty swoje
wpltywy na rynkach mediéw wschodnioazjatyckich, poprzez przejscie z umow li-
cencjonowanych z lokalnymi firmami do otwarcia lokalnych oddziatow?’.

Trzy japonskie firmy: Sony, Nintendo i Sega przewodza na rynku gier kom-
puterowych, pomimo wprowadzeniu X box’a przez Microsoft. Najwigksze wptywy
japonskiej muzyki 1 filméw mozna zaobserwowaé¢ w Azji Wschodniej. Wigkszo$¢
przemystow kultury popularnej Azji Wschodniej jest w duzym stopniu oparta na
modelach japonskich, w szczegdlnosci muzyce, serialach telewizyjnych, stylach
mody, komiksach i animacji. Japonskie firmy medialne, takie jak FUJI TV i HORI
PRODUCTIONS, zostaty zaangazowane w tego typu produkcje w latach 90. XX w.,
wspotpracujac z rodzimymi firmami i organizacjami medialnymi w Singapurze, Ma-
lezji, Indonez;ji, Tajwanie, Korei Potudniowej, Chinach, a nawet w Wietnamie. Pod
przewodnictwem Fuji TV, popularny w latach 70. XX w. japonski program wyta-
wiajacy gwiazdy, Suta Tanjo (,,Narodziny gwiazdy”) zostal powielony na $wiecie.
W ten sposob wielu pozniejszych idoli rynku medialnego zostalo wykreowanych
na podstawie zapozyczen japonskich. Japonskie programy telewizyjne wyznaczaja
standardy dla wielu programow poprzez umiejetnosci produkowania i finansowania,
oraz dzigki swojej wysokiej jakosci. Obecnie traktowane sg jako lider w swej dzie-
dzinie i sg obiektem regularnego kopiowania. Tak zwana ,koreanska fala” seriali
telewizyjnych w Azji Wschodniej na poczatku nasladowata japonskie?®.

6. Zakonczenie

Japonskie soft power jest zagadnieniem niezwykle ztlozonym. Wsrod panstw
azjatyckich zajmuje najwyzsza pozycj¢. Mozliwosci oddziatywania japonskiego
soft power sg duze, ale nie w pelni wykorzystane w wielu kategoriach®.

W zakresie dyplomacji Japonia prowadzi polityke zgodng ze swoimi mozliwo-
$ciami i preferencjami. Znaczne $rodki wykorzystuje na tworzenie placowek kultury
za granica, choc ich liczba jest niewielka. Liczba placowek dyplomatycznych czy
zaangazowanie w organizacjach miedzynarodowych jest wysokie, lokujac Japonie

37 N. K. Otmazgin, Contesting soft power: Japanese popular culture in East and Southeast Asia, “In-
ternational Relations of the Asia — Pacific”, 2008 vol. 8,s. 73 - 101,
http://www.academia.edu/5777501/Contesting_soft power Japanese popular culture in East
and_Southeast Asia, [odczyt: 28.09.2015].

3% H. Aoyagi, Pop idols and the Asian identity, w: Japan pop! Inside the world of Japanese popular
culture, red. C. J. Timothy, New York 2000, s. 67.

%9 Ranking na podstawie: R. L.o$, Soft power we wspolczesnych stosunkach migdzynarodowych, ¥.6dz
2017.

61



Robert Lo$

przecigtnie na 10 miejscu w §wiecie. Wplyw japonskich liderow jest oceniany jako
umiarkowany w rankingach prasowych. To co §wiadczy o sile Japonii, to olbrzymia
liczba aktywnych internautow, szczegdlnie z uwagi na procentowy dostep do niego
spoteczenstwa.

W kategorii spoteczno-politycznej Japonia nie nalezy do liderow, aczkolwiek
jest to kraj z wolng prasg i Internetem. W kategorii oceny systemu panstwowego,
skali korupcji, praworzadno$ci i sprawnosci dziatania panstwa zyskuja pozycje
w drugiej dziesiatce.

Calkiem dobrze wypada Japonia w kategorii edukacja. W randze uniwersy-
tetow lokowani sg na 9 miejscu, przyjmujac ponadto znaczng liczbe studentow
obcokrajowcow (7 miejsce). Ich system edukacyjny na poziomie podstawowym
i $rednim jest bardzo dobry, znaczne sg wptywy think tankow oraz stosunkowo wy-
soka pozycje uzyskuja za liczbe laureatow Nagrody Nobla w zakresie nauk $cistych
(8 miejsce).

Najbardziej Japonia imponuje w kategorii kultura popularna i wysoka. Jeg-
zykiem japonskim postugujg si¢ rdzenni mieszkancy kraju i raczej nie jest on az
tak popularny jak chinski. Japonia nie imponuje liczbg przyjmowanych turystow
(20 miejsce w $wiecie), ale juz zdecydowanie lepiej wypada na liScie obiektow swia-
towego dziedzictwa UNESCO (11 miejsce), odwiedzanych muzeow (9 miejsce),
liczbie wyprodukowanych filmow (4 miejsce), ktore sa nagradzane na festiwalach
filmowych. Dobra pozycj¢ zajmuje Japonia w uzyskiwanych medalach olimpijskich
(13 miejsce w $wiecie).

Natomiast w kategorii spoteczno-gospodarczej Japonia zyskuje olbrzymie
znaczenie. Ich firmy buduja swa marke wzmacniajac jednoczenie marke panstwa.
Zakres konkurencyjnosci gospodarki budzi uznanie i daje duze mozliwosci (4 miej-
sce), pomimo, ze zakres innowacyjnosci lokuje ich dopiero na 19 miejscu. Pomimo
olbrzymiego wzrostu gospodarczego Japonia ma wiele do zrobienia w zakresie po-
prawy poziomu zycia obywateli 1 wskaznik HDI lokuje ja dopiero na 17 miejscu na
$wiecie, podobnie jak wskaznik Giniego. W tej kategorii przemawia skala pomocy
rozwojowej, ktora lokuje Japonie na pigtym miejscu w swiecie.

Tabela nr 1. Wspoélczesny ranking panstw wedtug softpower.

Ranking Panstwa Licill;aag“;‘;‘)t"’w
! USA 49,50
2 Wielka Brytania 44,00
3 Niemcy 40,50
4 Francja 39,75
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5 Szwecja 30,50

6 Holandia 28,75
7-8 Wiochy, Kanada 27,50
9 Dania 27,00
10 Finlandia 25,75
11 Szwajcaria 25,25
12-13 Austria , Hiszpania 24,00
14 Japonia 23,50
15 Chiny 23,00
16 Australia 22,50
17 Norwegia 22,25
18 Belgia 21,00
19 Polska 20,00
20 Czechy 17,50
21-22 Rosja, Nowa Zelandia 16,75
23-24 Irlandia, Korea Pd 15,25
25 Luksemburg 14,00
26 Brazylia 11,00
27-28 Islandia, Singapur 10,75
29 Indie 10,00
30 Portugalia 9,50

Zrodto: R. Los, Soft power we wspolczesnych stosunkach miedzynarodowych, Lodz 2017,
s. 267.

Miejsce 14 Japonii w ogolnej klasyfikacji soft power oznacza niezbyt wysoka
pozycje, ale najlepsza wsrod panstw azjatyckich. Tuz za nig uplasowaly si¢ Chiny.
Nalezy zalozy¢, ze w najblizszej perspektywie nastapi wzrost chinskiego soft po-
wer, ale z uwagi na asymetryczno$¢ poszczegdlnych kategorii, wymaga to znacz-
nych naktadow ze strony tego panstwa.

Pomimo, ze japonskie soft power nie jest idealne, to w odrdznieniu od rosyj-
skiego czy chinskiego jest korzystniejsze. Jego cecha jest stosunkowo symetryczny
rozwoj wszystkich kategorii soft power. Japonia bez watpienia wiele zyskuje taczac
elementy zachodnich warto$ci z tradycyjna kultura. Oznacza to, Ze perspektywie
bedzie si¢ nadal rozwijalo bez konieczno$ci wielu naktadow na dalszy rozwoj, aby
utrzymac a nawet doprowadzi¢ do jej dalszego wzrostu.
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