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Oczekiwania kandydatéw na dyrektoréw szkol

w zakresie ksztalcenia menedzeréw placowek
oswiatowych. Analiza odpowiedzi ankietowych

z szesciu edycji studiéw podyplomowych (2020-2023)

EXPECTATIONS OF CANDIDATES FOR HEAD TEACHERS

IN TERMS OF EDUCATING MANAGERS OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS:
AN ANALYSIS OF SURVEY RESPONSES FROM S1X EDITIONS OF

A PoSTGRADUATE COURSE (2020-2023)

Summary

The article focuses on the analysis of the expectations of candidates for head teachers who have
undertaken postgraduate studies in a field entitling them to work as head teachers of state schools.
The aim of the study was to determine the expectations and key needs of future educational man-
agement personnel in the context of school curricula and the management of the teaching process.
The survey was conducted on the entire population (206 participants) of six editions of a post-
graduate course in educational management run between 2020 and 2023. This comprehensive
approach enabled a broad perspective on the researched problem. Based on the provided respons-
es, the authors’ own catalogue of the students’ expectations was compiled. The occurrence and
strength of the relationship between the identified expectations were verified using the chi-square
test and the Phi coefficient. The research identifies a specific group of postgraduate students who
already hold a managerial position and analyses the gender structure of the respondents. Their an-
swers are a valuable source of information that can help adapt education and training programmes
in the field of education management to the real needs of the education sector.

Keywords: educational leadership; head teacher; education management; manager of an educa-
tional institution; postgraduate studies
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Streszczenie

Artykul koncentruje si¢ na analizie oczekiwan kandydatéw na dyrekeoréw, kedrzy podjeli studia
podyplomowe na kierunku uprawniajacym do pracy na stanowisku dyrektora szkoly publicz-
nej. Celem badania bylo okreslenie oczekiwan i najwazniejszych potrzeb przyszlej kadry zarza-
dzajacej w o$wiacie w kontekscie programu i organizacji ksztalcenia. Przebadano cala populacje
(206 uczestnikdw) szesciu edycji studiéw podyplomowych w latach 2020-2023 na kierunku za-
rzadzanie o$wiatg — menedzer placéwki o$wiatowej, co umozliwito szerokie spojrzenie na anali-
zowany problem badawczy. Na podstawie udzielonych odpowiedzi stworzono autorski katalog
oczekiwan stuchaczy studidw podyplomowych. Zweryfikowano wystepowanie oraz site zwigzku
pomiedzy wyodrebnionymi oczekiwaniami, wykorzystujac test chi-kwadrat oraz wspélezynnik
Phi. W badaniach okreslono specyficzng grupe stuchaczy studiéw podyplomowych, jaka sa osoby
piastujace juz stanowisko kierownicze, oraz poddano analizie strukture respondentéw wedtug plei.
Odpowiedzi uczestnikéw stanowia cenne zrédo informacji, ktdre moze pomdc w dostosowaniu
programdw ksztalcenia i szkolent z zakresu zarzadzania o$wiaty do realnych potrzeb sektora edu-
kacyjnego.

Stowa kluczowe: lider o$wiaty; dyrektor szkoly; zarzadzanie o$wiata; menedzer placéwki o$wia-
towej; studia podyplomowe

Cel badania

Gléwnym celem badania byla identyfikacja kluczowych oczekiwan i potrzeb kandy-
datéw na dyrektoréw szkoét uczestniczacych w latach 2020-2023 w szesciu edycjach
studiéw podyplomowych zarzadzanie o$wiata — menedzer placéwki o$wiatowej, zwia-
zanych z zarzadzaniem w o$wiacie. Wartos¢ dodana badania to stworzenie katalogu
oczekiwan uczestnikéw studiéw podyplomowych oraz ustalenie ich powiazan miedzy
soba. Dodatkowo przeprowadzono analiz¢ strukeury plei pod katem podjecia ksztatce-
nia na tym kierunku. Wyniki badania pozwolg na wysnucie wnioskéw i rekomendacji
w celu dostosowania programéw ksztatcenia menedzeréw placéwek oswiatowych do rze-
czywistych potrzeb sektora edukacyjnego oraz lepsze przygotowanie przyszlych lideréw
do efektywnego zarzadzania tymi placéwkami. Badania przeprowadzono na poczatku
studiéw podyplomowych, w pierwszym miesigcu od rozpoczgcia zajeé. W zwiazku z po-
wyzszym skupiono si¢ przede wszystkim na oczekiwaniach stuchaczy, pomijajac opinie
na temat satysfakeji ze studiowania oraz oceny studiéw pod wzgledem programowym
i organizacyjnym, ktére moga by¢ analizowane jedynie po zakoriczeniu zaj¢é na studiach
podyplomowych. W przyszloéci, kontynuujac badania tego typu, warto rozwazy¢ po-
miar koncowy, uwzgledniajacy powyzsze kwestie, z wykorzystaniem metody sondazu
diagnostycznego i techniki ankiety.
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1. Wprowadzenie

Jednym z wielu wymagan, jakiemu powinna odpowiadaé osoba zajmujaca stanowisko
dyrektora oraz inne stanowisko kierownicze w publicznym przedszkolu, publicznej
szkole podstawowej, publicznej szkole ponadpodstawowej oraz publicznej placowee, jest
ukoniczenie studiéw pierwszego stopnia, studiéw drugiego stopnia, jednolitych studiéw
magisterskich lub studiéw podyplomowych z zakresu zarzadzania albo kursu kwalifika-
cyjnego z zakresu zarzadzania o$wiata prowadzonego zgodnie z przepisami w sprawie
placéwek doskonalenia nauczycieli'. Oprécz tego kandydat powinien posiada¢ kwalifi-
kacje nauczycielskie, a takze przygotowanie pedagogiczne — wyksztatcenie wyzsze i tytut
zawodowy: magister, magister inzynier lub réwnorzedny, oraz kwalifikacje do zajmo-
wania stanowiska nauczyciela w danym przedszkolu, szkole lub placéwce. Dyrektorem
szkoly moze zosta¢ takze osoba nieposiadajaca kwalifikacji pedagogicznych nauczyciel-
skich, wtedy moze ubiegaé si¢ o stanowisko dyrektora jako pracownik niepedagogiczny.
Musi jednak spetni¢ wszystkie pozostale wymagania. W Polsce w ponad 99% petnienie
funkeji dyrektora szkoly powierza si¢ nauczycielom?

Praca dyrektora menedzera® polega na racjonalnym wykonywaniu czterech grup czyn-
nosci. Do pierwszej grupy naleza regularnie wykonywane zadania, wynikajace z funkeji
zarzadzania; druga grupa czynnosci jest spowodowana konieczno$cia podejmowania de-
cyzji w nieprzewidywalnych sytuacjach; trzecia grupa to czynnosci o duzym znaczeniu,
wynikajace z rozwigzywania probleméw dostosowywania si¢ do zmian zachodzacych
w zewngtrznym otoczeniu szkoly; czwarta obejmuje strategiczne planowanie i realizo-
wanie nowych przedsigwzigé wykraczajacych poza codzienne obowiazki dyrektora®.

Przygotowanie kadry zarzadzajacej jest procesem trudnym i dtugotrwatym. W oswia-
cie oprécz cech menadzerskich kandydatéw bardzo przydatne okazuja si¢ tez cechy
osobowosciowe, ktére gwarantuja sprawne wypetnianie powierzonej funkeji. Do naj-
wazniejszych cech potrzebnych do kierowania szkoty mozna zaliczy¢: zdolnosci orga-
nizacyjne i przywddcze, komunikatywnos$é, odpowiedni temperament, umiejetnosé

1 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan, jakim po-
winna odpowiada¢ osoba zajmujaca stanowisko dyrektora oraz inne stanowisko kierownicze w publicznym
przedszkolu, publicznej szkole podstawowej, publicznej szkole ponadpodstawowej oraz publicznej placéwee,
Dz. U.z22023 r. poz. 2578.

2 B.Panasiuk, Praywddztwo szkolne w dobie nowych wyzwasn, w: Ewolucja edukacji jako implikacja wspdtczesnych
probleméw spotecznych, red. 1. Kurzgpa, A. Waszek, Zamos¢ 2021, 5. 99.

3 Na potrzeby niniejszego opracowania przyjeto, ze menedzer placéwki oéwiatowej to osoba zajmujaca stano-
wisko dyrektora lub inne stanowisko kierownicze w przedszkolu, szkole, placéwce, organie nadzoru pedago-
gicznego lub organie prowadzacym szkole.

4 K. Lesniak, Dyrektor szkoly jako menedzer, ,,Zeszyty Naukowe Malopolskiej Wyzszej Szkoly Ekonomicznej
w Tarnowie”, 18 (2011), nr 1, 5. 221.
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osiagania znaczacej pozycji w §rodowisku, uzdolnienia twércze, ch¢é podnoszenia swo-
ich kwalifikacji i nieustannego uczenia si¢’.

Przygotowanie kandydatéw do pelnienia funkeji dyrektora jest powaznym wyzwa-
niem nie tylko dla organéw prowadzacych szkoty badz placéwki oswiatowe, lecz takze
dla uczelni organizujacych studia z zakresu zarzadzania w o$wiacie, w tym studia po-
dyplomowe. Odpowiedni dobér kadry wykladowcdw, czas i forma prowadzonych zaje¢,
uktad i zakres tresci nauczania, dostgp do materialéw dydakeycznych, wysoko$¢ czesnego
to tylko niektdre czynniki decydujace o atrakeyjnosci studidw.

W ostatnich latach coraz wigksza popularnoscig cieszg si¢ studia wykorzystujace
techniki ksztalcenia na odleglos$¢. Ta forma pozwala na pogodzenie dotychczasowych
aktywnosci osobistych i zawodowych z uczestnictwem w zajeciach. Ograniczenie lub
brak dojazdéw do uczelni i redukeja kosztéw zwiazanych z pobytem i noclegami powo-
duja znaczne oszczednosci finansowe dla stuchaczy. Uczelnia prowadzac zdalne naucza-
nie, moze pozwoli¢ sobie na ograniczenie wydatkéw zwiazanych z utrzymaniem bazy
dydaktycznej, zwigkszenie liczby stuchaczy pochodzacych z réznych czesci kraju oraz
swobodny dobér kadry wyktadowcdw z réznych uczelni i instytucji w kraju. W konse-
kwencji moze to prowadzi¢ do obnizenia kosztéw czesnego dla stuchaczy.

Do wad nauczania zdalnego nalezy zaliczy¢ przede wszystkim brak mozliwoéci bez-
posredniego kontaktu z prowadzacymi zajecia, koniecznosé utrzymania samodyscypliny
oraz ewentualne problemy zwigzane z obstuga i funkcjonowaniem sprzetu i oprogra-
mowania do komunikacji zdalnej. Szczegélnie dotkliwy moze okazaé si¢ brak kontaktu
z innymi stuchaczami. W przypadku studiéw podyplomowych w zakresie zarzadzania
w oéwiacie jest to istotne, poniewaz kontakt 0séb pochodzacych z tych samych $ro-
dowisk zawodowych sprzyja wymianie doswiadczen i nawigzaniu nowych przyjazni.
W przyszlosci, w przypadku objecia stanowiska kierowniczego w o$wiacie, nawiazanie
nowych relacji moze okaza¢ si¢ bardzo przydatne.

Dyrektorzy szkét od lat borykaja si¢ z wieloma problemami. Zagadnienia administra-
cyjno-prawne zdecydowanie przewazaja nad sprawowaniem nadzoru pedagogicznego
i organizacja proceséw wychowawczych, dydaktycznych i opickunczych. Istotnym Zréd-
tem probleméw sg takze sprawy dotyczace pracownikéw, przede wszystkim kadry peda-
gogicznej®. W ostatnim czasie zaszly znaczne zmiany w systemie awansu zawodowego,
w procedurach oceny pracy nauczycieli oraz postgpowaniu dyscyplinarnym w stosunku
do nauczycieli.

S A. Daniclewicz, Rola dyrektora szkoly w motywowaniu nauczycieli, seria: Edukacja — Rodzina — Spoleczen-
stwo, ,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Gospodarki w Bydgoszezy”, 29 (2017), nr 2, s. 148.

6 O.Wasilewska, A. Rybinska, Wyzwania codziennej pracy dyrektora szkoty, ,Zarzadzanie Publiczne”, 2013, nr 1
(21), s. 130.
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Z jednej strony dodatkowo sytuacj¢ komplikuja braki kadrowe niektérych specjalno-
§ci, z drugiej za$ redukcja etatéw zwigzana z nizem demograficznym. Nie bez znaczenia
s tez psychiczne skutki pandemii wywotane izolacja uczniéw oraz organizacja eduka-
cji dzieci ukrainskich zwigzana z wojna na Ukrainie. Czesto wskazywanymi problema-
mi jest niecodpowiednie przygotowanie oséb rozpoczynajacych prace w zawodzie, brak
umiejetnodci praktycznych oraz odpowiednich predyspozycji. Inny typ probleméw to
wypalenie zawodowe i pojawiajace si¢ trudnosci z ,motywacja finansows” nauczycieli.
Kolejnym waznym problemem sg coraz wigksze oczekiwania, zaréwno srodowiska lokal-
nego, jak i calego spoleczenstwa, wobec szkét.

Z pozytywnych aspektow ostatnich lat, utatwiajacych prace kadry kierowniczej
o$wiaty, na pewno nalezy wymieni¢ ciagle doposazanie szkét w nowoczesne $rodki dy-
daktyczne w ramach realizowanych programéw ministerialnych, uproszezenie systemu
awansu zawodowego, zmiang systemu nadzoru pedagogicznego dyrektora i zniesienie
ewaluacji zewnetrznej, powodujacej czgsciowe odbiurokratyzowanie pracy nauczycieli
i dyrektorow.

2. Konkurs na stanowisko dyrektora

Sposdb rekrutacji dyrektoréw szkét w poszezegdlnych krajach jest bardzo zréznicowa-
ny. W niektdrych panstwach dyrektor powolywany jest przez wladze lokalne, w innych
bezpoérednio zatrudniany przez szkoly lub mianowany przez rzad centralny. Dyrektorzy
powolywani sg tez na swoje stanowisko przez specjalne komisje. W Niemczech dyrekto-
rowi powierzana jest funkcja przez wladze regionalne, w Anglii, Dani, Szwecji, Szwajca-
rii i Norwegii zas dyrektor wybierany jest przez zespét konkursowy powotywany przez
wiadze lokalne, ktére zaleznie od kraju skladaja si¢ z przedstawicieli wladz regionu i or-
ganizacji zrzeszajacych rodzicéw. W Stowenii, Litwie, Estonii i na Wegrzech dyrektora
mianujg wladze lokalne. Natomiast bezposrednio przez szkoly powotywani sg dyrekto-
rzy w Portugalii i Hiszpanii (Katalonia)’.

W Polsce kandydata na stanowisko dyrektora szkoty lub placéwki wylania si¢ w dro-
dze konkursu®. Konkurs na stanowisko dyrektora publicznego przedszkola, szkoly pod-
stawowej i szkoly ponadpodstawowej oglasza organ prowadzacy placéwke, podajac
do publicznej wiadomosci ogloszenie konkursu®. Ogloszenie zawiera m.in. wykaz

7 ). Pyzalski, Analiza poréwnawcza systeméw ksztatcenia i doskonalenia kadry kierowniczej szkdl oraz placdwek.
Raport syntetyczny, Krakéw 2014, s. 34-35.

8 J. Madaliiska-Michalak, J. Heystek, Policy and Practice on School Principal Recruitment and Proféssional De-
velopment in South Africa and Poland, ,Studia z Teorii Wychowania’, 14 (2023), nr 3 (44), s. 159.

9 R.Lorens, Nowoczesne zarzqdzanie szkolg i placdwkq oswiatowg, Warszawa 2021, s. 22.
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wymaganych dokumentéw, wérdd kedrych konieczne jest przedlozenie przez kandydata
pos$wiadczonych za zgodno$¢ z oryginalem kopii dokumentéw potwierdzajacych po-
siadanie wymaganego wyksztalcenia, w tym dyplomu ukonczenia studiéw pierwszego
stopnia, studiéw drugiego stopnia, jednolitych studiéw magisterskich lub swiadectwa
ukonczenia studiéw podyplomowych, z zakresu zarzadzania albo $wiadectwa ukonicze-
nia kursu kwalifikacyjnego z zakresu zarzadzania o$wiatg'°.
W celu przeprowadzenia konkursu organ prowadzacy szkote powotuje komisje kon-
kursowa w skladzie:
1) po trzech przedstawicieli:
a) organu prowadzacego szkole lub placéwke,
b)organu sprawujacego nadzdr pedagogiczny,
2) po dwéch przedstawicieli:
a) rady pedagogiczne;j,
b)rady rodzicéw,
3) po jednym przedstawicielu organizacji zwigzkowych.
Kandydatowi, ktéry uzyskat akceptacje komisji, nie mozna odméwi¢ powierzenia stano-
wiska dyrektora. Wymogu przeprowadzania konkursu na stanowisko dyrektora nie sto-
suje si¢ do szkét i placdwek publicznych prowadzonych przez osoby fizyczne lub osoby
prawne niebedace jednostkami samorzadu terytorialnego™.

3. Studia podyplomowe w polskim systemie szkolnictwa

Studia podyplomowe s3 specyficzng forma ksztalcenia. Stanowig inng niz studia wyzsze
(studia pierwszego stopnia, studia drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskic)
forme ksztalcenia przeznaczona dla 0séb legitymujacych si¢ dyplomem ukonczenia stu-
diéw wyzszych. Uczestnikiem studiéw podyplomowych moze by¢ osoba, ktéra posiada
kwalifikacj¢ pelng co najmniej na poziomie 6 (licencjat/inzynier), uzyskana w systemie
szkolnictwa wyzszego. Studia podyplomowe moga by¢ prowadzone przez uczelnie, in-
stytut badawczy oraz instytut Polskiej Akademii Nauk. Trwaja nie krdcej niz 2 semestry
i umozliwiaja uzyskanie kwalifikacji czastkowych na poziomie 6, 7 albo 8 Polskicj Ramy
Kwalifikacji (PRK)™. Program studiéw podyplomowych okresla efekty uczenia si¢ dla

10 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie regulaminu konkursu na
stanowisko dyrektora publicznego przedszkola, publicznej szkoly podstawowej, publicznej szkoly ponadpod-
stawowej lub publicznej placéwki oraz trybu pracy komisji konkursowej, Dz. U. z 2021 r. poz. 1428.

11 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe, Dz. U. z 2023 r. poz. 900.

12 Polska Rama Kwalifikacji (PRK) to ukfad odniesienia dla kwalifikacji nadawanych w Polsce. W PRK jest
8 poziomdw. Kazdy jest opisywany za pomoca ogélnych charakterystyk zakresu i stopnia skomplikowania

306 JFacta Simonidis™ 16(2023),nr2



Oczekiwania kandydat(’)w na dyrcktoréw szkol w zakresie ksztalcenia menedzerow...

kwalifikacji czastkowych, uwzgledniajac charakterystyki drugiego stopnia PRK na po-
ziomie 6, 7 albo 8 PRK okreslone w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 i 4
ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz umozliwia
uzyskanie co najmniej 30 punkedw?® ECTS™.

Prowadzenie studiéw podyplomowych przez uczelnie nie wymaga ubiegania si¢
o pozwolenie ani zglaszania ich czy rejestracji w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa
Wyizszego. Informacji o ksztalceniu w formie studiéw podyplomowych nalezy szukaé
bezposrednio w uczelniach, poniewaz ministerstwo nie prowadzi wykazu/rejestru stu-
diéw podyplomowych. W organizacji studiéw podyplomowych uczelnie maja znaczna
autonomi¢. W ramach swoich kompetencji samodzielnie opracowuja programy studiéw,
a takze organizuja i realizuja proces ksztalcenia. Za ksztatcenie na studiach podyplo-
mowych mozna pobiera¢ oplaty. Uczestnik studiéw podyplomowych nie ma statusu
studenta w rozumieniu ustawy, nie przystuguja mu tez prawa studenta, w tym prawo
do legitymacji, znizek i stypendium. Osoba ksztalcaca si¢ na studiach podyplomowych
otrzymuje status stuchacza. Po ich ukonczeniu absolwent otrzymuje $wiadectwo, a jego
wz6r okresla podmiot prowadzacy studia.

4. Studia wyzsze i studia podyplomowe wedlug plci

Wedtug danych Eurostatu w Unii Europejskicj wyksztalcenie wyzsze (na poziomie co
najmniej licencjata lub inzyniera) w 2017 roku zdobylo 33% kobiet w poréwnaniu z 30%
mezczyzn. Przewaga kobiet osiggajacych ten poziom wyksztalcenia wyst¢puje w niemal
wszystkich panstwach cztonkowskich. Najwicksza przewaga studiujacych kobiet w sto-
sunku do studiujacych mezezyzn zauwazalna jest w Szwecji, Finlandii, Stowenii oraz
w krajach battyckich®.

W Polsce w roku akademickim 2020/2021 studia ukonczylo 297,4 tys. oséb, w tym
187,2 tys. (62,9%) kobiet. Wigkszo$¢ absolwentéw (185,4 tys.) ukoniczylo jednolite stu-
dia magisterskie oraz studia pierwszego stopnia, natomiast 37,7% bylo absolwentami stu-
diéw drugiego stopnia. Najwicksza popularnoscia cieszyly si¢ kierunki zaliczane do grup:

wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spolecznych, wymaganych od 0séb posiadajacych kwalifikacje danego
poziomu.

13 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz. U.z 2018 r. poz. 1668.

14  Europejski Systemu Transferu i Akumulacji Punktéw (ECTS) — poszczegdlnym przedmiotom nauczania jest
przydzielana pewna liczba punktéw kredytowych, niezaleznie od uzyskanej oceny. Aby zaliczy¢ rok, stuchacz
musi zebra¢ 60 punktdw (30 za semestr). Punkty ECTS zdefiniowane sa w europejskim systemie akumulacji
i transferu punktéw zaliczeniowych jako miara $redniego nakfadu pracy osoby uczacej si¢, niezbednego do
uzyskania zaktadanych efektéw ksztalcenia.

15 Wyksztalcenie, hteps://stat.gov.pl/kobiety-i-mezczyzni-w-europie/bloc-2a.heml?lang=pl [dostep: 7.10.2023].
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Biznes, administracja i prawo (24,0%), Technika, przemyst, budownictwo (15,7%),
Zdrowic i opicka spoleczna (11,2%) oraz Nauki spoleczne, dziennikarstwo i informacja
(10,6%). Wsréd 15,7 tys. absolwentéw cudzoziemcdw najwiecej pochodzito z Ukrai-
ny (49,3%), Bialorusi (10,1%) i Indii (4,6%). Ponad polowe absolwentéw cudzoziem-
céw stanowily kobiety (56,4%). Studia stacjonarne ukonczylo 89,2% cudzoziemcéw,
a najwigcej osob ukonczylo studia na kierunkach z grupy Biznes, administracja i prawo
(32,4% ogdlnej liczby absolwentéw cudzoziemcdw). W roku akademickim 2021/2022,
wedtug rejestru POL-on dziataly 362 uczelnie, a kobiety stanowily 58,4% studiujacych’e.
Struktura ludnosci wedtug poziomu wyksztalcenia takze réznita si¢ w zaleznosci od pici.
W 2021 roku wigcej kobiet niz mezezyzn legitymowato si¢ wyzszym wyksztatceniem.
Wisréd ludnosei w wieku 23 lat i wigcej wyzsze wyksztalcenie posiadato 19,0% ogdtu
mezezyzn i 26,9% ogdtu kobiet. Oznacza to, ze wigcej niz co czwarta kobieta miafa dy-
plom ukoriczenia studiéw wyzszych?. Mezczyzni w tym kontekscie, w poréwnaniu z ko-
bietami, wypadaja mniej korzystnie.

W przypadku studiéw podyplomowych réwniez liczba studiujacych kobiet przewyz-
sza liczbe studiujacych mezezyzn. Ogolna liczba uczestnikéw studiéw podyplomowych
w roku akademickim 2020/2021 wyniosta 149,6 tys. 0sdb, a kobiety stanowily 68,4%.
Najwigkszy odsetek kobict studiujacych na studiach podyplomowych (76,94%) wy-
stepowal na uczelniach niepublicznych. Warto dodag, ze liczba stuchaczy studiéw po-
dyplomowych w podgrupic pedagogicznej (zgodnie z Mi¢dzynarodowa Klasyfikacja

Tabela 1. Studia podyplomowe wedtug typéw uczelni w roku 2020/2021

Wydane $wiadectwa w po-
Uczestnicy przednim roku akademickim
w tym w tym
Uczelnie ogélem | kobiety | % kobiet ogo6lem kobiety % kobiet
Ogodtem 149589 | 102380 | 68,44 115594 81021 70,09
Publiczne 87570 | 54664 | 62,42 60 493 37 641 62,22
Niepubliczne | 62019 | 47716 | 76,94 55101 43380 78,73

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Gtéwny Urzad Statystyczny, Szkolnictwo wyésze i jego finan-
se w 2020 7., Warszawa-Gdansk 2021.

16 Gléwny Urzad Statystyczny, Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2021/2022 — wyniki wstgpne, 2021 r.,
s. 1-2, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-w-roku-akademickim
-20212022-wyniki-wstepne,8,8.html [dostep: 18.12.2023].

17 Gléwny Urzad Statystyczny, Ludnos¢ wedtug cech spoleczmych — wyniki wstgpne, 2022 r., s. 2, https://stat
.gov.pl/spisy-powszechne/nsp-2021/nsp-2021-wyniki-wstepne/ludnosc-wedlug-cech-spolecznych-wyniki
-wstepne-nsp-2021,2,1.heml [dostep: 18.12.2023].

18 Gléwny Urzad Statystyczny, Szkolnictwo wyzsze i jego finanse w 2020 r., Warszawa-Gdanisk 2021, s. 11.
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Kierunkéw Ksztalcenia) w omawianym okresie wynosita 25 662 oséb, co stanowito
17,16% ogotu stuchaczy studiéw podyplomowych®.

5. Metodologia oraz charakterystyka préby badawczej

Badania przeprowadzono w latach 2020-2023 w 6 etapach. Pierwszy etap odbyl si¢
w pazdzierniku 2020 roku, drugi w marcu 2021 roku, trzeci w pazdzierniku 2021 roku,
czwarty w marcu 2022 roku, piaty w pazdzierniku 2022 roku, a ostatni — szdsty w marcu
2023 roku. Egcznie przebadano 206 stuchaczy rozpoczynajacych nauke na studiach po-
dyplomowych zarzadzanie o$wiata — menedzer placéwki oswiatowej, organizowanych
przez Akademi¢ Humanitas w Sosnowcu. Szczegdtows strukture respondentéw przed-
stawiono w tabeli 2.

Instrumentem badawczym w przypadku danych pierwotnych byl kwestionariusz an-
kiety. Na podstawie udzielonych odpowiedzi respondentdw na pytanie otwarte: Jakie
sq Pani/Pana oczekiwania zwigzane z podjetymi studiami na kierunku ,,Zarzgdzanie
oswiatg — menedzer placdwki oswiatowej”? stworzono autorski katalog oczekiwan stucha-
czy studiéw podyplomowych. Schemat kodowania musi by¢ nie tylko fatwy, ale powinien
umozliwi¢ przede wszystkim uzyskanie wiarygodnych wynikéw. W celu zapewnienia
rzetelnosci kodowania?® odpowiedzi zostaly przekodowane do odpowiednich kategorii
oczekiwan niezaleznie przez dwoch koderdéw — autordéw niniejszego opracowania. Réz-

nice wynikajace z innego przyporzadkowania odpowiedzi respondentéw ,.kategoriom

Tabela 2. Struktura respondentéw

Rok Miesiac Kobiety | Mezczyzni Ogédtem
2020 | pazdziernik 58 9 67
2021 | kwiecien 20 3 23
2021 | pazdziernik 23 4 27
2022 | marzec 26 2 28
2022 | pazdziernik 35 6 41
2023 | marzec 15 5 20
Suma koricowa 177 29 206

Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie autorskich wynikéw badarn.

19 Gléwny Urzad Statystyczny, Dziedzinowe bazy wiedzy, hteps://dbw.stat.gov.pl/baza-danych [dostep: 27.12
2023].

20 H. Weisberg, J. Krosnick, B. Bowen, Az Introduction to Survey Research, Pooling, and Data Analysis, London
1996, s. 144.
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oczekiwan” dotyczyly kilku przypadkéw, ktdre po wspSlnym uzgodnieniu koderzy do-
dali do adekwatnych kategorii. W opracowaniu wykorzystano procedure kodowania te-
matycznego. Autorzy stworzyli plan kodowy z zastosowaniem prototypowego modelu
kategoryzacji (kod nie zawiera konkretnych, definiujacych go stéw egzemplarzy, ale ko-
munikuje pewne znaczenie — prototyp)?. Oznacza to, ze kodowanie nie polega juz tylko
na mechanicznej analizie czestotliwosci wystgpowania, lecz staje si¢ procesem, w ktdrym
ocenia si¢, czy uzyte przez respondentéw konkretne stowa i wyrazenia adekwatnie od-
zwierciedlaja sens przypisany danemu kodowi*”. Nast¢pnie na podstawie tych odpowie-
dzi stworzono 7 nowych zmiennych binarnych, gdzie warto$¢ 1 oznaczata wystapienie
konkretnego oczekiwania w wypowiedzi respondentéw.

Narzedziem pozwalajacym na weryfikacje hipotezy zakladajacej wystgpowanie zwiaz-
ku pomiedzy badanymi zmiennymi jest test chi-kwadrat, ke6ry jest adekwatng metoda dla
tego rodzaju badan®. Test ten pomaga ocenid, czy réznice miedzy obserwowanymi i ocze-
kiwanymi czestoéciami wystepowania zmiennych s statystycznie istotne?!. W przedsta-
wionym badaniu sa analizowane oczekiwania stuchaczy, ktére zostaly przeksztalcone
w 7 kategorii tematycznych (zmiennych 0-1), co pozwala na uzycie testu chi-kwadrat.
Sformutowano nastepujace hipotezy badawcze:

- hipoteza zerowa (HO0): zaklada brak zwigzku mi¢dzy badanymi oczekiwaniami stu-
chaczy studiéw podyplomowych. Oznacza to, ze rozklad obserwowanych danych nie
rézni sig istotnie od rozkladu oczekiwanych danych;

- hipoteza alternatywna (H1): zaktada istnienic zwigzku migdzy badanymi oczekiwa-
niami stuchaczy studiéw podyplomowych. Oznacza to, ze rozktad obserwowanych
danych rézni si¢ istotnie od rozktadu oczekiwanych danych®.

Nastepnie zastosowano wspotezynnik Phi, kedry jest uzywany w analizie kontyngencji do
okreslenia sity zwigzku mi¢dzy dwiema zmiennymi kategorycznymi, ktére sa nominalne
i maja dwic kategorie (binarne). Wspéiczynnik Phi jest szczegdlnie przydatny w przypad-
ku analizy zwigzkéw migdzy dwoma zmiennymi o dwéch poziomach (np. tak/nie, mez-
czyzna/kobieta) w tabeli kontyngencji 2x22%. Jest to narzedzie, ktére pozwala na ocene

sity zwiazku mi¢dzy dwiema zmiennymi nominalnymi w sposéb bardziej jednoznaczny

21 T. Maruszewski, Psychologia poznania, Gdansk 2001, s. 113.

22 A. Haczkowska, Analiza trudnosci zwigzanych z kodowaniem odpowiedzi na pytania otwarte i préba ich roz-
straygnigcia z pomocq psychologii poznawczej na prazykladzie badania skojarzert internautdw z regionami Polski,

»Nauki o Zarzadzaniu. Management Sciences’, 2012, nr 2 (11), 5. 55-73.

23 M. Pitatowska, Repetytorium ze statystyki, Warszawa 2007, s. 96-98.

24 ]. Gérniak, J. Wachnicki, Pierwsze kroki w analizie danych IBM SPSS STATISTICS, Krakéw 2013, s. 134-
137.

25 M. Nawojczyk, Przewodnik po statystyce dla socjologéw, Krakéw 2010, s. 165-174; M. Sobezyk, Statystyka,
Warszawa 2023, s. 227-232.

26 A. Maksimowicz-Ajchel, Wstep do statystyki. Metody opisu statystycznego, Warszawa 2007, s. 180-184.
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niz sama warto$¢ chi-kwadrat?’. Zakodowane oczekiwania stuchaczy w systemie 0-1 po-
zwalajg na zastosowanie tego wspdlczynnika. W celu okreslenia sity efektu przyjeto kla-
syfikacje Jacoba Cohena®:

- mata 0,10;

- umiarkowana 0,30;

- duza 0,50;

- bardzo duza 0,80.
W badaniu przeanalizowano wszystkie pary zmiennych i zweryfikowano je przy zatozo-
nym poziomie istotnosci 0,05.

W kolejnym kroku zauwazono, ze w dalszych cyklach badania udzial me¢zezyzn
w strukturze stuchaczy tego typu studiéw podyplomowych byt na podobnym poziomie
i byl znacznie nizszy niz odsetek kobiet.

Wiarta rozwazenia byta analiza odpowiedzi 0séb juz piastujacych stanowiska kierow-
nicze w placowkach o$wiatowych, czynnikéw motywujacych ich do podjecia studiéw
oraz oczekiwan i dalszych planéw zawodowych. W tym celu zdecydowano si¢ na do-
ktadng analiz¢ wypowiedzi tych stuchaczy, aby uzyska¢ nieco inny podziat czynnikéw
motywujacych do podjecia studiéw dla tej grupy osob.

Do analizy i prezentacji wynikéw wykorzystano oprogramowanie PS IMAGO PRO
29 na licengji Predictive Solutions, z silnikiem analitycznym IBM SPSS Statistics oraz
MS Excel 365 z pakictu Office. W PS IMAGO PRO 29 wykonano analiz¢ korelacji
natomiast MS Excel 365 postuzyt do prezentacji wynikéw w przystepnej formie graficz-
nej. Wybér powyzszych narzedzi podyktowany byt konkretnymi wymaganiami badania,
dostepnymi zasobami oraz umiej¢tnosciami zespotu badawczego.

6. Wyniki badan

6.1. Katalog oczekiwan

Na podstawic udzielonych odpowiedzi respondentéw na pytanie: Jakie sq Pani/Pana
oczekiwania zwigzane z podjetymi studiami na kierunku ,,Zarzgdzanie oswiatg — me-
nedzer placowki oswiatowej”? mozna zauwazy¢, ze oczekiwania zwiazane z podjetymi
studiami na tym kierunku mozna podzieli¢ na szes¢ gléwnych grup oraz kategorie ,,Inne
odpowiedzi’.

27 N.M. Jézefacka, MLE. Kolek, A. Arciszewska-Leszczuk, Mezodologia i statystyka, t. 1: Przewodnik naukowego
turysty, Warszawa 2023, s. 159-160.
28 J. Cochen, Statistical Power Analysis for the Behawioral Sciences, Burlington 2013.

JFacta Simonidis™ 16(2023), nr2 311



Bernard Panasiuk, Magdalcna Panasiuk-Kwiatek

Do pierwszej kategorii: ,Wiedza”, zaliczano odpowiedzi respondentéw dotyczace
checi poszerzenia wiedzy na temat prawa o$wiatowego, zrédel pozyskiwania informacji
i sposobdw ich wyszukiwania.

Nastepna kategoria to ,,Umiejetnosci i kompetencje” — zawiera nabycie umiejetno-
$ci organizacyjnych, kierowania zasobami ludzkimi, tworzenia kultury organizacyjnej
szkoly.

Trzecia kategoria to ,,Wymiana do$wiadczen”. Do niej zaliczono wypowiedzi, w kté-
rych to respondenci oczekiwali dzielenia si¢ wiedzg i zdobytym do$wiadczeniem przez
prowadzacych zajecia na studiach podyplomowych oraz wymiany doswiadczen migdzy
stuchaczami.

Czwarta kategoria — ,,Konkurs” — to che¢ przygotowania si¢ do konkursu na stano-
wisko dyrektora szkoly badz placéwki w najblizszym czasie.

Pigta, ,Wlasny rozw6j”, to przede wszystkim kategoria zawierajaca odpowiedzi doty-
czace checi wlasnego rozwoju i ambicji przywddcezych.

Szésta kategoria — ,,Funkcja w szkole”, zawiera odpowiedzi 0sdb, ktére juz pelnia
funkcje kierownicza w szkole, a nie posiadaja kwalifikacji do zajmowania stanowiska lub
uzyskane kwalifikacje pomoga im efektywniej funkcjonowaé na powierzonym stano-
wisku, np.: wicedyrektor, kierownik administracyjny, funkcja w organie prowadzacym
szkole, cheé zalozenia szkoly w przyszlosei.

Siédma: ,,Inne”, to kategoria zawierajaca odpowiedzi respondentéw niemieszczace
siec w powyzszych kategoriach, obejmujaca odpowiedzi nickonwencjonalne, znacznie

odbiegajace od innych.

e e — s
funkcja w szkole :ls:l 24
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wiasny rozwoj 44

konkurs

wymiana doswiadczen | 50

kompetencje i umiejetnosci | 100
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[ kobieta [] mezczyzna
Wykres 1. Oczekiwania stuchaczy wobec kierunku zarzadzanie o$wiata — menedzer placéwki
os$wiatowe;j.

Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie autorskich wynikéw badari.
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Na wykresie 1 zaprezentowano, jakie oczekiwania mieli respondenci, ktérzy uczestni-
czyli w badaniach. Warto zaznaczy¢, ze mogli oni w swojej wypowiedzi poruszy¢ wiecej
niz jedno oczekiwanie odnosnie do studiéw podyplomowych, wiec suma odpowiedzi
jest wicksza niz ogélna liczba respondentéw (206).

Najczgstszym oczekiwaniem, zaréwno wsrdd kobiet (przebadano 177 kobiet), jak
i me¢zezyzn (przebadano 29 mezezyzn), bylo zdobycie wiedzy. Ogétem 165 kobiet i 28
mezczyzn wyrazito takie oczekiwanie. Kolejnym czgstym wyborem byto rozwijanie kom-
petencji i umiejetnosci, keérego dokonato 100 kobiet i 15 mezezyzn. Wymiana dos$wiad-
czeni byla oczekiwaniem wyrazonym przez 50 stuchaczek i 3 stuchaczy. Udziat w konkur-
sach byl wazny dla 67 kobiet i 16 me¢zczyzn. Oczekiwanie zwigzane z wlasnym rozwojem
byto obecne u 44 kobiet i 10 mezczyzn. Zdobycie nowej funkeji w szkole bylo oczeki-
waniem 24 kobiet i 5 me¢zezyzn. Dodatkowo, zaréwno kobiety (43), jak i mezezyzni (9),
wyrazili réznorodne inne oczekiwania, ktére nie zawieraly si¢ w zadnej z powyzszych
kategorii.

Podsumowujac, respondenci mieli réznorodne oczekiwania wobec studiéw podyplo-
mowych zarzadzanie o$wiata — menedzer placéwki o$wiatowej. Najwazniejsze kategorie
oczekiwan to zdobycie wiedzy, rozwijanie kompetencji i umiejgtnoéci oraz mozliwo$é
udzialu w konkursie na stanowisko dyrektora publicznej placéwki o$wiatowej. Réwno-
cze$nie warto zaznaczyd, ze istnieja roznice miedzy piciami w niektdrych kategoriach
oczekiwan, cho¢ ogélna struktura oczekiwari jest podobna dla obu grup.

W dalszej czgéci analizy przeprowadzono test chi-kwadrat, ktéry jest odpowiedni do
analizy zwiazku pomiedzy dwiema zmiennymi nominalnymi. Wyniki wskazaty na istnie-
nie zwiazku pomiedzy dwiema parami oczekiwarn, a mianowicie:

- wiedza i konkurs: test chi-kwadrat wykazal, Ze istnieje istotny statystycznie zwigzek
pomiedzy oczekiwaniem dotyczacym zdobycia wiedzy a oczekiwaniem zwigzanym
z konkursami. Wartos¢ chi-kwadrat wyniosta 6,137, a p-wartos¢ (poziom istotnosci)
Wyniosia 0,013, co oznacza, ze zwigzek jest istotny statystycznie;

- wymiana do$wiadczen i konkurs: podobnie jak w przypadku poprzedniego zwiazku
test chi-kwadrat wykazat istotny statystycznie zwigzek miedzy oczekiwaniem doty-
czagcym wymiany doswiadczen a oczekiwaniem zwigzanym z konkursami. Wartos¢
chi-kwadrat wyniosta 4,126, a p-warto$¢ wyniosta 0,042.

Dodatkowo dla obu tych par oczekiwan zastosowano wspétczynnik Phi w celu okres-
lenia sily efektu zwigzku. Dla zwigzku migdzy poziomem wiedzy a konkursem wynosi
—0,172, co wskazuje na negatywny zwiazek miedzy wiedza a udzialem w konkursie. Z ko-
lei dla zwigzku mi¢dzy wymiang doswiadczen a konkursem wynosi —0,141, co réwniez
$wiadczy o negatywnej korelacji miedzy wymiana doswiadczen a uczestnictwem stucha-
czy w konkursie. Wartosci te sugeruja, ze im wyzsze oczekiwania zwigzane ze zdobyciem
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wiedzy lub oczekiwania zwigzane z wymiana do$wiadczen, tym mniejsze oczekiwania
respondenta zwigzane z udzialem w konkursie, przy czym sita tych zwiazkéw jest staba.

6.2. Stuchacze studiéw podyplomowych na kierunku zarzadzanie o$wiatg — menedzer
placéwki oswiatowej wedtug plci

Wedtug badain w Polsce kobiety sa bardziej sktonne do kontynuowania edukacji na po-
ziomie akademickim. Wyksztalcenie wyzsze ma ponad potowa kobiet w wicku 30-34
lata, natomiast wéréd mezczyzn legitymuje si¢ nim niespetna 40%. Kobiety wybiera-
ja jednak odmienne kierunki studiéw. Trzy razy czesciej niz mezczyzni ksztale si¢ na
kierunkach pedagogicznych, humanistycznych i spolecznych (22% studiujacych kobiet
wobec 8% mezczyzn), a dwa razy rzadziej na kierunkach przyrodniczych i technicznych
(9% kobiet wobec 17% mezezyzn)®.

Niewatpliwg zaleta przeprowadzonego badania wlasnego jest oparcie jego wynikéw
na calej populacji stuchaczy zarzadzania o$wiata — menedzer placéwki o$wiatowej oma-
wianej uczelni. Cykliczne badania przeprowadzone w szesciu okresach pokazaly, ze spe-
cjalno¢ ta jest zdominowana przez kobiety.

Wyniki analizy plci respondentéw pod katem podjecia ksztalcenia na kierunku za-
rzadzanie o$wiata — menedzer placéwki o$wiatowej wskazuja na istotne roznice migdzy
liczebnoscia kobiet a mezezyzn. W pierwszej turze badania wzigto udziat 86,6% kobiet
i 13,4% mezczyzn, w drugiej turze 87% kobiet i 13% mezczyzn, w trzeciej — 85,2% ko-
biet i 14,8% mezczyzn. Czwarta tura badania wykazala, ze 92,9% stuchaczy to kobiety,
a tylko 7,1% to mezczyzni. W piatej turze badania udziat kobiet wyniést 85,4%, a mez-
czyzn 14,6%, natomiast w szdstej turze badania 75% stanowili stuchacze plei zenskiej,

a25% mezcezyzni. W roku szkolnym 2022/2023 w Polsce bylo 676 007 nauczycieli pici

2023 marzec 25.00

pazdziernik 14.63
2022
marzec
2021 pazdziernik 14.81

kwiecien 13.04

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2020 pazdziernik

[ kobieta [] mezczyzna

Wykres 2. Struktura respondentéw wedlug tury przeprowadzonych badan.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie autorskich wynikéw badan.

29 Cel S. Osiggnad réwnosé plci oraz wzmocnic pozycje kobiet i dziewczgt, raport: Polska na drodze zréwnowazone-
g0 rozwoju, https://raportsdg.stat.gov.pl/2020/cel5.html [dostep: 9.10.2023].
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zeniskiej, co stanowi 81,56% ogdlnej liczby nauczycieli (828 810). Natomiast liczba na-
uczycieli plei meskiej wyniosta 152 803, co stanowi 18,44% catkowitej liczby nauczycie-
1i*°. Poréwnujac strukture nauczycieli wedtug plei w Polsce do struktury respondentéw
wedtug plci w badaniach wiasnych, mozna stwierdzi¢ wysokie podobienistwo. W' roku
akademickim 2022/2023 w dwéch turach studiéw podyplomowych (rozpoczgcie
pazdziernik 2022 oraz marzec 2023) uczestniczylo ogétem 61 oséb, z czego 50 kobiet
(81,97%) oraz 11 mezczyzn (18,03%).

Istnieje kilka mozliwych wyjasnien tego zjawiska. Po pierwsze, tradycyjne role spo-
leczne moga ksztattowaé wybory zawodowe, a zarzadzanie o$wiata moze by¢ postrzega-
ne jako zawdd bardziej zwigzany z umiej¢tnosciami interpersonalnymi, empatia i komu-
nikacja, ktére czesto sa stereotypowo przypisywane kobietom. Po drugie, kobiety moga
by¢ bardziej zainteresowane dziedzinami zwiazanymi z edukacja i zarzadzaniem placéw-
kami o$wiatowymi, co prowadzi do wickszej liczby zgloszen na ten kierunek. Warto tez
podkresli¢, ze wybdr kierunku studiéw jest ztozony i zalezy od wielu czynnikéw, takich
jak zainteresowania, predyspozycje, wartosci oraz indywidualne cele zawodowe kazdego
stuchacza. Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze zawdd nauczyciela od lat jest zdominowany
przez kobiety.

6.3. Oczekiwania stuchaczy sprawujacych juz funkcje kierownicza w o$wiacie

Na uwagg oraz odr¢bng analize zastuguje grupa oséb, ktére podjely studia podyplomowe
zarzadzanie o$wiata i obecnie petnia funkeje kierownicze w szkole. Wielu respondentéw
juz zajmuje badz zamierza zajmowacé stanowiska kierownicze w placéwkach oswiatowych
(np. wicedyrektorzy) lub inne stanowiska zwigzane z zarzadzaniem w o$wiacie. Osoby te
chcg doskonali¢ swoje umiejetnosei i zdobywa¢ wiedze, ktéra pomoze im w wykonywa-
niu obecnych obowiazkéw lub w piastowaniu przysztych stanowisk.

Wiele odpowiedzi wskazuje jako gléwny cel poglebienie wiedzy i umiejetnoséci zwia-
zanych z zarzadzaniem placéwka oswiatowg. Respondenci wyrazaja potrzebg zdobycia
konkretnej wiedzy dotyczacej zarzadzania zasobami ludzkimi, finansami szkoly oraz
ewaluacji pracy placéwki. Jest to zrozumiale, poniewaz skuteczne zarzadzanie edukacyj-

nymi instytucjami wymaga wszechstronnej wiedzy.

Wicedyrektor, mezczyzna: Moim oczekiwaniem |[...] jest udoskonalenie wiedzy
i umiejetnoscei niezbednych do zarzadzania placéwka o$wiatowa, a takze zdobycie
dokumentu potwierdzajacego ukoriczenie studiéw podyplomowych, potrzebnego
do przystapienia do konkursu na dyrektora szkoly.

30 Nauczyciele wg wickn, plci, typu podmiotu i wojewddztw w roku szkolnym 2022/2023, hteps://dane.gov.pl/pl/
dataset/811/resource/45760/chart?page=1&q= [dostep: 18.12.2023].
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Wicedyrektor, kobieta: Od wrzesnia mam przyjemno$¢ sprawowaé funkcje wice-
dyrekeora jednej z lubelskich szkél. Zapisatam si¢ na studia, aby poszerzy¢ i usyste-
matyzowal swoja wiedze.

Kierownik $wietlicy, kobieta: Moje oczekiwania zwigzane z podjetymi studiami
to nabycie wiedzy, ktéra bedzie mi przydatna jako kierownikowi $wietlicy.

Wicedyrektor, me¢zczyzna: Prze¢wiczenie analizy i interpretacji przepiséw prawa,
warsztaty z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, poznanie cennych wskazéwek
0s6b prowadzacych, posiadajacych wicloletnie do$wiadczenie na stanowisku kie-
rowniczym.

Wicedyrektor, kobieta: Wyrazam nadzicje, ze studia z zakresu zarzadzania o$wiatg
pomoga mi poszerzy¢ wiedze oraz uporzadkowa¢ juz posiadane informacje. Licze,
ze zdobyte wiadomosci beda tez pomocne w mojej obecnej pracy, na stanowisku
wicedyrektora zespotu szkét.

6.4. Rozwoj kariery i przysztosé

Niektorzy respondenci wskazuja na potrzebe doskonalenia si¢ i przygotowania do ewen-
tualnych przyszlych stanowisk kierowniczych w o$wiacie. Studia te widzg jako inwesty-
cje w swoja przysztos¢ zawodowa. Dla nicktérych moze to by¢ krok w kierunku objecia
funkeji dyrektora szkoly lub zalozenia wlasnej placéwki edukacyjne;j.

Wicedyrektor, kobieta: Uzyskanie kwalifikacji do wykonywania pracy w obszarze
zarzadzania. Zdobycie wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do efektywnego i krea-
tywnego zarzadzania liceum ogélnoksztalcacym, w kedrym od wrzesnia br. jestem
wicedyrektorem.

Wicedyrektor, kobieta: Chcg podczas studiéw zdoby¢ wiedze potrzebna do zarza-
dzania szkola. Kilka dni temu otrzymalam powolanie na stanowisko wicedyrektora
szkoly podstawowe;j.

Zwigzki zawodowe, me¢zczyzna: Lepsze zrozumienie specyfiki pracy dyrektora
szkoty. W tym momencie jestem przewodniczacym organizacji zwiazkowej. Nie
wykluczam w przysztosci ubiegania si¢ o stanowisko kierownicze w o$wiacie.

6.5. Wymiana do$wiadczen i wiedza praktyczna

Czg$¢ ankietowanych podkresla znaczenie wymiany do$wiadczen i wiedzy prakeycznej,
ktéra moga zdoby¢ od wykladowcéw posiadajacych do$wiadezenie w zarzadzaniu pla-
céwkami o$wiatowymi. To wskazuje na potrzebe taczenia teorii z prakeyka.
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Wicedyrektor, m¢zczyzna: [...] a takze wymiana do$wiadczen i spostrzezen zwia-
zanych z pracg na stanowisku kierowniczym. Czwarty rok jestem wicedyrektorem
duzej szkoly zawodowej — zespotu szkét (technikum, branzowa szkota Ii I stopnia,
liceum dla dorostych), ok. 1300 uczniéw.

Naczelnik Wydziatu Edukacji, Promocji i Spraw Spolecznych w Starostwie Po-
wiatowym: Wydzial, kedrym zarzadzam, zajmuje si¢ szeregiem zadan nie tylko
zwigzanych z prowadzeniem jednostek o$wiatowych, potrzebuje uzupetnié wiedze
nie tylko teoretyczna, ale przede wszystkim praktyczna. Moim najwickszym ocze-
kiwaniem zwiazanym z podjeciem studiéw podyplomowych w zakresic zarzadza-
nia jest wymiana do$wiadczeti oraz wiedza praktyczna wyktadowcow.

6.6. Ambicja i rozwoj osobisty

W nicktdrych odpowiedziach pojawia si¢ element ambicji i dazenia do rozwoju osobi-
stego. Respondenci podkreslaja znaczenie ciaglego ksztalcenia si¢ i przygotowania na
ewentualne zmiany w swojej karierze.

Intendent, kobieta: [...] jako intendent zostalam drugg reka Pani dyrektor. Poma-
gam w wykonywaniu obowiazkéw nalezacych do niej samej oraz tych, kedre wy-
magaja wykonania na poziomie placéwki. Dlatego tez chee si¢ doksztalcié w tym
kierunku, nauczy¢ tych rzeczy, ktdre moja Pani dyrekeor juz wie, a by¢ moze kiedys
przyjdzie mi by¢ na stanowisku kierowniczym. Studia sa opcja przyszlosciowa.

Nowa placéwka/utworzenie wlasnej szkoly, kobieta: [...] jestem osobg ambitna,
wigc robie sobie mozliwo$¢ otworzenia $ciezek rozwoju i mozliwe, ze w przysztosci
zmiany stanowiska. Kietkuje od wielu lat w glowie my$l o poprowadzeniu wlasnej
placéwki, wigc taka wiedza moze bedzie niezbedna. Nalezy ksztalci¢ si¢ cale zycie,
bo nie wiadomo, co przyniesie jutro. Nauczona doswiadczeniem z zycia, wiem, ze
jutro moge by¢ bez pracy, wigc to jest kolejna $ciezka w razie poszukiwania nowych
rozwiazan.

Dyrektor, kobieta: Oczekiwai mam sporo [...]. Obecnie jestem dyrektorem pry-
watnego ztobka, na urlopie macierzynskim. Zastanawiam si¢ nad rewolucja zawo-
dowa i przej$ciem do przedszkola. Mysle, ze studia podyplomowe z zarzadzania
o$wiatg ,,otworza mi troch¢ oczy” i albo przekonaja do takiego kroku, albo nie.

Ogolnie rzecz biorac, odpowiedzi sugeruja, ze studia na kierunku zarzadzanie o$wia-
ta — menedzer placéwki o§wiatowej sa popularne wéréd oséb zaangazowanych w eduka-
cje i cheacych rozwija¢ swoje umiejetnosci zarzadzania, lepicj rozumieé system o$wiaty
oraz realizowaé swoje cele zawodowe zwiazane z kierownictwem w placéwkach oswia-

towych.
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Whioski i rekomendacje

Whioski z przeprowadzonego badania moga postuzy¢ do dostosowania programéw
ksztalcenia menedzeréw placéwek o$wiatowych do rzeczywistych potrzeb sektora edu-
kacyjnego w kontekscie réznych edycji studiéw podyplomowych. Rezultaty badan po-
zwalaja réwniez na lepsze zrozumienie oczekiwan i aspiracji przyszlych lideréw o$wiaty
oraz moga si¢ przyczyni¢ do podniesienia jakosci zarzadzania w tych placéwkach.

Rekomendacje dla organizatoréw studiéw podyplomowych w zakresie zarzadzania
oswiata:

- przy projektowaniu studiéw z zarzadzania o$wiatg nalezy przede wszystkim uwzgled-
ni¢ zajgcia, ktdre beda dostarczaly rzetelnej i aktualnej wiedzy, powiazanej wylacznie
z zarzadzaniem w o$wiacie;

- przeznaczenie czeéci zajeé na przygotowanie uczestnikéw do udziatu w konkursach
na dyrektoréw — zapoznanie z wymaganiami, procedurami konkursowymi, form-
ami autoprezentacji i przygotowaniem koncepgji pracy szkoly lub placéwki o$wia-
towej;

- warto rozwazy¢ wdrozenie zaje¢ fakultatywnych w dwéch grupach: poglebiajacych
przygotowanie stuchaczy do udziatu w konkursach na dyrektoréw dla oséb, keore
chca w nich startowad, oraz druga grupe zaje¢ dla oséb skoncentrowanych na wymia-
nie do$wiadczen;

- w doborze kadry przede wszystkim nalezy uwzgledni¢ prowadzacych z wieloletnim
doswiadczeniem w zarzadzaniu w o$wiacie, ktdrzy poprzez egzemplifikacje specy-
ficznych probleméw z wlasnej praktyki zawodowej beda w stanie przyblizy¢ sposoby
skutecznego i zgodnego z prawem ich rozwigzywania;

- w zakresie organizacji zaje¢, ze wzgledu na przewazajaca liczbe kobiet na omawianym
kierunku studiéw, nalezy odpowiednio dobraé czas i form¢ prowadzonych zajeé.
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