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Konferencja ,,Samorzad samodzielny
w realizacji zadan o$wiatowych”.
Osrodek Rozwoju Edukacji, Lublin, 16 listopada 2012 r.

W dniu 16 listopada 2012 r. w Lublinie odbyla si¢ konferencja ,,Samorzad
samodzielny w realizacji zadan oswiatowych”. Spotkanie to bylo jednym z cy-
klu kilkunastu seminariéw, organizowanych w ramach projektu Osrodka Roz-
woju Edukacji ,,Doskonalenie strategii zarzadzania o$wiatg na poziomie re-
gionalnym i lokalnym”, wspé6tfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Fun-
duszu Spolecznego w ramach Priorytetu III Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki. Zaproszenie do udzialu w konferencji skierowano przede wszystkim
do przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego, kadry zarzadzajacej
szkol i placowek oraz przedstawicieli instytucji wspomagajacych samorzady
w realizacji zadan o$wiatowych.

Celem konferencji byto wskazanie tych obszaréw, w ktérych jednostki sa-
morzadu terytorialnego moga prowadzi¢ lokalng polityke o$wiatowq oraz wy-
korzystywa¢ najnowoczesniejsze metody i narzedzia zarzadzania. Spotkanie
stalo si¢ rowniez okazjg do zaprezentowania uczestnikom konferencji dorobku
merytorycznego projektu, poglebienie §wiadomosci w zakresie potrzeby zmia-
ny podejscia do zarzadzania lokalng o$wiatg oraz zwigkszenia ich motywacji
do podnoszenia wlasnych kompetencji w zakresie efektywnego i skutecznego
zarzadzania lokalnymi systemami o$wiaty. Celem konferencji bylo takze prze-
kazanie uczestnikom informacji o nowoczesnych sposobach zarzadzania lo-
kalnymi systemami o$wiaty. Konferencja skierowana byla do przedstawicieli
jednostek samorzadu terytorialnego zajmujacych sie zarzadzaniem os$wiata.
Uczestnicy otrzymali serie szesciu publikacji z cyklu ,,Biblioteczka Os$wiaty
Samorzadowej”. Opracowania te majg ulatwi¢ samorzagdom rozpoznanie pro-
blemdéw o$wiaty oraz zacheci¢ do odpowiedzialnego i strategicznego myslenia
o prowadzonych szkotach i placowkach.

Konferencje rozpoczeto wystapieniem przedstawiciela Ministerstwa Edu-
kacji Narodowej. W prezentacji przedstawione zostaly szczegélowe zalozenia
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do zmiany ustawy o systemie o$wiaty w zakresie wychowania przedszkolne-
go. Przedstawiono rozwigzania, ktére w zalozeniu maja wspomoc samorzady
w rozwijaniu edukacji przedszkolnej w Polsce, a takze przelozy¢ sie na zmniej-
szenie oplat wnoszonych przez rodzicow.

Kolejne wystapienie (Antoni Jezowski) dotyczylo wptywu sposobu plano-
wania i rozliczania wydatkéw na sposob patrzenia na o$wiate. Prelegent przed-
stawil zasady tworzenia oraz zalety i wady, odpowiednio budzetu tradycyjnego
i budzetu zadaniowego. Zostal poruszony takze problem powigzania wydat-
kow z celami i miernikami, ktére mialyby dawac informacje¢ o efektywnosci
poniesionych wydatkéw. Zadaniem kazdej szkoly jest wyksztalcic¢ i uksztalto-
wac ucznia i rozliczy¢ sie, pokazujac osiggniecia, a nie przedstawiac srodki,
ktdre zostalty wydane.

Kolejny wyklad Marka Konieczniaka dotyczyt znaczenia danych w zarza-
dzaniu o$wiatg. Zarzadzanie musi by¢ oparte na rzetelnych informacjach. Sa-
morzady w dzialaniu powinny wykorzystywac wszystkie dostepne dane. Kazde
zarzadzanie powinno opiera¢ si¢ na madrosci, na wiedzy, na informacjach i na
danych. Taka kolejno$¢ jest bardzo wazna, poniewaz tylko wtedy przyniesie
pozadane efekty. Bardzo wazng role odgrywa zrédlo danych, czyli skad bierze-
my dane. Powinni$my czerpac¢ dane tylko z publikacji czy stron internetowych,
ktére sa wiarygodne.

Ostatnie wystapienie konferencji zatytulowane bylo ,Ile zarzadzania pro-
cesami a ile zarzadzania przez cele” (Szymona Wigstaw). Aby dojs¢ do celu,
nalezy na poczatku jasno go sprecyzowa¢. Kazdy z nas musi wiedzie¢, jakie
dzialania sg wlasciwe, a takze koncentrowac sie na efektach, wtedy bedzie moz-
liwe osiggniecie celow i podjecie wlasciwych decyzji. Prelegent starat sie odpo-
wiedzie¢ na pytanie czy szkotom potrzebna jest rutyna czy innowacyjnosc.

Relacjonowana konferencja z pewnoscig przyczyni si¢ do profesjonalizacji
zarzadzania o$§wiatg na poziomie lokalnym. Uczestnictwo w seminarium bylo
bardzo cennym do$wiadczeniem, szczegdlnie dla osob zainteresowanych pro-
blematyka gospodarki finansowej polskich samorzadéw. Temat ten jest o tyle
istotny, Ze w ostatnim czasie nasilil si¢ proces likwidacji szkot przez jednostki
samorzadu terytorialnego. Budzi to ostre protesty spoleczne, za$ same organy
prowadzace wskazujg wlasnie na przyczyny finansowe, a wiec zbyt duze koszty
prowadzenia szkot.

224



