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THE MUSEUM OF THE JOHN PAUL II CATHOLIC UNIVERSITY OF LUBLIN: BETWEEN
UNIVERSITY STRUCTURE AND CULTURAL INSTITUTION

Summary

This article addresses the specific characteristics of the university museum, utilizing the Museum
of the John Paul II Catholic University of Lublin (KUL) as a case study. The author examines
the legal aspects of the institution’s operations, as well as the challenges arising from its status
under current Polish regulations. The analysis encompasses the Statute of the KUL Museum.
Furthermore, the article highlights the KUL Museum’s role as a vital support for art history
education. As one of the few university museums in Poland possessing a dedicated art collection,
it serves as a bridge between theory and practice, significantly enriching the academic curriculum
and effectively preparing students for careers in the museum sector.
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Streszczenie

W artykule podjeto zagadnienie specyfiki muzeum uczelnianego na przyktadzie Muzeum Ka-
tolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawla II (KUL). Autorka przyglada si¢ aspektom
prawnym funkcjonowania tej instytucji, a takze problemom, jakie rodzi jej status w $wietle
obowiazujacych w Polsce regulacji. Analizie zostal poddany Regulamin Muzeum KUL. Istot-
nym watkiem artykutu jest rowniez pokazanie Muzeum KUL jako instytucji stanowiacej istotne
wsparcie dla dydakeyki studentéw historii sztuki. Jako jedno z niewielu muzeéw uniwersyteckich
w Polsce posiada ono bowiem kolekeje dziet sztuki, dzicki czemu moze pelni¢ role pomostu
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miedzy teorig a praktyka, co znaczaco wzbogaca standardowe zajecia akademickie i realnie przy-
gotowuje studentéw do pracy w zawodzie muzealnika.

Stowa kluczowe: Muzeum Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta IT; muzeum uczel-
niane, aspekty prawne funkcjonowania muzeum uczelnianego, instytucja kultury, dydakeyka
studentdw historii sztuki

Wstep

Muzea uczelniane stanowia specyficzny typ jednostki o charakterze muzealnym. Nie
s3 ani muzeami panstwowymi, ani samorzadowymi, ani tez ze wzgledu na osobg orga-
nizatora nie zostaly w sposéb bezposredni zdefiniowane w zadnej regulacji prawnej’.
Prébe okredlenia, czym jest muzeum uczelniane, podjety Marta Szaszkiewicz i Joanna
Slaga, stwierdzajac, ze to

jednostka o charakterze muzealnym, posiadajaca zbiory i gromadzaca je wedlug
okreslonych kryteriéw w celu ich opracowania i upowszechniania, ktéra usy-
tuowana jest w strukturze organizacyjnej i finansowej uczelni jako jednostka
ogdlnouczelniana lub wewnatrzwydzialowa®.

Méwig one o znaczacej grupie obejmujacej blisko 80 jednostek ulokowanych w réznych
formutach organizacyjnych szkét wyzszych?.

Muzea uczelniane, w odréznieniu od muzedw panstwowych czy samorzadowych,
funkcjonuja zatem w unikalnym $rodowisku akademickim, gdzie ich dzialalno$¢
jest nierozerwalnie zwiazana zaréwno z procesem ksztalcenia, jak i badaniami na-
ukowymi — dwoma istotnymi filarami dziatalnosci uczelni wyzszych. Trzecim filarem,
ktérego znaczenie coraz mocniej wybrzmiewa we wspolczesnych oczekiwaniach wo-
bec szkdt wyzszych, jest ich obecno$¢é w otoczeniu spolecznym wyrazana poprzez
upowszechnianie i edukacje — w ten aspekt akademicki muzea wpisuja si¢ takze
znakomicie.

1 M. Szaszkiewicz, J. Slaga, Muzeum uczelniane — muzeum w uczelni. Straznicy dziedzictwa akademic-
kiego wediug uregulowarn prawnych i praktyki, ,Muzealnictwo’, 62 (2021), s. 60, http://dx.doi.org
/10.5604/01.3001.0014.8839. Na zagrozenia, jakie niesie taka sytuacja prawna, zwracaja uwage
takze Katarzyna Baraiska i Katarzyna Zieba (Zarzgdzanie strategiczne w kulturze. Studium przypadku
Muzeum Uniwersytetn Jagiellonskiego Colleginm Maius, w: Zarzqdzanie w kulturze: teoria i praktyka,
red. A. Pluszyniska, A. Konior, £. Gawel, Warszawa 2020, s. 164-165).

M. Szaszkiewicz, J. Slaga, Muzeum uczelniane, s. 60.

M. Szaszkiewicz, J. Slaga, Muzeum uczelniane, s. 61. Autorki w wyniku przeprowadzonej kwerendy
zestawily 76 jednostek muzealnych (w tym 31 ogdlnouczelnianych i 36 wydzialowych; pozostale 9

pozostawaly w strukturze bibliotek, archiwéw lub biur promocji).
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Jako sktadowa struktury swojej Alma Mater muzea uczelniane s3 podporzad-
kowane rektorom zgodnie ze statutami uczelni, co czyni je odmiennymi od pan-
stwowych instytucji kultury powstajacych i dzialajacych w oparciu o Ustawe z 21 listo-
pada 1996 r. 0 muzeach* oraz Ustawe z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej’.

Jedna z takich jednostek jest Muzeum Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Ja-
na Pawla II (Muzeum KUL), ktére stanowi interesujacy przyklad instytucji kultury
z uwagi na przynalezno$¢ do tej niefatwo definiowalnej z perspektywy prawnej ka-
tegorii muzeéw uczelnianych®, a takze ze wzgledu na swojg specyfike na tle innych
podobnych jednostek, osadzonych w strukturach swoich uczelni. W zasobie Muzeum
KUL znajduja si¢ bowiem nie tylko pamiatki historyczne zwiazane z uniwersytetem —
trzon jego kolekeji stanowig zbiory sztuki. S3 to m.in. dzieta malarskie, rzezbiarskie,
grafika czy porcelana, cenne i chronione materialne dziedzictwo kulturowe, udostep-
niane zwiedzajacym na wystawach, ale od kilku dekad stuzace przede wszystkim celom
dydaktycznym podczas specjalistycznych zaje¢ objetych obowigzkowym programem
studidw historii sztuki.

Specyfika zarzadzania takim muzeum wynika z koniecznosci laczenia réznych
funkcji: ochrony i konserwacji zbioréw, organizacji wystaw, prowadzenia badan, a jed-
noczesnie realizacji programéw edukacyjnych dostosowanych do potrzeb studentéw.
Wymaga to elastycznych modeli organizacyjnych, ktére pozwalajg pogodzi¢ harmo-
nogram zaj¢¢ dydaktycznych z rytmem pracy muzeum oraz otwartoscia na szeroka
publiczno$¢. Dodatkowo zarzadzanie obejmuje umiejetne gospodarowanie ograniczo-
nymi zasobami finansowymi, pozyskiwanie grantdéw i partnerdw, a takze utrzymywanie
wysokich standardéw merytorycznych i konserwatorskich.

Temat jest istotny, poniewaz dobrze zorganizowane muzeum uczelniane moze
sta¢ si¢ kluczowym narzedziem ksztalcenia przysztych historykéw sztuki — nie tylko
jako miejsce ogladania zbioréw, ale jako przestrzen prakeyk zawodowych, szkolen ku-
ratorskich, warsztatéw konserwatorskich i badan naukowych. Analiza specyfiki funk-
cjonowania tej jednostki pozwala zrozumie¢, jak wykorzystaé ten potencjat w petni,
zapewniajac réwnowage miedzy wymaganiami dydakeyki a misja muzealna. W efekcie
przektada si¢ to na wyzsza jakos¢ ksztalcenia, lepsze przygotowanie absolwentéw do

Ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach: Dz. U.z 2020 r. poz. 902, z pézn. zm.

5 Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej:

Dz. U. 22024 r. poz. 87 z pbzn. zm.

6 Ten problem analizuje M. Karcz-Kaczmarek, Status prawny muzedw uczelnianych — problemy prawne
i wyzwania praktyczne, ,Studia Prawno-Ekonomiczne”, 104 (2017), s. 63-81.
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pracy w sektorze kultury oraz wzmocnienie roli uczelni w ochronie i popularyzacji

dziedzictwa kulturowego.

1. Podstawy prawne dzialania muzeum uczelnianego

Definicja muzeum zgodnie z art. 1 ustawy o muzeach okresla, iz jest ono

jednostka organizacyjna nienastawiong na osiaganie zysku, kt6rej celem jest gro-

madzenie i trwata ochrona débr naturalnego i kulturalnego dziedzictwa ludzkosci

o charakterze materialnym i niematerialnym’.

Muzea uczelniane stanowia szczegdlng kategorie instytucji muzealnych, funkcjonuja-
cych w strukturach szkét wyzszych®. Ich geneza bywa réznorodna: cz¢éé powstata jako
kontynuacja tradycji kolekcjonerskich zwiagzanych z dawnymi gabinetami osobliwosci
lub zbiorami dydaktycznymi, inne powotano w celu dokumentowania historii danej
uczelni, a jeszcze inne — w wyniku przekazania zbioréw o charakterze artystycznym,
naukowym czy technicznym, jak w przypadku Muzeum KUL. Niezaleznie od genezy
ich dzialalno$¢ faczy funkeje muzealne z zadaniami dydaktyczno-naukowymi uczelni.
Specyfika zarzadzania takim muzeum wynika zatem z jego podwdjnej tozsamosci — jest
ono jednoczesnie instytucja kultury w rozumieniu ustawy o organizowaniu i prowa-
dzeniu dziatalnosci kulturalnej oraz jednostky organizacyjng uczelni’. To powoduje,
ze zarzadzanie nim wymaga pogodzenia wymogdéw prawnych wlasciwych dla muzeéw
z zasadami funkcjonowania szkoly wyzszej.
Podstawowe akty prawne dzialania muzeum uczelnianego obejmuja zatem:
e ustawe o muzeach;

Ustawe z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce!’;

o statut uczelni;

wlasny regulamin lub statut, nadany przez rektora.

7 Ustawa o muzeach, art. 1. Klasyfikacje muzeéw w perspektywie historyczno-prawnej przedstawia
M. Karcz-Kaczmarek, Status prawny muzedw uczelnianych, s. 65—69.

8 Za pierwsze muzeum uczelniane uwaza si¢ Ashmolean Museum zalozone przy uniwersytecie w Oks-
fordzie w 1683 roku; A. MacGregor, The Ashmolean Museum: A Brief History of the Museum and Its
Collections, Oxftord 2001.

9 Instytucje kultury okresla ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (art. 2, 3.1,)
jako osobe prawna lub jednostke organizacyjna nieposiadajaca osobowosci prawnej, ktora prowadzi
dziatalnos¢ kulturalng, mogaca przybiera¢ rézne formy organizacyjne — w tym muzeum.

10  Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce: Dz. U. z 2018 r. poz. 1668
z pézn. zm.

416 JFactaSimonidis™ 18(2025).nr2



Muzeum Katolickicgo Uniwcrsytcru Lubclskicgo]ana PawlaIl...

W przeciwienistwie do wielu muzedéw samorzadowych czy pafistwowych, muzeum
uczelniane rzadko posiada osobowos¢ prawna. Najezesciej stanowi wewnetrzng jed-
nostke organizacyjna podlegla bezposrednio wladzom uczelni (rektorowi lub wska-
zanemu prorektorowi, np. ds. nauki). Taki status wplywa na sposéb podejmowania
decyzji, zarzadzania finansami oraz zatrudniania pracownikéw. Faktyczne zarzadzanie
odbywa si¢ w ramach wewnetrznych regulacji uczelni: procedur kadrowych, finanso-
wych, zaméwien publicznych, obiegu dokumentéw, co oznacza mniejsza autonomig
niz w przypadku samodzielnych instytucji kultury. Z drugiej strony muzeum funk-
cjonujace w takiej strukturze moze korzysta¢ z zaplecza organizacyjnego i administra-
cyjnego uczelni.

Muzeum nieposiadajace osobowosci prawnej — takze to funkcjonujace w ramach
struktury innej jednostki organizacyjnej (w tym przypadku uczelni) — zgodnie z art. 6
ust. 6 ustawy o muzeach dziala w oparciu o regulamin ustalony przez organizatora.
Jak zauwaza Maria Karcz-Kaczmarek, mimo iz nie ma WYraznego ustawowego wy-
mogu uzgadniania regulaminu z wladciwym ministrem, to drugie zdanie tego uste-
pu okresla, ze ,,przepisy ust. 1-4 art. 6 stosuje si¢ odpowiednio do rcgulaminu””.
A zatem regulaminy muzedw prywatnych — a za takie moga uchodzi¢ muzea uczelniane
utworzone przez osoby prawne — réwniez powinny by¢ przyjmowane w uzgodnieniu
z ministrem wiasciwym ds. kultury i ochrony dziedzictwa narodowego!2.

Z faktu pozostawania Muzeum KUL w strukturach Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego Jana Pawla IT (KUL) wynika jeszcze jedna zaleznos¢ legislacyjna. Uczel-
nia ta jest bowiem instytucja koscielna i podlega Stolicy Apostolskiej. Po podpisaniu
konkordatu pomigdzy Rzeczpospolitg Polskg a Stolica Apostolska obydwie strony
zobowiazaly sie do przestrzegania zaréwno prawa pafistwowego, jak i koscielnego?.
W zwiazku z tym Muzeum KUL ma obowiazek respektowania takze przepiséw praw-
nych wydanych przez Stolicg Apostolska!.

11 Art. 6 ust. 1 ustawy o muzeach stwierdza: ,Muzeum dziala na podstawie statutu nadanego przez
podmiot, o keérym mowa w art. 5 ust. 1, w uzgodnieniu z ministrem wiasciwym do spraw kultury
i ochrony dziedzictwa narodowego”

12 M. Karcz-Kaczmarek, Status prawny muzedw uczelnianych, s. 69. Autorka, analizujac zlozono$¢ praw-
nego statusu muzedw uczelnianych, jednoczesnie podaje w watpliwosé zasadno$¢ okreslania jednostek
organizacyjnych — w tym muzeéw (uczelnianych) mianem prywatnych (tamze, s. 67 i nn).

13 Konkordat migdzy Stolica Apostolska a Rzeczapospolita Polska, podpisany w Warszawie dnia 28 lipca
1993 r.: Dz. U.2 1993 r. Nr 51, poz. 318.

14 Por. B. Skrzydlewska, Problemy i wyzwania muzealnictwa koscielnego w Polsce, ,Archiwa, Biblioteki
i Muzea Koscielne”, 104 (2015), s. 264, hteps://doi.org/10.31743/abmk.12508; B. Skrzydlewska,
Wspdlczesne muzea religijne archidiecezji lubelskiej. Realizacje i projekty, ,Archiwa, Biblioteki i Muzea
Koscielne”, 100 (2013), s. 316, https://doi.org/10.31743/abmk.11963.
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2. Cele iaspekty organizacyjne funkcjonowania muzeum uczelnianego

Odrebnos¢ muzeéw uczelnianych mozna zaobserwowaé na poziomie realizowanych
celéw, kadry zarzadzajacej i personelu.

Cele i zadania muzeum uczelnianego mozna podzieli¢ na trzy gtéwne obszary:

1. ochrong i udost¢pnianie zbioréw — obszar obejmuje gromadzenie, ewidencjono-
wanie, konserwacje¢ oraz prezentacje obiektéw w nim zebranych. Sa to czesto
artefakty zwigzane z dziedzing nauki uprawiana na uczelni (np. eksponaty przyrod-
nicze, aparatura naukowa, dziela sztuki, archiwalia);

2. dziatalnos¢ dydaktyczng — muzeum na uczelni wspiera proces ksztatcenia studen-
téw, poprzez prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem zbioréw, organizowanie warsz-
tatéw, seminariéw i lekcji muzealnych;

3. dziatalno$¢ naukowa i popularyzatorska — zbiory staja si¢ przedmiotem badan
akademikéw zaréwno z uczelni wiasnej, jak tez z innych osrodkéw naukowych, aich
wynikiem moga by¢ publikacje, organizowane wystawy, a takze udziat w projektach
krajowych i miedzynarodowych.

Specyfika muzeum uczelnianego polega na tym, ze dziatalno$¢ naukowo-dydakeyczna
czesto jest rownie istotna jak aktywno$¢ wystawiennicza. Zbiory sa wykorzystywane
gléwnie w ramach procesu ksztalcenia i badan, a publiczny dostep do nich ma jedynie
charakter uzupelniajacy. A zatem zadania muzeum dziatajacego w strukeurach uczelni
pokrywaja si¢ z zadaniami jednostek, o ktorych mowi ustawa o muzeach, ale rozszerzo-
ne s3 dodatkowo o wsparcie procesu badawczo-dydaktycznego.

Ze wzgledu na umocowanie strukturalne muzeum sprawy personalne pozostaja
pod nadzorem rektora uczelni. Na czele muzeum uczelnianego stoi dyrektor (lub
kierownik) powolywany przez rektora. W zakresie jego kompetengji lezy planowanie
i realizacja polityki muzealnej, nadzér nad gromadzeniem i zabezpieczeniem zbioréw,
koordynacja dzialalno$ci wystawienniczej, edukacyjnej i naukowej oraz zarzadzanie
personelem i budzetem. Personel muzeum uczelnianego bywa niewielki, a pracow-
nicy czesto taczg obowiazki muzealne z dydaktycznymi lub naukowymi. Nierzadko
angazuje si¢ takze studentéw i doktorantéw, ktorzy petnia role asystentéw badawczych,
przewodnikdéw czy stazystow.

Zarzadzanie zbiorami w muzeum uczelnianym obejmuje te same procesy, ktore
obowiazuja w kazdym muzeum, jednak z pewnymi szczegélnymi uwarunkowaniami.
W kolekejach bardzo czgsto znajduja si¢ bowiem obiekty o charakterze unikatowych
pomocy dydaktycznych (jak np. modele anatomiczne czy urzadzenia laboratoryjne),
kt6rych wartosé jest zardwno naukowa, jak i historyczna. Znaczna cz¢éé muzealiow ma
takze $cisly zwiazek z historia uczelni (archiwalia, fotografie, pamiatki po profesorach).
W takiej sytuacji konieczne jest pogodzenie funkeji ekspozycyjnych z dydaktycznymi —
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jesli obiekty s wykorzystywane na zajeciach, wymaga to specjalnych procedur ochrony.
Kazda jednostka prowadzi ewidencje i dokumentacje zbioréw zgodnie z wewnetrz-
nymi standardami uczelni w oparciu o tradycyjne ksiggi muzealne (tak jest dotad
w przypadku Muzeum KUL), wlasne programy do inwentaryzacji obicktéw (np. Mu-
zeum Politechniki Lubelskiej) lub licencje programéw do kompleksowej ewidencji
i zarzadzania zbiorami, np. system MUZA, zaprojektowany we wspoltpracy z Muzeum
Narodowym w Krakowie, czy system MUZEO - oba uzytkowane przez liczne znaczace
pafistwowe i samorzadowe instytucje muzealne!>. W przypadku muzeéw uczelnianych
istotne jest takze powiazanie dokumentacji muzealnej z dokumentacja naukowa i archi-
walng uczelni.

Muzea uczelniane finansowane sa gléwnie z budzetu uczelni, co oznacza, ze wy-
sokos¢ $rodkéw zalezy od ogdlnej sytuacji finansowej jednostki macierzystej. Muzeum
ma takze mozliwo$¢ — a nierzadko tez koniecznos¢ — uzyskiwania wlasnych dochodéw,
np. ze sprzedazy biletéw, wydawnictw, ustug edukacyjnych, z darowizn i sponsoringu
lub grantéw badawczych czy kulturalnych, np. z programéw Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego lub Unii Europejskiej. Jednak najczesciej muzea uczelniane
nie pobieraja optat za wstep!®. Specyfika zarzadzania finansami polega na koniecznosci
stosowania si¢ do procedur obowiazujacych w uczelni, co moze ogranicza¢ elastycznosé
w szybkim pozyskiwaniu $rodkéw czy ich wydatkowaniu. Réwniez w tym przypadku
integracja z uczelnia pozwala korzystal z jej infrastruktury, zaplecza technicznego i ad-
ministracyjnego.

Zasadniczym zapleczem muzeum uczelnianego jest przede wszystkim jego ko-
lekcja, co stwarza wyjatkowa okazje do integrowania dziatalnosci wystawienniczej
z procesem ksztalcenia. Sg to idealne warunki do organizacji zaje¢ poza standardows
sala wyktadowa, ,w terenie”, we wlasnych przestrzeniach wystawowych i magazynach.
Kolekcja umozliwia studentom praktyczne poznanie metod inwentaryzacji, konser-
wacji i opracowywania zbioréw, angazujac ich jednoczesnie w przygotowanie wystaw,
katalogéw czy projektéw popularyzatorskich oraz edukatorskich.

15 Zob. [wybrani klienci] MUZA, https://muza.solutions/ [dostep: 10.08.2025]; [realizacje] MUZEO,
https://muzeo.cu/ [dostgp: 10.08.2025].

16  Por. zestawienie muzedw uczelnianych zrzeszonych w ramach Stowarzyszenia Muzeéw Uczelnianych;
Muzea uczelniane / katalog, https://muzeauczelniane.pl/muzea/ [dostep: 3.08.2025]. Bilety
wstepu obowiazuja np. w Muzeum Uniwersytetu Jagielloniskiego (Bilety: wybdr ekspozycji / sposobu
zwiedzania, https://bilety.uj.edu.pl/rezerwacja/wydarzenie.html?idl=1 [dostgp: 2.08.2025])
czy w Muzeum Uniwersytetu Medycznego w Bialymstoku i Palacu Branickich (Zwiedzanie — bilety,
https://www.umb.edu.pl/muzeum_historii_medycyny_i_farmacji/zwiedzanie [dostep: 2.08.2025]).
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3. Krétka historia Muzeum KUL

Muzeum KUL, od poczatku zlokalizowane w zabytkowym gmachu uczelni — daw-
nym klasztorze dominikanéw obserwantéw, rozbudowanym na koszary wojskowe po
kasacie zgromadzenia w 1800 roku'”, na przestrzeni ponad 90 lat istnienia (z prze-
rwami) zmienialo swoja nazwe i status w strukturze uniwersytetu'®. Stanistawa Go-
mulanka wydziela w jego historii trzy gtéwne etapy, istotne z perspektywy formowania
si¢ zaréwno jego zbiordw, jak i funkeji: 1) przedwojenny, obejmujacy lata 1932-1939,
2) od 1956-1958 do 1986 oraz 3) po 1986 roku'®. Poczatki jednostki s3 zwiazane
z donacja ks. Jana Wadziniskiego (1861-1935) jego prywatnej kolekcji przedmiotéw
muzealnych w formie wieczystego depozytu na rzecz KUL w 1932 roku®. Byly to
m.in.: zabytkowe meble, zegary, porcelana, elementy uzbrojenia, rekopisy i stare dru-
ki. Zgodnie ze spisem z 1934 roku, kt6ry zachowat si¢ w zbiorach Biblioteki KUL,
dwcezesna kolekcja Muzeum KUL liczyta blisko trzy tysiace sztuk réznego rodzaju
muzealiéw?!. Niestety wykaz jest do$¢ ogdlny, sporzadzony w sposéb niefachowy
i niezbyt spdjny, co utrudnia odtworzenie petnego ksztattu tej kolekeji i jej poszcze-
golnych obiektow. Tylko czeé¢ dokumentéw z lat 30. XX wieku przetrwalo wojenna
zawieruche, ale z Wypisu gldwnego aktu notarialnego darowizny ks. J. Wiadzinskiego

17 O historii siedziby KUL zob. A. Kramiszewska, Aleje Raclawickie 14. Historia gmachu Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego, Lublin 2019.

18 Lata1932-1939 — Muzeum Uniwersyteckie im ks. kanonika Jana Wiadziriskiego; 1956 rok — poczatki
odbudowy Muzeum i pozyskanie nowych zbioréw, 1958 rok — reaktywacja Muzeum Uniwersytec-
kiego na mocy uchwaly Senatu KUL z 21 pazdziernika 1958 roku i nadanie mu imienia ks. Jana
Wiadziriskiego; lata 2008-20016 - status Pracowni Zbioréw Muzealnych przy éwezesnym Instytucie
Historii Sztuki, od 2016 roku — Muzeum Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta IT (jed-
nostka ogdlnouniwersytecka), ktére do swoich zbioréw przejmuje zasob Muzeum Uniwersyteckiego
Historii KUL funkcjonujacego w latach 2008-20016.

19 S. Gomulanka, Muzeum Uniwersyteckie KUL, ,, Archiwa, Biblioteki i Muzea Koscielne”, 63 (1994),
s. 65-73, https://doi.org/10.31743/abmk.8554.

20 Lublinianin ks. Jan Wiadziriski — kanonik lubelski, rektor kosciola powizytkowskiego pw. Matki
Boskiej Zwycigskiej w Lublinie — byt osoba niezwykle zaangazowana w dzialalnos¢ spoteczng w swoim
mieécie na réznych polach. Jednym z przejawéw jego zamilowania do przesziosci byla aktywnos¢
kolekcjonerska i czynne wspieranie tworzenia muzedw. Wigcej o jego dziatalnosci zob. G. Karolewicz,
Ks. kanonik Jan Wiadzinski (1861-1935) twércqg Muzeum w Katolickim Uniwersytecie Lubelskim,
»Roczniki Teologiczno-Kanoniczne’, 31 (1984), z. 4, s. 71-78.

21 Biblioteka KUL, rkps nr 835a: Spis dokonany wedtug wykazu prowadzonego przez x. Whadzinskiego
w pocz. 1934 r; cyt. za K. Przylicki, Utracone na zawsze? Przedwojenne Muzeum Uniwersyteckie im.
Ksigdza Kanonika Jana Wiadzinskiego, Lublin 2015, s. 41-62 (Aneks I).
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dowiadujemy si¢ ze intencja darczynicy bylo, aby zbiér stuzyl ,,dla celow nauki”?? (il. 1).
Obickty wyeksponowano na drugim pietrze gmachu gléwnego uniwersytetu w Sali
Stroynowskich, gdzie byly dostepne dla zwiedzajacych?. Niezwykle cenna, a zarazem
ostatnia donacje na rzecz Muzeum KUL przed wybuchem IT wojny $wiatowej stanowit
zesp61 97 ,,zabytkow grecko-egipskich” podarowany przez prof. Kazimierza Michatow-
skiego (1901-1981). Z fragmentarycznie zachowanej dokumentacji wykazu wynika,
ze wigkszos¢ tych przedmiotédw stanowity drobne figurki i naczynia pochodzace z pro-

wadzonych przez niego wykopalisk w Edfu i Fajum?*.

Il 1. Archiwalna fotografia wnetrza Muzeum Uniwersyteckiego, lata 30. XX wicku
Zrédlo: zasoby Muzeum KUL.

Po wybuchu II wojny $wiatowej juz w grudniu 1939 roku cata kolekcja Muzeum
KUL zostala zagrabiona przez Niemc6éw i poza pigcioma odnalezionymi obiektami
weiaz jest uznawana za zaginiong (il. 2). Wiadomo, ze za ,,zabezpieczenie” zbioréw na
rzecz okupanta odpowiedzialny byt dr Joseph Mithlmann, a okresowo przechowywane

22 Archiwum Uniwersyteckie KUL, Zespét Przedwojenny, 1918-1939, Rézne zapisy fundacyjne na
rzecz KUL, 1920-1938, sygn. 869: Wypis gléwny z dn. 3 pazdziernika 1932 r.; cyt. za K. Przylicki,
Utracone na zawsze?,s.’7.

23 K. Przylicki, Utracone na zawsze?, s. 13. Jak podaje S. Gomulanka, nicktére zabytkowe przedmioty
znajdowaly si¢ takze w Sali posiedzent Senatu, w mieszkaniu rektora i w zakrystii kosciota uniwersytec-
kiego (tu gléwnie paramenty liturgiczne). S. Gomulanka, Muzeum Uniwersyteckie KUL, s. 65.

24 Whkaz zabytkdéw grecko-egipskich Kat. Uniw. Lubelskiego z roku 1938; cyt. za K. Przylicki, Utracone na
zawsze?, s. 65-66 (Aneks I1).
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byly prawdopodobnie w dawnym gmachu éwczesnego Muzeum Lubelskiego (obecnie
Muzeum Narodowe) przy ul. Narutowicza 4°°.

& ). £

1l. 2. Malarz nieokreslony, Portret dziewczynki, olej na ptétnie, 39 X 37,5 cm, nr inw. MU
KUL I-134, fot. Tomasz Koryszko
Zrédlo: zasoby Muzeum KUL.

Idea reaktywacji Muzeum KUL i odbudowy zbioréw, zywa w $rodowisku akade-
mickim KUL tuz po zakoriczeniu II wojny $wiatowej, zmaterializowata si¢ dopiero
w okresie odwilzy w 1956 roku. Owczesny rekror ks. prof. Jozef Iwanicki za namows ar-
tysty Antoniego Michalaka, wykladowcy rysunku dla studentéw historii sztuki w KUL
od 1948 roku?®, wystapit z apelem do kurii w calym kraju, aby ich wlodarze zechcieli
przekazad uczelni w darze zabytki sztuki, ,dla potrzeb rodzacego si¢ wowczas Studium
Sztuki Sakralnej przy Sekcji Historii Sztuki oraz Katedry Muzykologii przy Wydziale

25 K. Przylicki, Usracone na zawsze?, s. 39-40.

26 Antoni Michalak (1902-1975) — malarz, portrecista, uczert Tadeusza Pruszkowskiego w warszawskiej
Szkole Sztuk Picknych i czlonek przedwojennego Bractwa $w. Eukasza. Osiadt na state w Kazimierzu
Dolnym i byt zwigzany z tamtejsza kolonig artystyczna. W latach 1948-1969 byt zatrudniony na

KUL. Wigcej zob. L. Lamenski, Antoni Michalak — malarz mistycznego Swiatla, ,Biuletyn Historii
Sztuki”, 58 (1996), nr 1-2,s. 71-81.
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Teologicznym”™’. Na apel pozytywnie odpowiedziata jedynie kuria wroctawska darujac
KUL cenny zbiér 26 rzezb sredniowiecznych i nowozytnych. Wraz z kilkudziesi¢cioma
przyktadami barokowej i rokokowej plastyki przekazanymi z Centralnej Sktadnicy
Muzealnej Ministerstwa Kultury i Sztuki w tym samym 1956 roku daly poczatek nowej
kolekeji Muzeum KUL, stale powickszanej przez kolejne dekady, gléwnie w oparciu
o darowizny, w mniejszym stopniu o zakupy dziet sztuki*®. Do najbardziej znaczacych
nalezy zaliczy¢ donacj¢ Olgi i Tadeusza Litawiriskich z Zakopanego (1986), ztozona
m.in. z czolowych przykladéw malarstwa polskiego, rzemiosta artystycznego, szkta
i porcelany z polskich i europejskich wytwérni® (il. 3), a takze dar Stanistawy Witkow-
skiej (1991), wdowy po lubelskim architekcie Tadeuszu Witkowskim, z akwarelami
Stanistawa Noakowskiego i pracami malarskimi artystéw polskich i obcych®® (il. 4).
Kolekcja Muzeum KUL weiaz si¢ powicksza o nowe nabytki — w listopadzie 2024 roku
do Lublina trafif unikalny zespét okolo dwudziestu rzezb Haliny Korn—Zuiawskiej,
wykonanych przez nig w latach 50. XX wiecku w podparyskim Issy-les-Moulineaux,
narzedzia rzezbiarskie oraz liczne prace na papierze — dar Dominika Hansena®! (il. 5).

4. Muzeum KUL w $wietle obowiazujacego regulaminu

Muzeum KUL jako jedno z nielicznych muzeéw uczelnianych znajduje si¢ w ministe-
rialnym wykazie muzedw — tzn. jednostek

27 K. Przylicki, Zbiory Muzeum Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta IT, w: 100 na 100. Sto
najcenniejszych dziel sztuki ze zbioréw KUL na stulecie KUL, red. K. Przylicki, M. Bialonowska, Lublin
2016, s. 15.

28  Przebieg i daty kolejnych donacji mozna odtworzy¢ na podstawie korespondencji zachowanej w Mu-
zeum KUL; por. K. Przylicki, Zbiory Muzeum Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawla II,
s. 15.

29 Tadeusz Litawinski (1902-1986), inzynier budownictwa, pierwotnie zaproponowat swoja cenna ko-
lekcje Muzeum Tatrzanskiemu, jednak brak porozumienia w kwestii miejsca i sposobu eksponowania
dziet spowodowal, ze ostatecznie jego zbiory trafity w calosci na KUL. Wigcej o darze zakopianskiego
kolekcjonera w JW. Sienkiewicz, Zbiory im. Olgi i Tadeusza Litawiniskich w Muzeum Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego, Lublin 1991.

30 Wiegcej o okolicznosciach przekazania daru na rzecz KUL zob. H. Danczowska, Architekt Tadeusz
Witkowski (1904—1986): kalendarium zycia i twérczosci, Lublin 2009, s. 72-79.

31 Halina Korn-Zulawska (1902-1978) - polska malarka, rzezbiarka i pisarka zydowskiego pocho-
dzenia. Od 1941 roku tworzyla na emigracji w Wielkiej Brytanii. Nie byla artystka profesjonalna,
malarstwa uczyl ja gtéwnie maz Marek Zulawski (1908-1985), uznany grafik, malarz, krytyk i eseista.
Pokazny zbidr jej prac malarskich znajduje si¢ w Muzeum Uniwersyteckim w Toruniu. Por. J. Kra-
snodebska, Halina Korn-Zutawska (1902-1978): katalog prac ze zbiordw Muzeum Uniwersyteckiego
w Toruniu, red. E. Bobrowska, Torun 2017.
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1l. 3. Rafat Malczewski (1892-1965), Parodia (Na Krupdwkach w Zakopanem), pierwsza
polowa lat 20. XX wicku, olej na plétnie, 72 X 91, nr inw. MU KUL I-36, dar Olgi
i Tadeusza Litawinskich z 1986 roku, fot. Ireneusz Marciszuk

Zrédlo: zasoby Muzeum KUL.

dziatajacych w oparciu o statut badz regulamin uzgodniony z ministrem wlasci-
wym do spraw kultury i dziedzictwa narodowego [...], zgodnie z art. 6 ustawy
z dnia 21 listopada 1996 . o muzeach.

Wykaz nie jest tozsamy z Panstwowym Rejestrem Muzeow, do kt(')rcgo moga zostaé
wlaczone tylko muzea spelniajace wymogi art. 13, ust. 2 tej ustawy, czyli reprezentujace
wysoki poziom merytoryczny swojej dzialalnoéci i posiadajace zbiory o odpowiednim
znaczeniu dla kultury polskiej. Minister wlasciwy ds. kultury i ochrony dziedzictwa
narodowego, dokonujac wpisu do rejestru, bierze pod uwage zaréwno kwalifikacje
zatrudnionej kadry, jak tez zaplecze lokalowe i obecnos¢ statego zrédla finansowania —
zapewniajacych spelnienie statutowych celéw muzeum?®*.

Muzeum KUL funkcjonuje w oparciu o regulamin, ktérego tres¢ zostata uzgod-

niona z minister kultury i dziedzictwa narodowego, przyjety uchwaty Senatu KUL

32 Wykaz muzedw, heeps://www.gov.pl/web/kultura/wykaz-muzeow [dostgp: 28.11.2025].
Oprécz Muzeum KUL w wykazie znajduje si¢ pie¢ innych muzeéw uczelnianych: Muzeum U]J,
Muzeum Politechniki Eddzkiej w Eodzi, Muzeum Uniwersytetu Wroclawskiego we Wroclawiu,
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1. 4. Jézef Chelmoniski (1849-1914), Glowa wiejskiej dziewczyny, 1899, oléwek na papierze,
28 X 22 em, nr inw. MU KUL I1-235, dar Stanistawy i Tadeusza Witkowskich,
fot. Ireneusz Marciszuk

Zrédlo: zasoby Muzeum KUL.

27 kwietnia 2017 roku®*. Jego analiza pozwoli na zapoznanie si¢ z modus operandi
tej instytucji, a takze z zapisami wyrdzniajacymi ja w sposob szczegdlny wsréd innych
muzedw uczelnianych badz placéwek muzealnych w ogéle.

Muzeum KUL dziala na podstawie kilku aktéw prawnych: ustawy o muzeach
(1996), ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dzialalnosci kulturalnej (1991) oraz

Muzeum Historii Medycyny Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego (w organizacji) oraz Muzeum
Wydzialu Nauk o Ziemi Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach.

33  Whpis do Paristwowego Rejestru Muzedw ma charakeer prestizowy i wigze si¢ z przyznaniem muzeum
szczegblnego statusu w systemie ochrony dziedzictwa kulturowego. Oznacza, ze dana instytucja
spelnia najwyzsze standardy w zakresie przechowywania, konserwacji, dokumentacji i udostgpniania
zbiordéw. Spoéréd muzedw uczelnianych jedynie Muzeum UJ znajduje si¢ w rejestrze. Pafistwowy
Rejestr Muzedw, https://www.gov.pl/web/kultura/panstwowy-rejestr-muzeow [dostep:
28.11.2025].

34 Regulamin Muzeum Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana II, zatwierdzony uchwala 777/11/6
Senatu KUL z dnia 27 kwietnia 2017 roku, mps w dokumentach wewnetrznych Muzeum KUL.
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1. 5. Halina Korn-Zutawska (1902-1978), glowy — rzezby z gliny szamotowej (po lewej)
i czerwonej (po prawej), lata 50. XX wieku, dar Dominika Hansena z 2024 roku,
fot. Tomasz Koryszko

Zrédto: zasoby Muzeum KUL.

na podstawie Ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytka-
mi’>, a takze w oparciu o analizowany regulamin. Posiada status jednostki ,w organiza-
¢ji”3¢, a momentem zakoriczenia organizowania muzeum bedzie otwarcie w nim wysta-
wy stalej’”. Zakres dziatania Muzeum opiera si¢ na art. 1 ustawy o muzeach, a w szcze-
gblnosci obejmuje ,gromadzenie, przechowywanie, konserwowanie, udostgpnianie
i upowszechnianie zbioréw”, zwlaszcza tych zgromadzonych na KUL. W regulaminie
wyszczegolniono najcenniejsze grupy obiektdw, w tym péznosredniowieczne rzezby
z warsztatow $laskich, dzieta mistrzow obcych i malarstwo polskie od nowozytnosci
do przetomu XIX i XX wieku, ceramikg, szklo i wyroby z metalu, a takze przedmioty
zwigzane z historig KUL,

Sposéb realizacji zadan przez Muzeum KUL wskazuje § 5 regulaminu. Oprécz
typowych dla instytucji muzealnych dziatan, takich jak: gromadzenie i katalogowanie

zbioréw, przechowywanie ich w odpowiednich warunkach i udostgpnianie, organi-

35 Ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami: Dz. U. z 2003 r. Nr 162,
poz. 1568, z pézn. zm.

36 Regulamin Muzeum KUL, rozdz. I. Postanowienia ogélne, § 1, pkt. 1-4.

37  Aktualnie trwa rozbudowa Muzeum KUL prowadzona wraz z remontem calego Gmachu Gléwnego
KUL, w ktdrym jest ono zlokalizowane.

38 Regulamin Muzeum KUL, rozdz. II. Zakres dzialania Muzeum, § 1, pket. 2—-4.
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zowanie wystaw i prowadzenie dzialalnosci edukacyjnej oraz wydawniczej, istotnym
punktem, obecnym nieprzerwanie od kilku dekad w Muzeum KUL, jest realizowanie
funkcji dydaktyczno-badawczej dla studentéw.

Nadzér ogélny nad Muzeum KUL sprawuje minister wlasciwy do spraw kultury
i ochrony dziedzictwa narodowego, natomiast bezposredni prorektor wskazany przez
rektora KUL??. Obecnie jest to prorektor ds. misji. Muzeum KUL kieruje dyrektor
powolywany na okres czterech lat przez rektora KUL sposréd grona nauczycieli aka-
demickich zatrudnionych na KUL jako podstawowym miejscu pracy™. Niewatpliwie
specyfika KUL jest fake, iz dyrektor Muzeum KUL nadal pozostaje nauczycielem
akademickim ze wszystkimi wynikajacymi z tego faktu obowiazkami. A zatem nie
jest etatowym dyrektorem, a jedynie osoba, ktérej rektor powierza t¢ funkcje; nadal
prowadzi dydaktyke ze studentami, badania i wykonuje inne zadania o charakterze or-
ganizacyjnym narzecz swojej jednostki macierzystej, w ktorej jest zatrudniony. Chociaz
z tre$ci obowiazujacego regulaminu nie wynika, aby to historycy sztuki mieli si¢ cieszy¢
specjalnym parytetem, od reaktywacji Muzeum KUL w 1958 roku funkecja dyrektora
jest powierzana nauczycielom akademickim tej wlasnie specjalnosci. To stuszna stra-
tegia, uwzgledniajaca fake, iz zbiory Muzeum KUL to przede wszystkim kolekcja sztuki
bardzo $cisle zwiazana z procesem dydaktycznym realizowanym w obowigzkowym
programie studidw w tej subdyscyplinie.

Zgodnie z regulaminem dyrektor reprezentuje Muzeum KUL na zewnatrz i od-
powiada za jego mienie. Ponadto w zakres aktywnosci dyrektora wchodzi kierowanie
jednostka w sprawach dzialalnosci podstawowej i administracyjnej, organizowanie
prac wynikajacych z zadan placéwki (m.in. nadzér nad ewidencjonowaniem i zabezpie-
czeniem zbioréw, kierownictwo w sprawach naukowo-badawczych i edukacyjnych) -
takze zorganizowanie stalej ekspozycji. Do obowiazkéw dyrektora nalezy takze przygo-
towywanie sprawozdan i planéw finansowych, planéw rzeczowych i wnioskéw finanso-
wo-inwestycyjnych. W ramach czynnosci wykonywanych wobec personelu Muzeum
z zakresu stosunku pracy przydziela on réwniez zadania, a takze moze tworzy¢ te-
matyczne dzialy lub inne komérki organizacyjne*!. Funkcje doradcza i opiniodawczg
w kwestiach merytorycznych ma petni¢ powotywana przez rektora KUL Rada Pro-
gramowa Muzeum KUL, skfadajaca si¢ z siedmiu oséb - reprezentantéw $rodowisk
muzealno-naukowych*2.

39 Regulamin Muzeum KUL, rozdz. III. Zarzadzanie i organizacja Muzeum, § 6.

40 Regulamin Muzeum KUL, rozdz. III. Zarzadzanie i organizacja Muzeum, § 7.

41 Regulamin Muzeum KUL, rozdz. III. Zarzadzanie i organizacja Muzeum, § 8, pke. 2, poz. 7-8.
42 Regulamin Muzeum KUL, rozdz. III. . Zarzadzanie i organizacja Muzeum, § 9.
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Wrod zrddel finansowania regulamin uwzglednia $rodki uniwersytetu, potencjal-
ne przychody z regulaminowej dzialalno$ci prowadzonej przez jednostke oraz srodki
przekazywane przez osoby fizyczne lub prawne®®. Zmiany strukeuralnej w zakresie
polaczenia, podziatu lub likwidacji Muzeum KUL moze dokonaé rektor KUL po
uprzednim zawiadomieniu wiasciwego ministra ds. kultury. W sytuacji likwidacji jed-
nostki jest on takze zobowiazany powiadomi¢ wojewddzkiego konserwatora zabytkéw
o dalszych krokach wobec zbioréw*4.

Mozna zatem stwierdzi¢, iz dyrektor Muzeum KUL ma pewng autonomig¢ dzialania
w sprawach merytorycznych, natomiast w kwestiach finansowych pozostaje catkowicie
zalezny od budzetu uniwersyteckiego. Pozyskiwanie srodkéw z whasnych dziatan na
razie pozostaje kwestig otwarta wobec prowadzonego remontu i rozbudowy siedziby
Muzeum KUL, ktére powoduja, ze cata dzialalno$¢ wystawiennicza jest od ponad
roku prowadzona poza uniwersytetem wylacznie w formie zewnetrznych ekspozycji
w innych placéwkach muzealnych.

5. Zbiory Muzeum w procesie dydaktycznym studentéw historii sztuki

Zbiory sztuki, zaréwno te zgromadzone w muzeach, galeriach, archiwach, jak i ko-
lekcjach prywatnych, stanowia podstawowe zrddto wiedzy i do§wiadczenia w procesie
ksztalcenia studentéw historii sztuki. Ich rola wykracza daleko poza funkgje ilustra-
cyjna wobec wyktadéw teoretycznych. Kontakt z oryginalnymi dzielami pozwala
na bezposrednie obcowanie z materig artystyczna, rozwijanie umiejetnosci analizy
wizualnej, ksztaltowanie wrazliwosci estetycznej, a takze opanowanie narzedzi ba-
dawczych niezbednych w pézniejszej pracy zawodowej. W dydaktyce akademickiej
kontakt z zabytkiem jest trudny do przecenienia, a zbiory sztuki pelnia funkcje swo-
istego laboratorium. Studenci maja mozliwo$¢ przejécia od analizy reprodukeji do
obcowania z autentycznym dzielem. Ten kontakt sprzyja formowaniu umiej¢tnosci
krytycznego my$lenia o dziele sztuki — student uczy si¢ weryfikowa¢ wiedz¢ podrecz-
nikowa w zetknigciu z materialnym obiektem.

Niezwykle istotne sa w tym kontekscie zajecia z zakresu muzealnictwa i wysta-
wiennictwa prowadzone dla studentéw historii sztuki KUL we wsp6tpracy z Muzeum
KUL i w oparciu o jego kolekcje. W ramach warsztatéw studenci maja mozliwo$é
przygotowania realnej ekspozycji w rzeczywistej przestrzeni wystawienniczej. Od 2016
roku, kiedy zreorganizowane Muzeum pozyskato dodatkowa przestrzen na terenie uni-

43 Regulamin Muzeum KUL, rozdz. IV. Zrédla finansowania Muzeum, § 10.

44  Regulamin Muzeum KUL, rozdz. V. Postanowienia koricowe, § 11.
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wersytetu, do momentu rozpoczgcia remontu w 2023 roku kolejne roczniki pod okiem
zwigzanych z Muzeum KUL specjalistow realizowaly wystawy tematyczne, opracowu-
jac scenariusze w oparciu o bogata kolekeje sztuki z wlasnych zasobéw muzealnych.
Studenci s3 angazowani na kazdym etapie organizacji ekspozycji — od koncepcji me-
rytorycznej przez wybdr dziet po ostateczne jej wykonanie.

Dodatkowo zajecia prowadzone w muzealnych magazynach ucza zasad bezpiecz-
nego obchodzenia si¢ z obicktami — od odpowiedniego sposobu trzymania grafiki
lub kruchej porcelany po procedury konserwatorskie i dokumentacyjne. Umiejetnosci
te s3 niezwykle istotne dla przyszlych muzealnikéw, kuratoréw, konserwatoréw czy
pracownikéw doméw aukeyjnych.

Zakonczenie

Chociaz trudno si¢ nie zgodzi¢ ze Stawomirem Majochem, ktéry z pewnym smutkiem
stwierdzal dziesig¢ lat temu, ze

Muzea uczelniane w Polsce, w przeciwienistwie do swych angielskich, amery-
kariskich czy nawet niemieckich odpowiednikéw, ciagle nie naleza do instytucji
znanych i odpowiednio docenianych. Widoczne jest to zaréwno poprzez umiej-
scowienie ich w strukturze uczelni, sposobie finansowania i udostepniania, stop-
niu udzialu w Zyciu uczelni oraz miasta, a co za tym idzie - w $wiadomosci
spolecznosci akademickiej i miejskiej45,

to jednak wydaje si¢, ze w ciagu ostatnich dziesigciu lat wiele zmienito si¢ na lepsze
w kwestii budowania $wiadomo$ci wagi muzeéw uczelnianych i posiadanych przez
nich zbioréw. Swiadczy o tym konsolidacja srodowiska i ich dziatalnoé¢ w powstatym
w 2012 roku Stowarzyszeniu Muzedw Uczelnianych, ktérego Muzeum KUL takze jest
cztonkiem®. Staja si¢ one coraz bardziej aktywne jako jednostki i nierzadko zaczynaja
petni¢ role wizytéwek swoich uczelni, chetnie wykorzystywanych do celéw promo-
¢ji i popularyzacji ich osiagni¢¢?’, a muzeum uczelniane niewatpliwie powinno by¢
istotnym elementem zycia spolecznoéci akademickiej, angazujacym ja w dziatania
kulturalne®®,

45 S.Majoch, Muzeum Uniwersyteckie w Toruniu. Dekada doswiadczern 2005-201S5, ,Muzealnictwo”, 56
(2015), s. 170, hteps://doi.org/10.5604/04641086.1164693.

46 O Stowarzyszenin, hteps://muzeauczelniane.pl/o-smu/ [dostep: 20.08.2025].

47 Por.]. Slaga, Muzea uczelniane. Dzieje, kolekcje, dziatalnosé. Model ochrony kolekcji i tworzenia jednostki
muzealnej w strukturze szkoly wyzszej na przykladzie Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2025,
s. 121-131.

48 Nad tym poprzez jakie dziatania zbudowaé prestiz muzeum uczelnianego i jak nim zainteresowaé
spoleczno$¢ akademicka w swoim artykule zastanawia sic Ewa Wyka (Muzeum uczelniane w stuzbie
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Jednakze zarzadzanie muzeum uczelnianym — w omawianym przypadku Muzeum
KUL - wiaze si¢ z szeregiem wyzwan, takich jak: ztozona podleglo$¢ administracyj-
na — konieczno$¢ uwzgledniania przepiséw muzealnych i uczelnianych jednocze$nie;
ztozono$¢ petnionych funkgji i powierzonych zadan — dyrektor Muzeum KUL jest
jednocze$nie nauczycielem akademickim i badaczem o duzych obciazeniach organiza-
cyjnych z tego wynikajacych; ograniczone $rodki finansowe — konieczno$¢ negocjacji
z uczelnia w kwestii budzetu; czy wreszcie balansowanie miedzy dostgpem publicznym
a funkcja dydaktyczng — udostepnianie zbioréw studentom stwarza pewne zagrozenie,
co moze kolidowa¢ z zasadami ekspozycji lub ochrony.

Pomimo wskazanych trudno$ci Muzeum KUL ma duzy potencjal rozwojowy,
szczegdlnie w $wietle realizowanej obecnie przebudowy i rozbudowy swojej siedzi-
by oraz planowanej organizacji stalej wystawy®’. Zgodnie z opracowanym projektem
powierzchnia wystawowa Muzeum KUL zwigkszy si¢ ponad dwukrotnie, a na eks-
pozycje stala trafia jego najcenniejsze eksponaty. Utworzona profesjonalna przestrzen
ekspozycyjna stanie si¢ nie tylko galeria sztuki, ale wieloaspektows areng wydarzen
edukacyjno-kulturalnych dla calego uniwersytetu.
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