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Uwarunkowania spoleczno-kulturowe zjawiska
korupcji na przykladzie wybranych panstw
europejskich i azjatyckich

THE SoCc10CULTURAL DETERMINANTS OF CORRUPTION: A STUDY BASED ON SELECTED
EUROPEAN AND ASIAN COUNTRIES

Summary

This article analyzes the phenomenon of corruption and its cultural and social determinants,
using the examples of the Scandinavian countries, India, and China. Corruption is understood
as the misuse of one’s position or power to gain private benefits. The authors point out
that this phenomenon weakens democracy, hinders economic development, exacerbates social
inequalities, and undermines trust in public institutions. Attention is drawn to the forms of
corruption and their consequences for the state and society. Particular attention is paid to the
influence of cultural factors on the perception of corruption. In Scandinavia, high levels of
public trust, institutional transparency, and cultural norms limit the occurrence of corruption,
whereas in Asian countries, the tradition of gift giving and networks of social interdependence
foster it. In India, social inequalities and the historical caste system play a significant role, while
in China, guanxi relationships based on reciprocity and loyalty are important. The authors
emphasize that effectively combating corruption requires transparent institutions, a strong civil
society, and education that fosters ethical attitudes.
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Streszczenie

Artykut analizuje zjawisko korupcji oraz jego kulturowe i spoleczne uwarunkowania na przy-
ktadzie panistw skandynawskich, Indii i Chin. Korupcja rozumiana jest jako naduzywanie
stanowiska lub wtadzy dla osiagniecia prywatnych korzysci. Autorzy wskazujg, ze zjawisko to
ostabia demokracje, hamuje rozwdj gospodarczy, poglebia nieréwnosci spoteczne i podwaza
zaufanie do instytucji publicznych. Zwrécono uwage na formy korupcji i ich konsekwencje dla
paristwa i spolteczeristwa. Szczegdlng uwage poswigcono wplywowi czynnikéw kulturowych na
postrzeganie korupcji. W Skandynawii wysoki poziom zaufania spotecznego, transparentno$é
instytucji i normy kulturowe ograniczaja wystgpowanie korupcji, w krajach Azji sprzyja jej tra-
dycja wreczania prezentéw oraz sieci zaleznosci spotecznych. W Indiach istotng role odgrywaja
nieréwnosci spoteczne i historyczny system kastowy, w Chinach znaczenie majg relacje guanxi
oparte na wzajemnosci i lojalnosci. Autorzy podkreslaja, ze skuteczna walka z korupcja wymaga
przejrzystych instytucji, silnego spoleczeristwa obywatelskiego oraz edukacji ksztattujacej posta-

wy etyczne.

Stowa kluczowe: korupcja; bezpieczeristwo; kultura; Europa; Azja

Wprowadzenie

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie istoty zjawiska korupdji, a takze réz-
nic w zakresie jej postrzegania w zyciu codziennym oraz w przestrzeni publicznej
w wybranych krajach, ktére charakteryzuja si¢ odmiennymi kulturami i sposobami
organizagji spoleczeristwa. Podjeto prébe przyblizenia czynnikéw wptywajacych na
zjawisko korupciji i jej wickszg obecno$¢ w jednych krajach niz w innych. W celu od-
powiedzi na pytanie o podstawy i uwarunkowania kulturowo-cywilizacyjne zjawiska
przeprowadzono analiz¢ poréwnawczg panistw skandynawskich, charakteryzujacych
sie przejrzystoscia instytucji paistwowych, oraz Indii i Chin — paristw azjatyckich bo-
rykajacych si¢ z problemem znacznej korupgji. Rézne postrzeganie i rozumienie tego
zjawiska ma przelozenie na walke z nim badz tez wiaze si¢ z nieoczywista akceptacja
i przyzwoleniem na jego powszechne wystepowanie. Problem badawczy zostat wiec
wyrazony w formie pytania: Jak uwarunkowane jest zjawisko korupcji w wybranych
panistwach Europy i Azji? W pierwszej czeéci artykutu wprowadzono do tematyki
i wyjasniono rozumienie zjawiska, ktdre jest przedmiotem badan. Zwrécono takze
uwage na kluczowe wskazniki stanu korupcji w poszczegélnych krajach. W kolejnej
czesci przedstawiono rodzaje korupcji oraz jej wplyw na spoleczenistwa, instytucje
oraz paristwa. Zaprezentowano takze podzial cywilizacji wedtug klasyfikacji Samuela
Huntingtona oraz jej znaczenie w kontekscie analizy korupcji. Zwrécono uwage na
toczacy si¢ dyskusje co do zasadnosci teorii zderzenia cywilizacji.

Autorzy przeprowadzili badania jakosciowe, ktére wykorzystano w niniejszym
artykule. Zastosowano nastgpujace metody: analize i krytyke piémiennictwa, bada-

194 Facta Simonidis 19, nr1(2026)



Uwarunkowania spoleczno-kulturowe zjawiska korupcji...

nia dokumentéw, a takze obserwacjgl. W przegladzie literatury dostrzezono znaczng
liczbg badan podejmujacych tematyke korupcji jako problemu globalnego. Literatura
przedmiotu jest obszerna, jednak jej gros dotyczy socjologicznych oraz kryminologicz-
nych aspektéw korupdji, jej specyfiki, klasyfikacji oraz regulacji prawnych. Znacznie
mniej uwagi po$wieca si¢ kulturowym i spotecznym uwarunkowaniom tego zjawiska,
co stalo sie dodatkowym asumptem do podjecia tego tematu.

1. Istota korupcji

Korupcja nie jest problemem nowym, a sam termin (fac. corruptio — zepsucie) byt
znany i analizowany juz w czasach antycznych?®. Starozytni filozofowie zajmowali sig
korupcjg szczegdlnie w jej wymiarze politycznym. Platon analizowat zjawisko w swoim
dziele Paristwo, Arystoteles w Polityce. Zdaniem pierwszych filozoféw korupcja pole-
gata w duzej mierze na tym, ze wladcy sprawowali wladze¢ w celu realizacji wtasnych,
indywidualnych lub zbiorowych badz tez frakcyjnych intereséw, a nie dla dobra ogétu
izgodnie z prawem lub przynajmniej zgodnie z prawnie zapisanymi zasadami moralny-
mi. Odniesienia do zjawiska, ktére nalezatoby sklasyfikowa¢ jako korupcyjne, znalazty
si¢ réwniez w Pismie Swiqtym3.

Wspoétczesnie zjawisko korupdji i jej negatywny wplyw sa identyfikowane znacznie
szerzej niz w domenie polityki. Zgodnie z definicja Banku gwiatowego,

korupcja jest naduzywanie urzgdu publicznego dla osiagniecia prywatnych ko-
rzysci — obejmuje szeroki zakres zachowan, od przekupstwa po kradziez srodkéw
publicznych. [...] Zwykle wystepuje w krajach o stabych instytucjach, czgsto do-
tknietych niestabilnoscia i konfliktami®.

Korupcja podwaza zaufanie, ostabia demokracje, utrudnia rozwdéj gospodarczy i po-
glebia nieréwnosci, ubdstwo, podzialy spoteczne i kryzys srodowiskowy. Jest zjawi-
skiem negatywnym, hamujacym rozwdj, ukierunkowanym na indywidualne korzysci.

1 Obserwacja jako metoda badawcza obejmujaca celowe rejestrowanie zachowan byla prowadzona
podczas pétrocznego pobytu autorki w Azji. Obejmowata systematyczng analizg dziatan spotecznych
w naturalnym §rodowisku.

2 Zob. ,Corruption”, Stanford Encyclopedia of Philosophy, 13 pazdziernika 2023, dostep 21 grudnia
2025, https://plato.stanford.edu/entries/corruption/.

3 Zob. Piotr Wiatrowski, ,,Zjawisko korupdji i jego penalizacja w ujeciu historycznym (cz. I)”, Palestra
51, nr. 7-8 (2006): 185.

4 ,Anticorruption Fact Sheet”, World Bank Group, 19 lutego 2020, dostep 10 sierpnia 2025, https://t
iny.pl/npjéqlb7.
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Stanowi zagrozenie dla bezpieczeristwa paristwa i gospodarki narodowej oraz narusza
wolnosé rynkowaf.

Analiza zjawiska w ujeciu globalnym zajmuje si¢ organizacja Transparency Interna-
tional, ktéra od 1995 roku opracowuje roczny raport Corruption Perceptions Index
(CPD)°. Klasyfikuje on 180 krajéw7 i terytoriéw z calego swiata wedtug postrzeganego
poziomu korupcji w sektorze publicznym. Wskazuje na stopiert skorumpowania —
w opinii ekspertéw i biznesmenéw — sektora publicznego kazdego z tych krajéw.
Wyniki CPI s podawane w skali od 0 (bardzo skorumpowany) do 100 (bardzo czy-
sty, bez korupdji). Kraje z dobrze chronionymi wolnosciami obywatelskimi zazwyczaj
uzyskuja wyzsze wyniki. W celu opracowania CPI dla kazdego kraju zbierane s3 dane
z co najmniej 3 odrebnych Zrédet pochodzacych z 13 réznych badan i ocen korupdji.
Tabela 1 przedstawia niektdre kraje ujete w CPI 2025, wybrane zgodnie z najwyzsza
oraz najnizszg klasyfikacja i uznane za istotne dla treéci niniejszego artykutu.

Tabela 1. Wskaznik CPI 2025

Wynik Kraj Ranking
89 Dania 1
88 Finlandia 2
84 Singapur 3
81 Nowa Zelandia 4
81 Norwegia 4
80 Szwecja 6
80 Szwajcaria 5
78 Luksemburg 8
78 Niderlandy 9
77 Niemcy 10
77 Islandia 10
77 Australia 12

ciag dalszy na nastepnej stronie

S Andrzej Wawrzusiszyn, ,Spoleczna percepcja korupcji: Norma czy zagrozenie bezpieczenistwa?”,
w Korupcja a bezpieczerstwo narodowe Rzeczypospolitej Polskiej (Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Go-
spodarki Euroregionalnej im. Alcide De Gasperi w J6zefowie, 2013), 135-147.

6 Transparency International, ,,Corruption Perception Index 20257, dostep 5 lutego 2026, https://w
ww.transparency.org/en/cpi/2025.

7 W pierwszym raporcie w 1995 roku ujeto 41 paristw. Na przestrzeni lat ich lista znaczaco si¢
zwickszala.
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Tabela 1. Wskaznik CPI 2025 (cd.)

Wynik Kraj Ranking
76 Estonia 12
76 Hong Kong 13
71 Japonia 18
63 Korea Potudniowa 31
S9 Litwa 28
56 Czechy 39
53 Polska 52
48 Stowacja 61
52 Malezja 47
43 Chiny 76
38 Indie 96
34 Indonezja 109
32 Filipiny 120
13 Erytrea 177
13 Libia 177
10 Wenezuela 180

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Transparency International,
»Corruption Perception Index 2025”.

Wedtug wskaznikéw CPI 2025 kraje o wysoko rozwinietych gospodarkach za-
zwyczaj sa sklasyfikowane najwyzej. Wsréd wzorcowych w zakresie walki z korupcja
znajduja si¢ m.in. paristwa skandynawskie i Europy Zachodniej. Krajami o najniz-
szym wskazniku s np. pograzone w kryzysie: Sudan Potudniowy, Somalia, Wenezuela
czy Libia.

Nalezy jednak nadmienié, ze znaczenie postepu ekonomicznego jest niejedno-
znaczne w kontekscie eliminacji zjawiska korupcji. Rozwdj gospodarczy kraju powo-
duje poprawe bytu spoleczenistwa, wobec czego zmniejsza si¢ skala tzw. korupgji prze-
trwania. Jednakze wspéltczesna przestgpczo$é ekonomiczna charakteryzuje si¢ coraz
doskonalszym stopniem organizacji. Obejmuje wiele form, co umozliwia efektywna,
a przy tym jednoczesnie dyskretng realizacje dziatan przestepczych na znacznych ob-
szarach, przy zaangazowaniu licznych podmiotéw i przy wsparciu skomplikowanych
narzedzi technicznych, logistycznych, a nawet instytugji i instrumentéw finansowych
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na poziomie miqdzynarodowymg. Z tego tez wzgledu posiadanie silnych instytu-
ji oraz przejrzystego prawa jest warunkiem koniecznym, aby paﬁstwo, réwniez to
o wysoko rozwinictej gospodarce i bogatej tradycji demokracji, mogto by¢ uznane za
transparentne i praworzadne.

2. Rodzaje korupcji

Korupgja, klasyfikowana wedtug wielorakich kryteriéw, zawsze jest rodzajem nieuczci-
wosci lub przestgpstwa popetnianym przez osobe lub organizacje, ktérej powierzono
stanowisko wtadzy, w celu uzyskania nielegalnych benefitéw lub naduzycia wladzy
dla wtasnej korzysci. Szkodliwos¢ korupcji spowodowata, ze za przestepcze uznane
jest zaréwno samo zlozenie propozycji wreczenia korzysci majatkowej lub osobistej,
zadanie takiej propozycji przez osobe petnigcy funkcje publiczna, jak tez dokonanie
wreczenia-przyjecia przy obopdlnej aprobacie obydwu stron”. Formy zjawiska obej-
muja: przekupstwo, wymuszenia i niewltasciwe wykorzystanie informacji poufnych.
Pojawiaja si¢ tam, gdzie wystgpuje obojetno$¢ spotecznoéci lub brak polityki egze-
kwowania. Wybrane rodzaje korupcji oraz zachowan korupcyjnych, a takze sektoréw
i miejsc (Types, Actions, Sectors, Places; TASP), w ktérych jest najczeéciej demasko-
wana, przedstawia tabela 210,

Specyficznym rodzajem dziatan korupcyjnych, ktéry nie zostal wymieniony w ta-
beli 2, jest ingerowanie w wydarzenia sportowe oraz ustawianie przebiegu wydarzen
sportowych, tzw. match fixing. W wyniku tego procederu jeszcze przed datg rozpo-
czecia wydarzenia sportowego znany jest jego wynik. To takze zawieranie zakladow
bukmacherskich w celu osiagniecia korzysci ﬁnansowychn. Wszelkie dziatania naru-
szajace zasady fair play i uczciwej rywalizacji, w tym takze stosowanie dopingu czy

8 Marcin Rosiak, ,,Diagnoza czynnikéw korupcyjnych w $rodowisku stuzby i w pracy w Stuzbie
Wieziennej”, Law, Education, Security, Special Issue 1 2024, 233-249, https://doi.org/10.5269
4/ThPSR.2024.10.

9 Piotr Hac, ,Ewolucja systemu zwalczania korupcji w Polsce po 1990 roku jako czynnik zwickszajacy

ochrone prawna oséb petnigcych funkcje publiczne”, w Wyzwania i zagrozenia w dziatalnosci
funkcjonariusgy publicznych w zakresie bezpieczeristwa publicznego w Polsce: Wybrane aspekty, red.
Tomasz Ko$mider i Julia W. Tocicka (Szkota Wyzsza Wymiaru Sprawiedliwosci, 2023), 94.

10 Adam Graycar, ,,Corruption: Classification and Analysis”, Policy and Society 34, nr 2 (2015): 87-96,
https://doi.org/10.1016/j.polsoc.2015.04.001.

11 Marlena Blicharz i Dawid Pajak, ,Rola organizacji sportowych i organdw $cigania w zwalczaniu
matchfixingu: Perspektywa europejska i azjatycka”, Wiedza Obronna, Early View 2026, https://d
0i.org/10.34752/52D91113.
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réwniez jako korupcjalz.

Tabela 2. Przyktady TASP

Rodzaj Drziatanie Sektor Zasieg/miejsce
tapéwkarstwo mianowanie budownictwo kraje
wymuszanie personelu ochrona zdrowia regiony
przywlaszczenie zakupy towaréw administracja miejsce pracy
wykorzystywanie dostawa podatkowa
pozycji oprogramowania lub energetyka
naduzycie uprawnien ustug ochrona $rodowiska
konflikt intereséw wytwarzanie débr le$nictwo
protektorat odbudowa system prawny
naduzycie informacji dzialania kontrolne cta i migracja
nepotyzm (przyznawanie pomoc w przypadku
klientelizm licencji) katastrof
faworyzowanie edukacja

Zrédlo: Graycar, ,,Corruption”, 90.

Nalezy zauwazy¢, ze korupcja moze by¢ uprawiana zaréwno w sposéb bierny, jak
i czynny. Korupcja czynng jest czyn dokonany w ramach prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej, polegajacy na obiecywaniu, oferowaniu lub wreczaniu, bezposrednio
lub przez posrednika, osobie, ktéra w jakimkolwiek charakterze kieruje lub pracuje
w podmiocie sektora prywatnego, nienaleznej korzysci na rzecz tej osoby lub dla osoby
trzeciej, aby osoba ta dokonata lub powstrzymata si¢ od dokonania jakiejkolwiek czyn-
nosci, naruszajac swoje obowiazki stuzbowe. Korupcja bierna to dokonanie umyslnie
w ramach prowadzenia dziatalnosci czynu, polegajacego na zadaniu lub przyjmowaniu
korzysci na rzecz tej osoby lub osoby trzeciej, aby osoba ta dokonata lub powstrzymata
sic od dziatania co do czynnosci, naruszajac w ten sposéb swoje obowiazki stuzbowe!>.
Korupcja bierng jest przyjmowanie korzysci majatkowej lub innej przez osobe petniaca
funkcje publiczng w zamian za okreslone dziatania lub zaniechania. Korupgji czynnej
dopuszcza sie ten, kto proponuje korzysci w celu osiagniccia okreslonego wplywu.
Czynniki, ktére wyzwalaja korupcje, mozna wyréznic jako te bezposrednio j3 wyzwa-
lajace oraz posrednie, sprzyjajace zjawisku. Czynnikami bezposrednimi sg regulacje
i zezwolenia, system podatkowy, mozliwo$¢ zapewnienia towaréw i ustug po cenach

12 Karion Smolarek, ,Korupcja w sporcie”, Kwartalnik Policyjny, nr. 1-2 (2023): 89-91.

13 Marek Maczyriski, ,Prawa i obowiazki oséb petnigcych funkcje publiczne”, w Korupcja ¢ antykorup-
ga: Wybrane zagadnienia, red. Jerzy Kosifiski i in., t. 2 (Centralne Biuro Antykorupcyjne, 2012),
4445,
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nizszych niz rynkowe, finansowanie partii politycznych. Czynnikami posrednimi sg
m.in. jakos¢ administracji oraz poziom plac w sektorze publicznym, system kar, po-
ziom kontroli wewnatrz instytucji, a takze jakos¢ przywdédztwa. To, jakie kompetencje
posiada kadra kierownicza, jakie wzorce etyczne wyznacza oraz jaka panuje kultura
organizacyjna, wplywa na wystepowanie zjawiska korupcji, gdyz ustanawia panujace
standardy.14 Czynniki posrednie powoduja, ze dziatania korupcyjne nie spotkaja si¢
z dotkliwymi konsekwencjami, nawet jesli zostang odkryte.

3. Konsekwencje korupcji

Konsekwencje korupcji negatywnie wptywaja na rozwdj kraju oraz instytucji, powo-
dujac ich ostabienie oraz niszczac zaufanie do organéw wtadzy, stuzb publicznych
i funkcjonariuszy. Korupcja podwaza demokracje i praworzadnosé, a w konsekwencji
nepotyzmu prowadzi do nieefektywnosci instytucji. W szerszej perspektywie docho-
dzi do utraty publicznych funduszy, defraudacji, a nastepnie odpltywu inwestoréw
zagranicznych, niechetnych do lokowania srodkéw w nieprzewidywalnym $rodowi-
sku. Straty ekonomiczne i nieefektywnosé w sposdb bezposredni wplywaja na straty
spoteczne, gdyz wraz z obnizeniem standardéw administracji publicznej, opieki zdro-
wotnej i poziomu edukagji, poglebiaja sie dysproporcje w spoteczenistwie, poteguja
biede i nieréwnosci, a jakos¢ ustug publicznych ulega znacznemu pogorszeniu. W wy-
niku tego dochodzi do polaryzacji spotecznej. W przypadku poglebionego problemu
korupcji nastgpuja: normalizacja zachowan nieetycznych, rozwdj przestepczosci zor-
ganizowanej, a nawet terroryzmu oraz zapa$¢ wartoéci moralnych, co prowadzi do
cato$ciowej degradagji systemu i niezdolnosci do sprawnego dziatania par'lstwals.

W tym wzgledzie nie mozna pomingé kwestii zagrozen dla bezpieczeristwa narodo-
wego. Obszar ten, ktéry niewatpliwie stanowi przedmiot wyjatkowej troski paristwa,
jest rtéwniez narazony na korupcje. Stanowi ona problem takze w instytucjach beda-
cych fundamentem systemu bezpieczeristwa narodowego, majacych na celu sprawne
funkcjonowanie par'lstwalé.

Od korupgji nie pozostaja catkowicie wolne stuzby mundurowe w $rednio i wy-

soko rozwinigtych paristwach, chociaz na przestrzeni lat obserwowana jest poprawa

14 Vito Tanzi, ,Corruption Around the World: Causes, Consequences, Scope, and Cures”, IMF
Waorking Papers 98, nr 63 (1998): 1-39, https://doi.org/10.5089/9781451848397.001.

15  Blake E. Ashforth i Vikas Anand, ,, The Normalization of Corruption in Organizations”, Research in
Organizational Bebavior 25 (2003): 1-52, https://doi.org/10.1016/50191-3085(03)25001-2.

16 Zob. Pawet Chodak, red., Korupcja a bezpieczenstwo narodowe Rzeczypospolitef Polskiej (Wydawnic-
two Wyzszej Szkoty Gospodarki Euroregionalnej im. Alcide De Gasperi, 2013).
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sytuacji w tym zakresie. Przypadki korupgji zdarzaja sic w szeregach poliji, stuzby
wicziennej, stuzby granicznej czy innych. Zachowania korupcyjne w przypadku stuzb
panistwowych, poza negatywnymi konsekwencjami tego zjawiska sensu stricte, wply-

wajg negatywnie takze na medialny obraz formacji17.

4. Postrzeganie zjawiska korupcji w réznych kregach cywilizacyjnych

Rozumienie korupgji rézni si¢ istotnie w zaleznosci od kregu cywilizacyjnego. Samuel
Huntington w swoim dziele Zderzenie cywilizacyi podzielil $wiat na osiem kregéw
cywilizacyjnych: zachodni, konfucjariski, japoriski, islamski, hinduistyczny, stowian-
sko-prawostawny, latynoamerykanski i afrykar'lskilg. Tezy Huntingtona zakladaja,
ze po zimnej wojnie konflikty beda przyjmowaty forme¢ walki cywilizacji pomiedzy
soba, a ich przyczyng stanowic bedg kwestie kulturowo-religijne jako Zrédlo zasadni-
czych réznic miedzy nimi®’. Cywilizacje rozwijaly si¢ niezaleznie od siebie, w innym
kontekscie historycznym, spotecznym, religijnym i geograficznym, w konsekwencji
czego zostaly inaczej uksztattowane. W zaleznoéci od kregu cywilizacyjnego, ktéry
jest analizowany, jezyk, wierzenia, religie, tradycje oraz zwyczaje charakteryzujace dang
zbiorowo$¢, w tym réwniez te dotyczace obdarowywania wzajemnego, s3 zupelnie in-
ne?’. Teoria zderzenia cywilizacji trafnie obrazuje, ze zwyczaje zwigzane z wreczaniem
prezentéw réznig si¢ pomiedzy regionami swiata. Kluczowym zalozeniem jest fake, iz
réznice pomiedzy spoleczeristwami sg przede wszystkim uwarunkowane tradycjami
kulturowymi i religijnymi, a nie politycznymi czy ekonomicznymi.

W spoteczenstwach z kulturg rytualnego dawania prezentéw granica miedzy ak-
ceptowalnymi a nieakceptowalnymi podarunkami jest czgsto trudna do wytyczenia.
W zaleznosci od szerokosci geograficznej te same zachowania moga by¢ postrzegane
zupelnie inaczej i posiadaé inny kontekst. W kulturach Azji Wschodniej wzajemne
obdarowywanie si¢ prezentami jest kluczowe we wlasciwym budowaniu interakcji
spolecznych i zawodowych. Ten ceremoniat niekoniecznie ma na celu osigganie in-
dywidualnego zysku, ale jest czedcia lokalnej tradycji i podstawa budowania zaufania.

17 Zob. Monika Kotowska i Bartosz Zajac, ,,Problematyka korupcji w warunkach penitencjarnych
w opinii funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej”, The Prison Systems Review 118, nr 1 (2023): 43-70,
https://doi.org/10.52694/thpsr.118.2.

18  Samuel P. Huntington, Zderzenie cywilizacji i nowy ksztalt tadu swiatowego, 9 wyd., ttum. Hanna
Jankowska (Warszawskie Wydawnictwo Literackie Muza, 2007), 46-77.

19 Huntington, 174-226.

20 Geert Hofstede i in., Kultury i organizacje: Zaprogramowanie umystu, 3 wyd., thum. Malgorzata
Durska (Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2011).

Facta Simonidis 19, nr1(2026) 201


https://doi.org/10.52694/thpsr.118.2

Marlena Blicharz, Dawid Pajak

W Western
[ Orthodox

W 1slamic

[] Buddnist

[ Hindu

| African

[ Latin American
B sinic

[[] Japanese

Zrédlo: »Mapa cywilizacji, oparta na publikacji Huntingtona «Zderzenie cywilizacji»”, dostep
10 grudnia 2025, https://www.techpedia.pl/index.php?str=tp&no=19999.

Rysunek 1. Mapa cywilizacji wedtug model podziatu $wiata Huntingtona

Zupelnie inaczej taka sama sytuacja zostanie zinterpretowana w krajach nordyckich
lub anglosaskich, bowiem dodatkowe wynagradzanie za wykonywanie obowiazkéw
stuzbowych moze tatwo zosta ocenione jako niemoralne i godne potepienia z uwagi
na korupcyjny wydzwiek. Wyzwaniem jest okreslenie granicy pomiedzy upominkiem
jako wyrazem wdzi¢cznosci a tapéwka. Potencjalnie niebezpieczne jest traktowanie
prezentéw jako standardu i kazdorazowe oczekiwanie odwdzigczenia si¢ za kazda
drobna przystuge. Co wigcej, kraje charakteryzujace si¢ nizszym poziomem ustug
publicznych oraz stabym zaufaniem do paristwa stajg sie jeszcze bardziej podatne na
normalizowanie prezentéw majacych na celu przyspieszenie zatatwienia sprawy. Po-
glebione badania Transparency International znajduja korelacje pomiedzy powszech-
nym wreczaniem prezentéw a normalizowaniem korupcji, w konsekwengji czego
dostep do ustug publicznych jest uwarunkowany wreczeniem upominkun.

Tego typu zaleznosci stwarzaja trudng do sprecyzowania granice moralnosci i kul-
tury, a w konsekwencji wigksze narazenie i spoteczne przyzwolenie na korupgje. Jeszcze
powazniejszym zagrozeniem staje si¢ instytucjonalne zakorzenienie zachowan korup-

21 Jakub Purchla, Pasistwo wobec korupcji: Analiza skutecznosci Centralnego Binra Antykorupcyjnego
Jako stuzby specjalnej powotanej do zwalczania korupcei w Polsce (Ksiegarnia Akademicka Publishing,
2023), https://doi.org/10.12797/9788381387880.
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cyjnych, gdyz w konsekwencji moze prowadzi¢ to do korupgji systemowej i braku
poczucia winy u oséb zaangazowanych w ten rodzaj przestepczosci. Na drugiej szali
znajduja sic spoteczenistwa kregu cywilizacji zachodniej, dla ktérych prezenty nie sa
normg, wobec czego kazdorazowa préba wyrazenia wdzigczno$ci moze by¢ postrzega-
na jako niemoralna.

Pomimo ze model podzialu swiata Huntingtona zyskal powszechne uznanie oraz
umozliwia w uproszczony sposéb zobrazowanie réznic pomiedzy cywilizacjami, na-
lezy wskaza¢ na ograniczenia jego teorii. Opisane przez niego schematy i zatozenia
stanowig pewne uproszczenie skomplikowanych zaleznosci, jakie zachodza pomiedzy
kulturami. Wydaje si¢ réwniez, ze niewystarczajaco uwzglednione zostaty czynniki
ekonomiczne, ktdre czesto determinujg zachowania jednostek, jak i rola globalizacii.
Przeptywy ludzi, ktérych intensywnos¢ obserwowano m.in. w ostatnich dekadach,
spowodowaly, ze nastapito przemieszczenie cywilizacji. Kultury nie sa jednorodne,
ulegaja przemianom, ewoluujg, przez co nie jest mozliwe stwierdzenie z caty pewnoscia
posiadania okreslonych cech przez grupy zamieszkujace dane terytorium22 .

5. Determinanty poziomu korupcji w panistwach skandynawskich

Analiza korupcji w kontekscie jej spotecznych oraz ekonomicznych okolicznosci od-
grywa istotng role, gdyz czynniki te mogg sprzyjac zjawisku korupgji lub ograniczaé
czestotliwos¢ jej wystepowania. W prezentowanym artykule autorzy zdecydowali
sic dokona¢ analizy czynnikéw spoteczno-kulturowych na przyktadzie wybranych
paristw Europy i Azji. Analizie poddano paristwa skandynawskie, reprezentujace euro-
pejskie (zachodnie) wartosci oraz charakteryzujace si¢ specyficznymi okoliczno$ciami,
w jakich omawiane zjawisko nie ma podatnego gruntu do rozwoju. Ponadto analizie
poddano zlokalizowane na kontynencie azjatyckim Indie oraz Chiny. Sg to panistwa
o dynamicznym rozwoju i znacznym potencjale gospodarczym, ktdre systematycznie
zyskuja status poteg regionalnych i globalnych, mierzac si¢ jednoczesnie z gtebokim
problemem korupgji.

Do panistw skandynawskich zalicza sic Norwegie, Szwecje i Danig. To pojecie
nie obejmuje Finlandii, ktdrej terytorium tylko cze$ciowo znajduje sic na Pétwy-
spie Skandynawskim i ktéra charakteryzuje si¢ odrebnoscia kulturows i historyczna,
ksztaltowang poza tradycja wikingéw, mitologia nordycka oraz odmiennymi dziejami
politycznymi. Przy okazji przywotywanej klasyfikacji warto wspomnieé takze gru-

22 Arjun Appadurai, Nowoczesnos¢ bez granic: Kulturowe wymiary globalizacyi, ttum. Zbigniew Pucek
(Universitas, 2005), 57-65.
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pe paristw nordyckich, ktéra oprécz trzech wymienionych panstw skandynawskich
obejmuje Europe Pétnocng z uwzglednieniem Islandii i Finlandii, a takze terytoria
autonomiczne: Wyspy Owcze, Grenlandie, Wyspy Alandzkie®>. W niniejszym tekscie
autorzy skupiaja si¢ wyltacznie na trzech pierwszych wymienionych panistwach, ogra-
niczajac sie do Skandynawii. Wybdr tej grupy panistw jest podyktowany specyficznymi
warunkami, jakie je charakteryzuja. Zgodnie z raportem CPI paristwa skandynawskie
osiagnely nastepujace wyniki: Dania — 1. miejsce w rankingu z wynikiem 89, Norwe-
gia — 4. miejsce z wynikiem 81 oraz Szwecja — 6. miejsce z wynikiem 80. Wymienione
paristwa stanowig czoléwke CPI 2025, dlatego zdecydowano o przeanalizowaniu
wskazanych pafistw oraz poréwnaniu ich z podmiotami azjatyckimi.

Skandynawia charakteryzuje sic wysokim poziomem zaufania spotecznego oraz
instytucjonalnego, z tego wzgledu dziatania ukierunkowane na omijanie prawa nie sg
powszechne ani akceptowalne**. Zaufanie do rzadu w Szwecji wsréd 43% obywateli
jest wysokie lub umiarkowanie wysokie, co stanowi wynik wyzszy o 4% niz $rednia dla
panistw grupy OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development).
W przypadku Norwegii zdecydowana wickszos¢ obywateli (71%) jest zadowolona
z ustug administracyjnych w swoim kraju, co stanowi istotny czynnik zaufania do
stuzby cywilnej (Srednia OECD to 66%). Ponadto 59% Norwegdw jest zadowolonych
z systemu opieki zdrowotnej, w poréwnaniu z 52% w OECD. Co szczegdlnie istotne
przy omawianej tematyce, 56% Norwegdw uwaza, ze urzednik odméwitby przyjecia
tapéwki za przyspieszenie zatatwienia sprawy, podczas gdy $rednia OECD wynosi
36%>. Nie bez znaczenia dla przytaczanych powyzej wskaznikéw pozostaja egalita-
ryzm oraz wysoki poziom zycia. Skandynawia charakteryzuje sie plaskimi strukturami
dochodéw oraz rozbudowang opieka ze strony pafistwa. Bezpieczenstwo socjalne jest
dostepne dla kazdego obywatela. Te czynniki tworza okolicznosci, ktére nie sprzy-
jaja podejmowaniu krokéw niezgodnych z prawem, a urzednicy i obywatele nie s3
sktonni do poszukiwania dodatkowych Zrédet dochodu wykraczajacych poza granice

legalnos'ci%.

23 Adam Zeidan, ,Nordic Countries”, Britannica, 27 maja 2026, dostep 21 kwietnia 2025, https://ww
w.britannica.com/place/Nordic-countries.

24 ,OECD Survey on Drivers of Trust in Public Institutions 2024 Results — Country Notes: Norway”,
10 lipca 2024, dostep 17 maja 2025, https://www.oecd.org/en/publications/oecd-survey-on-driver
s-of-trust-in-public-institutions-2024-results-country-notes_a8004759-en/norway_d9a67b9b-en.h
tml.

25 ,OECD Survey on Drivers of Trust in Public Institutions 2024 Results”.

26 Bo Rothstein, Corruption, Happiness, Social Trust and the Welfare State: A Causal Mechanisms
Approach, Qog Working Paper Series 9 (University of Gothenburg; The Quality of Government
Institute, 2010).
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W kontekscie kulturowych czynnikéw determinujacych korupcje w Skandyna-
wii warto wspomnie¢ prawo Jante (dun. Janteloven, norw. Janteloven). Stanowi ono
nieformalny kulturowy kodeks postgpowania i ma istotny wplyw na ksztaltowanie
tozsamosci Skandynawdw, a posrednio takze na ograniczanie korupgji. Prawo Jante
stformutowat pisarz Aksel Sandemose w wydanej w 1933 roku powiesci En flyktning
krysser sitt 5])0727. Funkcjonuje ono wspdlczesnie jako norma spoteczna, ktéra kia-
dzie nacisk na przeciwdziatanie egoizmowi, stygmatyzacje nagtego wzbogacenia sie,
przedktadanie dobra wspélnego nad interes indywidualny. Pierwsza z dziesi¢ciu zasad
prawa Jante: ,,Nie mysl, ze jestes kim§$ wyjatkowym”, pomimo ze bywa krytykowa-
na za ograniczanie wolnosci, pigtnowanie indywidualizmu i kreatywnosci, przynosi
wymierne korzysci w postaci wysokich pozycji omawianych paristw w rankingach
zaufania spolecznego oraz niskiego poziomu korupcji*®.

Kraje skandynawskie posiadaja specyficzne uwarunkowania transparentnosci, ktd-
re wyrézniajg je sposréd innych obszaréw $wiata. Jednym z przyktadéw takich dziatan,
majacych wplyw na niski poziom korupcji, jest jawnos¢ publiczna, m.in. w zakre-
sie finanséw. W Szwecji funkcjonuje rejestr podatkowy, tzw. Taxeringskalendern
(https://taxeringskalendern.se/)*, ktéry umozliwia sprawdzenie dochodéw finanso-
wych wszystkich mieszkaricow kraju. Oprécz tego Szwecja udostepnia baze danych
Ratsitkatalogen (https://www.ratsit.se/ratsitkatalogen), ktéra poza poziomem wyna-
grodzen, uwzglednia informacje o problemach z ptatnosciami. Podobne rozwigzania
posiada Norwegia, ktéra publikuje corocznie tzw. Skatteetaten (https://www.skatteet
aten). Udostepnia tez listy za dany rok dochodowy, ktére publikowane sa wedtug oséb
i firm. Ponadto umozliwia takze sprawdzenie, kto przegladat nasze dane o dochodach,
co ma w swoich zatozeniach zniechecaé osoby postronne do sprawdzania wynagro-
dzeri innych oséb. W przypadku Danii podobne rozwigzania funkcjonujg wytacznie
w odniesieniu do przedsigbiorstw (tzw. Selskabsskat; https://sktst.dk/selskabsskat),
nie za$ 0séb fizycznych, ktére w tym zakresie sa chronione tajemnicg skarbows..

Niski poziom korupcji w Skandynawii jest konsekwencja szeregu barier, zaréwno
spolecznych, kulturowych, jak tez instytucjonalnych. Silne spoteczeristwo obywa-
telskie, ktére identyfikuje sie z paristwem oraz jego instytucjami, stanowi przyktad
skutecznych rozwiazan zapobiegajacych rozwojowi korupcji w tych krajach.

27  Wydanie polskie zob. Aksel Sandemose, Ucickinier przecina swij slad: Opowiest o dziecivistwie morder-
¢y, 2 wyd., ttum. Iwona Zimnicka (Wydawnictwo Czarne, 2021).

28 Sandemose, 73-78.

29  Umozliwia sprawdzenie dochodu z pracy zarobkowej oraz zyski z kapitatu wszystkich mieszkaricéw
Szwecji, zawiera takze liste, na ktérej mozna zobaczy¢ osoby o najwyzszych dochodach w swojej gminie
oraz lista dla calej Szwecji uwzgledniajac setke os6b o najwyzszych dochodach w kraju.
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6. Uwarunkowania korupcji w wybranych panstwach Azji

Jednym zistotniejszych uwarunkowan korupcji jest otoczenie spoteczne. W zaleznosci
od warunkéw, w jakich zyje jednostka, m.in.: rozwoju ekonomicznego regionu, wyste-
powania nieréwnosci w zakresie dochodu, dostgpu do edukadji i w konsekwencji —
poziomu wyksztalcenia, a takze zaufania do instytucji pafistwowych, odbidr i wy-
stepowanie zjawiska korupcji beda znaczaco rézne. W kontekscie azjatyckim analizie
poddano Indie oraz Chiny, ktére w rankingu CPI 2025 znajduja si¢ odpowiednio na
96. miejscu z wynikiem 38 oraz na 76. miejscu z wynikiem 43. Wyniki te znaczaco
réznig si¢ od przytoczonych wezesniej przyktadéw paristw skandynawskich.

Indie s3 pafistwem o najwickszym potencjale demograficznym na $wiecie. W 2023
roku przewyzszyly Chiny pod wzgledem populadji, osiagajac liczbe ponad 1,47 mld*°
obywateli. Mimo to przyrost naturalny w Indiach systematycznie spada, co jest
konsekwencja spadku dzietno$ci. W 2026 roku odnotowano dzietnos¢ na poziomie
1,9 zywych urodzeri na kobiete. Obecnie Indie sg szdsta gospodarka $wiata: PKB:
4,15 bln USD i wzrost PKB na poziomie 6,48%. Intensywna ekspansja ekonomiczna
jest mozliwa dzieki wspomnianemu kapitatowi ludzkiemu, ale takze potencjatowi
sektora I'T oraz ustug, co stawia go w globalnym hubie produkcyjnym31.

Pomimo intensywnego rozwoju gospodarczego Indie s3 réwniez paristwem bory-
kajacym sie z problemem korupdji, ktéry w tym przypadku jest zjawiskiem struktu-
ralnym. Problem jest gleboko zakorzeniony w spoteczenistwie, ktére charakteryzuje
si¢ znacznym rozwarstwieniem. Pomimo wysokiego poziomu nominalnego PKB oraz
intensywnego rozwoju gospodarki wskaznik per capita wynosi jedynie 2400 USD. Wy-
stepowanie wysokiego poziomu nieréwnosci spotecznych nasila korupgje, ktéra mo-
ze by¢ konsekwencjg poczucia niesprawiedliwo$ci wéréd mniej uprzywilejowanych
grup>. Geneza problemu nieréwnosci spotecznych siega starozytnosci, kiedy uksztal-
towal si¢ system kastowy. Ten indyjski podziat spoteczeristwa ustanawiat grupy (kasty),
ktérych czlonkowie nie mieli mozliwosci zmiany swojego potozenia ani wykony-
wanego zawodu, i regulowat calosé relacji spotecznych®. Wprawdzie dyskryminacja

30 ,Indie — dane demograficzne”, dostep 15 maja 2026, https://www.worldometers.info/pl/demograf
ia/indie-demografia/.

31 Ministry of Health and Family Welfare. Government of India, National Family Health Survey
(NFHS-5), 2019-21: India Report (International Institute for Population Sciences, 2022).

32 Kumar Shauraviin., ,Understanding Corruption in India: Determinants, Nonlinear Dynamics and
Policy Implications”, International Journal of Emerging Markets 20, nr 8 (2024): 3315-3340, https
://doi.org/lo. 1108/ijoem-08-2023-1273.

33 Zob. Krzysztof Iwanek i Adam Burakowski, Indie: Od kolonii do mocarstwa 1857-2013 (Wydawnic-
two Naukowe PWN, 2013), 145-1438.
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z uwagi na kasty zostata zakazana w 1950 roku’, jednak podzial ten wcigz ma wpltyw
na zycie spoteczne. Powszechnym zjawiskiem jest faworyzowanie wiasnej grupy przy
zatrudnianiu czy codziennej pracy urzedéw. Dostep do kapitatu spolecznego i poli-
tycznego jest inny w zaleznosci od kasty. Taki stan rzeczy moze sktania¢ do szukania
nieuczciwych sposobdw poprawy sytuacji ekonomicznej, ale takze stwarzaé okazje do
naduzywania swojej pozydji przez osoby sprawujace wladze.

Chiny w przywolywanym raporcie percepdji korupcji zostaly sklasyfikowane na
76. miejscu z wynikiem 43. Jest to rezultat lepszy o 20 pozycji w stosunku do klasyfi-
kacji Indii. Chiny mieszcza si¢ w potowie skali, co swiadczy o tym, ze problem korupcji
jest wyzwaniem réwniez dla Pekinu. Rzad chinski przyznaje otwarcie, iz korupcja sta-
nowi realny problem, ktéry moze zaktdcad rozwdj gospodarczy. Korupcja w Chinach
wigze si¢ zdwoma rodzajami probleméw i potencjalnych konsekwencji — konflikty we-
wnatrz partii, ktdre stanowia zagrozenie dla stabilno$ci wiadzy Komunistycznej Partii
Chin (KPCh), oraz zniechecenie do zagranicznych inwestycji w Chiriskiej Republice
Ludowej (ChRL)™.

Wiréd uwarunkowanych spotecznie i kulturowo powodéw wysokiego poziomu
korupcji w ChRL wymieni¢ nalezy tzw. guanxi3 °. Istota powiazan guanxi ma swoje
korzenie w konfucjanizmie, ktdry jako system regut jest weiaz aktualny. Nauki Kon-
fucjusza ktadty silny nacisk na szacunek wobec starszych, przedktadanie intereséw
grupowych ponad indywidualne, dbato$¢ o relacje, lojalnos¢ wobec swojej grupy,
troska o harmonig itd. Konfucjanizm bywa okreslany jako zbidr praktycznych zasad
stosowanych w ramach systemu powigzan, jakim jest guanxi. Jej fundamentem jest
zasada wzajemnodci, czyli wymiana przystug, ktére nalezy sptaca¢. Takie zachowa-
nie nosi znamiona nepotyzmu. Ponadto podtrzymywanie dobrych relacji w ramach
guanxi wymaga wymieniania prezentéw, ktdére na europejskim gruncie odebrano by
jako tapéwkarstwo®”. Strategiczne znaczenie guanxi obrazuja badania Meiling Wong,
ktéra analizujac ponad 1500 przedsicbiorstw w Chinach (uwzgledniajac zaréwno

34 Zasady réwnosci wszystkich obywateli Indii wobec prawa reguluje Konstytucja, ktéra zostata przyjeta
26 listopada 1949 roku i weszta w zycie w 1950 roku. Konstytucja wprowadza zakaz dyskryminacji
(art. 141 15) oraz znosi tzw. ,,niedotykalno$¢” (art. 17). The Constitution of India as of 1 May 2026,
dostep 15 maja 2026, https://cdnbbsr.s3waas.gov.in/s380537a945¢7aaa788ccfcdf1b99b5d8f/uplo
ads/2024/07/202407168903 12078.pdf.

35 Andrew Wedeman, Double Paradox: Rapid Growth and Rising Corruption in China (Cornell Uni-
versity Press, 2012).

36 Chisskie %% mozna ttumaczy¢ jako potaczenie stéw ,troskliwy, ,zamkniety” oraz ,,system”. Ozna-
cza system relacji i znajomosci osobistych, ktdre czesto determinujg podejmowane decyzje prywatne
i biznesowe.

37 Peikai Liiin., ,Differentiating Between Gift Giving and Bribing in China: A Guanxi Perspective”,
Ethics € Bebavior 32, nr 4 (2021): 307-325, httpS://dOi.org/lO.1080/10508422.2021.1896363.
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firmy lokalne, jak i zagraniczne), udowodnita, Ze czynnikiem decydujacym o wspét-
pracy sa relacje w ramach guanxi, a nie ekonomiczna kalkulacjaSS. Guanxi jest statym
elementem krajobrazu chinskiego, konstytuujac dziatalnos¢ biznesowa, wzbudzajac
trudnosci w zrozumieniu sieci powigzan przez Europejezykéw. Jedna z gléwnych
réznic migdzy guanxi a networkingiem w zachodnim rozumieniu jest perspektywa
tworzenia i powigzan sieciowych. Relacje biznesowe w $wiecie zachodnim majg cha-
rakter transakcyjny i pragmatyczny, w azjatyckim za§ powigzania maja perspektywe
dtugofalows, wiaza si¢ z okreslonymi konsekwencjami w zachowaniach, ktére sg uwa-

runkowane zobowigzaniami wobec 0s6b bedacych czescig grnanxi®.

Whioski

Celem artykutu bylo przedstawienie istoty korupcji oraz réznic w jej postrzeganiu
w zyciu codziennym i przestrzeni publicznej wybranych panstw, zréznicowanych pod
wzgledem kulturowym i spotecznym. Autorzy artykutu przedstawili zjawisko korupcji
z perspektywy europejskiej i azjatyckiej, bazujac na specyficznych uwarunkowaniach
typowych z jednej strony dla paristw skandynawskich, z drugiej — dla Indii oraz
Chin. Z uwagi na réznorodno$¢ uwarunkowan, w jakich znajduja si¢ decydenci,
ocena niektdrych zachowan oraz ich umotywowanie s trudne, poniewaz wymagaja
uwzglednienia zaréwno indywidualnego kontekstu danej sytuacji, jak i ztozonych
czynnikéw wplywajacych na ostateczne decyzje. Szczegdlnie istotnym czynnikiem
podczas analizy zjawisk opisanych w artykule okazat si¢ kontekst kulturowy, ktéry
w znacznym stopniu determinuje zachowania jednostek w omawianych regionach.
Mozna zatozy¢, ze sieci powigzan oraz kultura dawania prezentéw, zaréwno w sytu-
acjach biznesowych, jak i prywatnych, sprzyjaja normalizowaniu ,migkkiej korupcji”.
Ponadto w paristwach, gdzie zaufanie do instytucji publicznych jest niskie, korupcja
jest spotecznie akceptowalna, a dostgp do zasobéw materialnych jest ograniczony,
w wyniku czego jednostki uciekaja si¢ do nielegalnych praktyk, aby zwickszy¢ swoja
skuteczno$¢ oraz sprawczos¢ w swoich codziennych dziataniach. Jednoczesnie posia-
danie przez pafistwo jasnych i czytelnych norm prawnych ogranicza skale korupcji.
Zrozumienie spotecznych determinantéw jest kluczowe dla opracowania skutecznych
strategii antykorupcyjnych, ktére s3 wazne w przypadku instytucji i korporacji miedzy-
narodowych, charakteryzujacych sie wysokim poziomem mi¢dzykulturowosci wsréd

38 Meiling Wong, ,Guanxi and Its Role in Business”, Chinese Management Studies 1, nr 4 (2007):
257-276, https://doi.org/lO.1108/17506140710828532.

39 Joanna Cygler, ,Guanxi — chifiska koncepcja sieci”, Przeglgd Organizacji, 2011, 14-18, https://doi
.0rg/10.33141/p0.2011.06.04.
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swojego personelu. Prezentowane tresci, zwlaszcza azjatycki kontekst tematyki, nie
stanowig préby usprawiedliwienia korupcji, ktéra, zdaniem autordw, jest zjawiskiem
jednoznacznie negatywnym i majacym destrukcyjny wplyw na jednostke, spoteczen-
stwa i instytucje panistwowe jako catosé.

Czynnikiem, ktdry petni funkcje demotywatora wobec dziatari korupcyjnych, jest
posiadanie wiedzy lub mozliwos¢ jej pozyskania. Edukacja czesto stanowi czynnik
ksztaltujacy perspektywe moralng, zaszczepia wartosci, a takze stanowi wyznacznik
dalszych dzialan, w tym tych dotyczacych percepdji i braku powielania zjawiska ko-
rupcji. Obserwuje si¢ korelacje poziomu rozwoju ekonomicznego z korupcjg. Im
wyzszy poziom zaawansowania gospodarki, tym zachowania korupcyjne s3 rzadsze®.
Co wigcej, intensywno$¢ zjawiska moze si¢ zmienia¢ w obrebie tego samego kraju na
przestrzeni lat, wraz ze zmiana sytuacji gospodarczej i rozwojem ekonomicznym®.
W zwiazku z powyzszym oraz majac na uwadze transparentno$¢ panstw skandynaw-
skich, inwestycje w ksztatcenie oraz budowanie $wiadomosci od najmtodszych lat

wydaja si¢ jednym z najskuteczniejszych sposobéw walki z korupcja.
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